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 ستراتيجي والميزة التنافسية المستدامةدور خفة الحركة الإستراتيجية في العلاقة بين التعلم الإ
 (دراسة ميدانية في شركات الصناعة التحويلية اليمنية)
 د. توفيق سريع علي باسردة                                                                                                        

 أستاذ مشارك، قسم العلوم الإدارية                                                                                                 
 جامعة عدن ،كلية العلوم الإدارية                                                                                                  

 

        الملخص:  
يستهدف ىذا البحث قياس أثر التعلم الإستراتيجي في الميزة التنافسية المستدامة منن خنلا       

، وذلننب باسننتخدام المنننهف الوتننفي التحليلنني  ختبننار ةالإسننتراتيجي الحركننة لخفننةالنندور الوسنني  
( فننردا، شننملس ر سنناك الاننركات الصننناعية اليمنيننة 237الإطننار النيننرى علنن  عينننة بلنن   جمهننا )

الكبيرة الحجم، ونوابهم، ومدراك إدارات البحث والتطوير فيها. وجنر  تحلينا البياننات باسنتخدام 
رت نتنننا ف البحنننث وجنننود أثنننر إيجنننابي مباشنننر ، وأظهننن(CB-SEM)النمذجنننة البنا ينننة الهيكلينننة 

للنتعلم الإسننتراتيجي فنني المينزة التنافسننية المسننتدامة، وأثنر إيجننابي مباشننر للنتعلم الإسننتراتيجي فنني 
خفننة الحركننة الإسننتراتيجية، وأثننر إيجننابي مباشننر لخفننة الحركننة الإسننتراتيجية فنني الميننزة التنافسننية 

لخفة الحركنة الإسنتراتيجية فني العلاقنة بنين النتعلم كما أكدت نتا ف البحث وجود أثر  المستدامة.
الإسننتراتيجي والميننزة التنافسننية المسننتدامة فنني الاننركات المبحوثننة. ممننا يةكنند علنن  توافننق تننحة 
النموذج الهيكلي النيرى المقترح مع بيانات مجتمع البحث المستهدف. وتعد ىذه النتا ف مهمنة 

ياغة إسننتراتيجياتها المناسنننبةع للتعامننا مننع بي نننة فنني مسنناعدة الانننركات الصننناعية اليمنيننة علننن  تنن
 .الأعما  التنافسية، الاديدة ا ضطراب وسريعة التقلب

 :الكلمات المفتا ية
 التعلم الإستًاتيجي 
 خفة الحركة الإستًاتيجية 
 الديزة التنافسية الدستدامة 
 الصناعة التحويلية اليمنية 

:ABSTRACT 
This research aims to measure the impact of strategic learning on 

sustainable competitive merit through the mediating role of 

strategic agility. The descriptive analytical approach was used to 

test the theoretical framework on a sample of (137) individuals, 

including the heads, deputies, and research and development 

managers of large Yemeni industrial companies. Data were 

analyzed using structural equation modeling (CB-SEM). The 

results of the research showed a positive direct impact of 

strategic learning on sustainable competitive merit, a positive 

direct impact of strategic learning on strategic agility, and a 

positive direct impact of strategic agility on sustainable 

competitive merit. The results of the research also confirmed the 

role of strategic agility on the relationship between strategic 

learning and sustainable competitive merit in the researched 
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companies. This confirms the validity of the proposed theoretical 

structural model with the data of the targeted research 

population. These results are important in helping Yemeni 

industrial companies formulate appropriate strategies to deal 

with the highly turbulent and rapidly changing competitive 

business environment. 
 

 

 المقدمة
 ؛، تتميز بالغموض وعدم الثبات النسبيقوية أصبحت منظمات الأعمال تعمل في ظل بيئة تنافسية

 ,Sheelنتيجة للتطورات والتغتَات التي شهدىا العالم في مطلع العقد الأول من القرن الحادي والعشرين )
Sindhwani, Goel & Pathak, (2012 أدركت الشركات الصناعية بصفة عامة وفي . وبذلك

أو عنو، ا لا يمكن أن بريد البلدان النامية على وجو الخصوص أن تتبتٌ منهج صناعة الدزايا التنافسية خيارً 
يصل إلى نطاق ف ،ه، ويتعدى ىذا الأمر نطاق الضرورةؤ خر، أو ىدف يمكن إرجاآتستغتٍ عنو بوجود بديل 

د في نطاق لرال عملها القائم، وضرورة العمل على اقتناء و جو و طبيعة متطلبات الالذي تفرض ،الحتمية الحياتية
         والارتقاء بها لضمان استدامتها  ،الأساليب والنظم والالَيات التي تعمل على تطويرىا وبرسينها

(Noe, Hollenbeck, Gerhart and Wright, 2017.)  
 ؛اليمنية شبيو بوضع الشركات الصناعية في البلدان الناميةوفي إطار ذلك؛ فإن وضع الشركات الصناعية 

 ،منها الدنافسة الشديدة من قبل الشركات الداخلة للسوق اليمنية ،تواجو ىذه الشركات جملة من التحدياتإذ 
بسكنها من تقديم منتجات متميزة واختًاق الأسواق، لشا جعلها تقع أمام  ،والتي بستلك خبرات وإمكانات عالية

الدستوى في  تتعلق بتدني ثقة الدستهلك المحلي بدنتجاتها، وعدم قدرتها على تسويق منتجاتها ،كالية أساسيةإش
(. وفي ذلك الإطار؛ EU,2013؛ 2011الإقليمي والخارجي بالشكل الدطلوب )الدركز الوطتٍ للمعلومات، 

أن اليمن حلت في  Transparency Internationalم( 2014أكد تقرير منظمة الشفافية الدولية )
 Global Competitivenessم(2018( دولة. كما أشار تقرير )142( من أصل )140الدرتبة )

Report  ( ُلدؤشري القدرات التنافسية 139( دولة حلت في الدرتبة )144إلى أن اليمن من بت )الوطنية 
( لدؤشر الكفاءة في 138للقطاع الصناعي، وتدريب الدوظفتُ في قطاع الصناعة اليمنية، وحلت في الدرتبة )

سوق العمل، لشا يؤكد على حجم الدشكلة التنافسية الكبتَة التي تواجو القطاع الصناعي اليمتٍ، رغم ألعيتو 
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م( 2009( للأعوام من )GDPلي الإجمالي )بلغت قيمة مسالعتو في الناتج المحإذ  ؛البالغة للاقتصاد اليمتٍ
/  518461234/  610831938/  511141668م( على التوالي بالأسعار الجارية )2015وحتى )

( بدليون الريال، فيما يستوعب ىذا 416901309/  610731766/  613821116/  519491357
قطاع الصناعات التحويلية في الناتج  ، وبلغت منها مسالعة( عاملًا 1181591القطاع من العمالة ما يقارب )

/ 5831615/ 5141685/ 5731265/ 4721512بالأسعار الجارية )نفسها الفتًة في المحلي الإجمالي 
( 1051270( بدليون الريال، ويستوعب من العمالة ما يقارب )5881035/ 5871845/ 6021088

وعلاقتها التشابكية مع  ،الصناعة التحويلية(. لشا يؤكد على ألعية قطاع 2015 )التقرير السنوي، عاملًا 
 المجالات الاقتصادية الأخرى. 

من خلال ذلك؛ يسلط ىذا البحث الضوء على أثر التعلم الإستًاتيجي في برقيق الديزة التنافسية 
لشركات ىذا القطاع، وبناء لظوذج ىيكلي يساعدىا على  1عن طريق خفة الحركة الإستًاتيجية ،الدستدامة
شركات تفتقر إلى الخبرة بالتعامل مع انفتاح الأسواق، بوصفها الدنافسة الشديدة في السوق اليمنية،  مواجهة

والتغتَات الاقتصادية والتكنولوجية، والتنافسية الإقليمية والدولية الصعبة، في ظل التوترات الاجتماعية والأمنية 
 التي تشهدىا اليمن.

 . منهجية البحث2
 .  ماكلة البحث:2. 2

التي تهيمن  ،تواجو شركات قطاع الصناعة التحويلية اليمنية منافسة شديدة من قبل الشركات الأجنبية
 Aamer, 2015; Central Statistical)على السوق المحلية بسبب خبرتها الفائقة وقدرتها الإنتاجية 

Office, 2013)( 2013. في ضوء ذلك؛ كشف تقرير الابراد الأوربي )مEU حدي الرئيس عن أن الت
الذي يواجو قطاع الصناعات التحويلية اليمنية ىو الدنافسة العالية مع منتجات شركات إقليمية ودولية بستلك 

لعدم تهيئة قطاع ىذه الشركات بخصوص الآثار  ؛إمكانات عالية بسكنها من التأثتَ على قناعة الدستهلك المحلي

                                                

ومرونة  أكثر الدفاىيم شمولية وبرليلًا  دوالذي أوضح بأنَّو يع Sajdak (2015لدا أورده ) اتم تبتٍ  مصطلح )خفة الحركة الإستًاتيجية( وفقً   *
- Nr – 4. Indb 59 – 02- 12- 2015 ) ورشاقة من مصطلح )الرشاقة الإستًاتيجية(، واستند في ذلك على ما أبرزه الدنتدى الإداري

 .البحث اه في ىذاعتمادالذي تم  صطلحوىو الد (12.30
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 .World Bank (2002)؛ أوضحت تقارير نفسو الدتًتبة على انفتاح الأسواق اليمنية. في الصدد
Economic growth(2014) ؛  World Bank( 2014؛ )World Bank. Doing 

Business  تنافسية قطاع الصناعات التحويليةر في التي تؤث ،من الدشكلات الكبتَة عددًاأن اليمن تواجو، 
في الافتقار إلى التطابق بتُ التحصيل العلمي ة التي تواجو ىذا القطاع، والتي تتلخص قويفي ظل الدنافسة ال

والدهارات الدطلوبة، وضعف مستوى الدوارد البشرية الددربة، وبرامج تدريبية غتَ متوافقة مع الاحتياجات 
التدريبية، وارتفاع معدل دوران الدوظفتُ، وضعف الحوافز الدمنوحة، وغياب التقييم الفاعل، وتدني الاىتمام 

دارة العمليات الصناعية، والطفاض مستوى جودة الدنتجات، وتدني مستوى الدرونة مع بالتعلم، وضعف إ
أن  World Bank (2015)كما أورد تقرير    التغتَات، بالإضافة إلى ضعف مستوى تكوين القيمة.

م( بنسبة 2010قطاع الصناعة التحويلية اليمنية يسهم في الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الثابتة لعام )
م( نتيجة للظروف التي تعرضت لذا اليمن إلى 2013%(، والذي الطفض في عام )24مسالعة بلغت )

لرموعة من أيضًا أن ير أوضح التقر و  م(،2015%( في عام )6.4م(، و)2014%( في عام )6%(، و)5)
منافسة إزاء الدسببات التي أسهمت في مواجهة الشركات الصناعية التحويلية اليمنية للمزيد من الصعوبات 

الشركات الداخلة للسوق اليمنية، عدم قدرتها على التصدير للأسواق الإقليمية بالشكل الدلائم، وذكر منها 
إلى ضعف مستوى التعلم  ضافةً إالتحديات الحديثة،  الطفاض مستوى الخبرات في التعامل مع سياق

ا أمام تفعيل مقومات خلق الفرص لذذا القطاع. كما تبتُ بدوجب تقرير عائقً  ي كانذوال ،الإستًاتيجي
World Bank (2016)  أن الناتج المحلي الإجمالي السنوي للصناعات التحويلية بسعر الدولار بلغ

حالت دون ارتفاعو أعلى من ذلك، منها ما ىو مرتبط  التي من الدسببات%(، وأوضح التقرير لرموعة 3.69)
 بعيوب التعلم الإستًاتيجي.

 

 ; Yemeni Ministry of Industry and Trade (2016) (2016)بدوجب تقرير  كما تم 
World Bank ; (2016) Yemeni Ministry of Technical Education and Vocational 

Training في أثرت  ،دةمتعدن شركات الصناعة التحويلية اليمنية الكبتَة الحجم تواجو مشكلات إيضاح أ
، وعدم كفاية وتبنيها تكنولوجيات جديدة تنافسية القطاع، منها "عدم كفاية الدعم التقتٍ، ومشاكل في تأمتُ
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وتنظيم  ، مهارات التعلمالدعروض من العمالة الداىرة، والطفاض مستوى الحوافز الدقدمة للموظفتُ، والافتقار إلى
ووضع الإستًاتيجيات الدناسبة، وضعف القدرة على توجيو الخطط، وضعف مستوى إستًاتيجيات  ،الدشاريع

 Yemen Damage and Needs Assessment Crisis Impactقريرأوضح تو  التكيف لخلق القيمة".

on Employment and Labour Market (2016)    آفاق في قد أثر أن ضعف مستوى التعلم
 التنمية التنافسية لقطاع الصناعة التحويلية الكبتَة الحجم في اليمن لعدة عقود.

من خلال النظر إلى الدسالعة الكبتَة لشركات الصناعة التحويلية الكبتَة الحجم في اليمن في التنمية 
من  (Annual Report, 2015; Yemeni Ministry of Industry and Trade, 2017)ا ورد في بدالاقتصادية 

الدهم معالجة ىذه الدشكلات عن طريق البحث والتًكيز على التعلم الإستًاتيجي وأثره في الديزة التنافسية 
 عندما تعمل خفة الحركة الإستًاتيجية كمتغتَ وسيط. الدستدامة

خاطر بخصوص ذلك؛ تم تقديم اقتًاحات من بعض الأكاديميتُ للشركات في ظل سياق الدنافسة والد
 Teece et)(، ونظرية القدرات الديناميكية (Barney, 1991الحالية، بسثلت في نظرية الدوارد الداخلية 

al., 1997) ونظرية الدعرفة القائمة على الشركة ،(Grant, 1996)ت في التًكيز على الدوارد والدعرفة ثل، بس
ستُ تقليدىا في السوق، والذي من الدتصور لغعل من الصعب على الدناف ،والقدرات، لبناء قدرات ديناميكية

 .et al ، (2000ة قويأن الشركات الصناعية قد تستفيد من ىذا النهج في مواجهة برديات الدنافسة ال
Bessan,؛(Galliers, 2007 . 

 ويمكن برديد الدشكلة التي يتعتُ على البحث معالجتها في التساؤلات الآتية:
برقيق الديزة التنافسية الدستدامة لشركات الصناعة التحويلية ما أثر التعلم الإستًاتيجي في  .1

 اليمنية كبتَة الحجم "عينة البحث "؟
ىل يوجد أثر للتعلم الإستًاتيجي في خفة الحركة الإستًاتيجية عند شركات الصناعة التحويلية  .2

 اليمنية كبتَة الحجم "عينة البحث"؟
الإستًاتيجية والديزة التنافسية الدستدامة في شركات الصناعة خفة الحركة  ما طبيعة العلاقة بتُ .3

 التحويلية اليمنية كبتَة الحجم "عينة البحث "؟
ىل يوجد دور لخفة الحركة الإستًاتيجية في العلاقة بتُ التعلم الإستًاتيجي والديزة التنافسية  .4

 لبحث "؟الدستدامة في شركات الصناعة التحويلية اليمنية كبتَة الحجم "عينة ا
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 . أىمية البحث:1. 1
 من خلال الآتي: والديدانية يمكن توضيح ألعية ىذا البحث من الناحية النظرية

 .  الأىميَّة النيرية:2. 1. 2
التي يتطرق لذا كمفهوم التعلم الإستًاتيجي، وخفة  ،ألعية البحث النظرية في ألعية الدواضيع الحديثة كمنت

لدعرفة طبيعة علاقة الأثر الدباشر وغتَ  ؛التنافسية الدستدامة، ودراسة التفاعل بينهاالحركة الإستًاتيجية، والديزة 
 ومسارىا يوضح طبيعة العلاقات ،الدباشر بتُ تلك الدتغتَات، إضافة لإثراء علمي يتمثل ببناء لظوذج ىيكلي

عبر جودة مطابقة   ،ناميكيةويؤكد على التفاعل بتُ نظرية الدوارد الداخلية والقدرات الدي ،بتُ متغتَات البحث
همة والحديثة للمختصتُ في ذلك النموذج الذيكلي مع واقع بيانات البحث، والتي أضحت من الدوضوعات الد

المجال الأكاديمي لدساق الإدارة الإستًاتيجية في حقل العلوم الإنسانية والاجتماعية، بالإضافة إلى ألعيتها الكبتَة 
 ،في ظل الغموض الذي يكتنف بيئة الأعمال ،المحلي والإقليمي والعالديالدستوى في لشركات الأعمال 

 ا في السنوات الأختَة. خصوصً 
 .  الأىميَّة الميدانية: 1. 1. 1

يمثل ىذا البحث ألعية بالغة للشركات على اختلاف أنشطتها بصورة عامة، وشركات الصناعة التحويلية 
إذ سوف بسنح إمكانية الاستفادة من نتائجو للتزود بتطبيقات عملية  ؛اليمنية كبتَة الحجم على وجو الخصوص

التعلم الإستًاتيجي، وخفة الحركة الإستًاتيجية، والديزة التنافسية الدستدامة، والأخذ بالدفاىيم الدعاصرة في في 
ا، والتي ستمكنها من الإدارة الإستًاتيجية، وإلغاد نظم العمل الدناسبة، واتباع التقنيات الحديثة لإستًاتيجياته

حسن التعامل مع مواردىا البشرية، وما تقتضيو طبيعة واقعها البيئي الداخلي والخارجي، وبدا يمكنها من تنمية 
وبرقيق توقعاتها وتطلعاتها الحالية والدستقبلية، ومواجهة  ،ولزور دورانهاو، ومعارف ووقدرات عمود ارتكازىا مهارات

والحفاظ عليها، والتغلب على برديات الدنافسة  ،العاصفة، وبرستُ ميزاتها التنافسية التقلبات والتغتَات البيئية
ة، وبرستُ مستوى أدائها، وبسيز منتجاتها بالجودة العالية، والتكاليف التي تتناسب مع مستويات دخل قويال

 زبائنها.
 .  أىداف البحث:3. 2

 يهدف ىذا البحث إلى الَاتي:
والتعريف بالعلاقات بتُ  ،وتصميم لظوذج ىيكلي ،الدفاىيمي النظريالإسهام في الإطار  .1

متغتَات البحث "التعلم الإستًاتيجي، والديزة التنافسية الدستدامة، وخفة الحركة الإستًاتيجية  
 كمتغتَ وسيط " في شركات الصناعة التحويلية اليمنية كبتَة الحجم "عينة البحث".
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الديزة التنافسية الدستدامة لشركات الصناعة التحويلية اليمنية  قياس أثر التعلم الإستًاتيجي في  .2
 كبتَة الحجم "عينة البحث ".

قياس أثر التعلم الإستًاتيجي في خفة الحركة الإستًاتيجية عند شركات الصناعة التحويلية  .3
 اليمنية كبتَة الحجم "عينة البحث ".

يزة التنافسية الدستدامة في شركات برديد طبيعة العلاقة بتُ خفة الحركة الإستًاتيجية والد .4
 الصناعة التحويلية اليمنية كبتَة الحجم "عينة البحث ".

برديد دور خفة الحركة الإستًاتيجية في العلاقة بتُ التعلم الإستًاتيجي والديزة التنافسية  .5
 الدستدامة في شركات الصناعة التحويلية اليمنية كبتَة الحجم "عينة البحث ".

ل والدقتًحات التي تساعد الشركات الصناعية عينة البحث على الاستفادة من تقديم الحلو  .6
 تطبيق التعلم الإستًاتيجي وخفة الحركة الإستًاتيجية في برقيق الديزة التنافسية الدستدامة.

 

 .  فرضيات البحث:2. 2
 ح الفرضيات الرئيسة الآتية: ا تم اقتً  وأىدافو ا من أسئلة البحثانطلاقً 

1 .H1) يوجد أثر إلغابي مباشر ذو دلالة إحصائية للتعلم الإستًاتيجي في الديزة التنافسية الدستدامة )
 كبتَة الحجم )عينة البحث(.الفي شركات الصناعة التحويلية اليمنية 

2 .H2) يوجد أثر إلغابي مباشر ذو دلالة إحصائية للتعلم الإستًاتيجي في خفة الحركة الإستًاتيجية )
 كبتَة الحجم )عينة البحث(.اللصناعة التحويلية اليمنية في شركات ا

3 .(H3)  يوجد أثر إلغابي مباشر ذو دلالة إحصائية دلالة إحصائية لخفة الحركة الإستًاتيجية في الديزة
 كبتَة الحجم )عينة البحث(.الالتنافسية الدستدامة في شركات الصناعة التحويلية اليمنية 

لدباشرة ونتيجة لعدم وجود دراسات تناولت الأثر غتَ الدباشر بتُ متغتَات بناءً على فرضيات البحث ا
( 1986ا لشروط نظرية )البحث حسب اطلاع الباحث على مستوى بيئة الأعمال بشكل عام. فأنو وفقً 

Baron and Kenny  لاعتماد الدتغتَ الوسيط، والتي اشتًطت ضرورة توافر العلاقة الدباشرة بتُ متغتَات
نو يمكن إليها في العلاقة بتُ متغتَات البحث، فإوىو الأمر الذي أكدتو الدراسات السابقة الدشار البحث، 

 اقتًاح الفرضية الرابعة لذذا البحث على النحو الآتي:
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5. H4) ( يوجد أثر غتَ مباشر لخفة الحركة الإستًاتيجية )كمتغتَ وسيط( في العلاقة بتُ التعلم
كبتَة الحجم الالدستدامة في شركات الصناعة التحويلية اليمنية  الإستًاتيجي والديزة التنافسية

 )عينة البحث(.
 

 .  نموذج البحث:5. 2
ا، يتكون لظوذج البحث من الدتغتَ الدستقل )التعلم الإستًاتيجي(، والدتغتَ الوسيط ا تم تناولو سابقً ا لدوفقً 

التنافسية الدستدامة(. والذي تم تطويره بناءً على التفاعل بتُ )خفة الحركة الإستًاتيجية(، والدتغتَ التابع )الديزة 
، ونظرية القدرات الديناميكية (Barney, 1991)الدتمثلة في نظرية الدوارد الداخلية  ،النظريات العلمية

Teece and Pisano (1997) ونظرية الدعرفة القائمة على الشركة ،(Grant, 1996) إضافة إلى ،
السابقة، والتي فسرت جميعها العلاقة التفاعلية الدباشرة بتُ متغتَات البحث، ويمكن توضيحو في الدراسات 

 :الشكل الآتي
 (: نموذج البحث2الاكا )

 
(Baskarada and Koronios, 2018: Al-Romeedy, 2019:  Putri & Mangundjaya, 

2020: Hemmati, Feiz, Jalilvand and Kholghi, 2016) 

 منهف البحث:.  6. 1
، البحث اا لطبيعة ىذمناسبً  دالذي يعالدنهج لكونو ؛ الدنهج الوصفي التحليلي أسلوبحث االب اتبع

وتسهم في برليل ظواىره، للوصول إلى الدعرفة  ،لاجتماعياتصور الواقع  ،حصول على بيانات وافية ودقيقةلل
 .تبطة بوم أفضل وأدق للظواىر الدر وبرقيق فه ،وعنالدقيقة والتفصيلية 
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 .  مجتمع البحث وعينتو:7. 2
 شركة (110لغ عددىا )ابالكبتَة الحجم، اليمنية البسثل لرتمع البحث في شركات الصناعة التحويلية   

ع للبحث تمشركات كمجال ىذه تم اختيارو (، 2013 :اليمن في أرقام، 2010:)كتاب الدسح الشامل
لقطاعات الاقتصادية مقارنة باالاقتصادية  العيتهأتمتع بها، و تبسبب الحيوية الاقتصادية والسمعة الطيبة التي 

 Yemeni Ministry of Industry & Trade, 2017; Annual)الأخرى في اليمن
Report, 2015 .)  دارات البحث نوابهم، ومدراء إو الشركات، تلك رؤساء أفراد لرتمع البحث في بسثل و

ىذا  متغتَات بالدعلومات الدراد جمعها عن، لارتباط طبيعة عملهم بشكل مباشر أكثر من غتَىم؛ والتطوير
 فردًا.( 330) ، وبلغ عددىمالبحث

لحجم العينة  (Krejcie & Morgan) سب قائمةبحمن لرتمع البحث  وكان حجم العينة التي تم سحبها
( مبحوثاً، وزعت 181، بلغت )((Krejcie & Morgan 1970التي يتم سحبها من لرتمع معتُ 

 إبعاد، وتم (81%)ره اقدم، وىو ما يمثل معدل استجابة ة( استبان147وتم استًجاع )عليهم قوائم الاستبيان، 
على قيم  احتوتاستبيان  استمارات (4)لاحتوائها على قيم مفقودة، إضافة إلى  ؛استبياناستمارات  (6)

، تقريبًا ٪(76) مقداره استبيان، وىو ما يمثل معدل استجابةاستمارة ( 137برليل )في حتُ جرى متطرفة، 
، والتي بسثل حجم العينة في ىذا (Sekaran and Bougie, 2016)نسبة مقبولة حسبما أورده  تعدو 

 CB-SEM)حجم مناسب لاختبار فرضيات البحث من خلال لظوذج الدعادلة الذيكلية )البحث. وىو 
(Tabachnick and Fidell, 2007.) 
 :مصادر جمع البيانات والمعلومات. 8. 1

تم الاعتماد على  ،لوصول إلى النتائج الدرجوة منو عبر اختبار فرضياتوالتحقيق أىداف البحث و   
، شبكة الإنتًنت، الاستطلاع الأولي لحقل الدتمثلة في "الدسح الدكتبي ،مصادر جمع البيانات والدعلومات الثانوية

الدصادر  إلى إضافةالشركات الصناعية" من كتب، ولرلات علمية، ومراكز بحثية، وسجلات لرتمع البحث، 
 التي بسثلت في أداة ىذا البحث الرئيسة "الاستبانة". الأولية لجمع البيانات

 .  أداة البحث:2. 8. 2
باستخدام استمارة الاستبيان  ،لجمع البيانات الأولية الديداني البحث على أسلوب الدسح في ىذا اعتمد 
 الكافية تعذر على الباحث الحصول على الدعلوماتإذ  ا لجمع البياناتا مناسبً والتي تعد أسلوبً ، )الدغلقة(

 اا ملائمً ضافة إلى كونها أسلوبً بواسطة أداة أخرى، مثل السجلات أو بواسطة الدلاحظة أو الدقابلة الدباشرة، بالإ
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عبر  ،ظاىرة أو موقف معتُ وتوجهاتهم إلى الدبحوثتُ راءآفي مثل ىذه الدراسات لجمع البيانات من خلال 
 في حقيقة الأمر تغطي جوانب مشكلة تيال ،بسثلت في " فقرات الاستبيان " ،لرموعة من الأسئلة نالإجابة ع

وثتُ في صفحات لزددة من خلال مساعدي الأبحاث ذوي الخبرة، وتم للمبح تالبحث الدراد دراستها، وقدم
بعض في لتجنب الغموض و  .تفق مع مشكلة البحث ولرتمعوتتوجيو فقراتها في ضوء الدقاييس التي 

 Likert (Scale ت )ا لدقياس ليكر طبقً  وتوجهاتهم أفراد العينة قياس آراء ، جرىالدصطلحات في الاستبانة
" غتَ 1"غتَ موافق"، 2 " لزايد"، 3" موافق"،  4"موافق بشدة"،  5لذا الأوزان ) ىالخماسي، والذي أعط

ا ما يستخدم في دراسات العلوم الإنسانية، إضافة وقد اختتَ ىذا الدقياس لأنو غالبً  ،"( على التواليمطلقاموافق 
التي ترتبط بالدوقف الدراد قياسو. وبذلك ، واقعوإلى إتاحة الفرصة للمستجيب في اختيار الخيار الذي يعبر عن 

قسام بسثلت في متغتَات البحث، كما تم تبتٍ مقاييسها أفقد تضمنت أداة البحث )الاستبانة( على ثلاثة 
 فقرة، (19)لقياس الدتغتَ الدستقل )التعلم الإستًاتيجي( والذي ضم  Charlotta (2012)بدوجب مقياس 

 Jaworski andلوسيط خفة الحركة الإستًاتيجية حسب الدقياس الذي حددهتم قياس الدتغتَ افي حتُ 
Kohli (1993)   ا للمقياس الذي ، والدتغتَ التابع الديزة التنافسية الدستدامة وفقً أيضًا فقرة (19)الذي يضم

ناء على ب فقرات وتعديلهابعض القد تم تنقيح فقرة، و  (16)والذي ضم  ،Hill, et al., (2014)وضعو
 . قتًحات عدد من الخبراء المحكمتُ لذا وتوصياتهمم

 

 . اختبار ثبات أداة البحث:1. 8. 2
نوابهم، و ، )عينة البحث(من رؤساء الشركات  امبحوثً  (31)ولي على ل أتوزيع الاستبيان بشك جرى

 ; Isaac & Michael, 1995)بناءً على ما أكده كل من  فيها، ت البحث والتطويرادار إومدراء 
Hill, 1998) ُمقبولًا  راًأم يعد، والذي أوضح أنَّ عينة الدسح التجريبي بهذا الواقع العددي للمبحوثت ،

جراء اختبار صحة ويؤخذ بو في عدد كبتَ من الدراسات السابقة، والتي تم اختيارىا بطريقة عشوائية بسيطة، لإ
ل الثبات لجميع الدتغتَات والذي بلغ معام ،Cronbach’s Alphaوموثوقية الاستبيان باستخدام

(، ما يدل على بستع مكونات أداة البحث بدرجة عالية من الثبات والدوثوقية وصلاحيتها لجمع 961.)
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الآتي يوضح نتائج اختبار معدل . والجدول (Sekaran & Bougie, 2016)ا لدا أكده البيانات وفقً 
 الثبات لدتغتَات البحث وأبعاده:

 بات لدتغتَات البحث وأبعادىا( اختبار الث1جدول رقم )

 عدد الفقرات الدتغتَ الرقم
قيمة كرونباخ 

 ألفا
الفقرات 
 المحذوفة

قيمة كرونباخ 
 ألفا

 .919 - . 919 91 )الدتغتَ الدستقل( التعلم الإستًاتيجي 1

 894. - 894. 5 البعد الأول: توليد الدعرفة

 938. - 938. 5 البعد الثاني: توزيع الدعرفة

 918. - 918. 5 الثالث: تفستَ الدعرفةالبعد 

 926. - 926. 4 البعد الرابع: تنفيذ الدعرفة

 .940 - .940 19 خفة الحركة الإستًاتيجية )الدتغتَ الوسيط( 2

 950. - 950. 4 البعد الأول: رشاقة الاستشعار

 928. - 928. 6 البعد الثاني: رشاقة ابزاذ القرار

 942. - 942. 9 التنفيذالبعد الثالث: رشاقة 

 .905 - .905 16 الديزة التنافسية الدستدامة )الدتغتَ التابع( 3

 912. - 912. 4 البعد الأول: الكفاءة الدتفوقة

 886. - 886. 4 البعد الثاني: الجودة الدتفوقة

 927. - 927. 4 البعد الثالث: الإبداع الدتفوق

 896. - 896. 4 البعد الرابع: الاستجابة الدتفوقة

 961. - 961. 54 الثبات لإجمالي الدتغتَات الإجمالي

 الأساليب الإ صا ية المستخدمة في تحليا البيانات:.  9. 2
لوسائل الإحصاء  ابعد الجمع النهائي لقوائم الاستبيان من الدبحوثتُ، جرت معالجة البيانات وفقً   

( SPSSمنهجية البحث، باستخدام برنامج التطبيقات ) الوصفي والاستدلالي بالحاسوب بحسب ما تتطلبو
لأداة البحث الاستبانة، وأساليب الإحصاء الوصفي، مثل  Cronbach alphaعبر اختبار الثبات 
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 Amos)الالتواء، والتفلطح، والوسط الحسابي، والالضراف الدعياري، والنسبة الدئوية(، بالإضافة إلى برليل )
Ver. 21لخماسي ذو الدرجات الخمس، لأنو الدقياس الدعتمد من قبل الباحثتُ الذين (، ومقياس ليكرت ا

 وضعوا مقاييس البحث التي تم تبنيها.
 . الدراسات السابقة:1

عند النظر في واقع الدراسات بخصوص علاقة التعلم الإستًاتيجي بالديزة التنافسية الدستدامة، اتضح 
 Mintzberg and Lampel تناولت ذلك. ومع ذلك؛ لغادلللباحث لزدودية الدراسات السابقة التي 

على أنَّ الشركات برتاج إلى التعلم الدوجو للحفاظ على ميزة تنافسية في بيئة الأعمال الدتغتَة  (1999)
 Doz and Kosonen (2008) ; Eisenhardt and أكد بعض الدؤلفتُ؛ مثل اباستمرار. أيضً 

Sull, (2001) يات التي بزلقها بيئة الأعمال تتطلب من الشركات إمكانات التعلم في دراساتهم أن التحد
الإستًاتيجي، خاصة في بيئات الأعمال الديناميكية؛ لتتفوق على منافسيها، واستدامة أعمالذا لفتًة زمنية 

في دراستو التجريبية أدلة على  Gibson and Birkinshaw ( 2004في الدوضوع نفسو؛ قدم ) .أطول
أن التعلم   Alegre and Chiva (2008)أكدت دراسة كما  .الإستًاتيجي في أداء الشركة آثار التعلم

 ,Kohtamäkiكما أوضحت دراسة  .الإستًاتيجي يؤدي دوراً بارزاً في برستُ أداء إبتكار الدنتجات
Kraus, Mäkelä and Rönkkö (2012)    أن التعلم الإستًاتيجي يؤثر بشكل كبتَ في أداء

على وجود علاقة أثر للتعلم  Njuguna (2012)تَة والدتوسطة الحجم. فيما دللت دراسة الشركات الصغ
التنظيمي من خلال معرفة رأس الدال البشري والتنظيمي في كل من الأداء والديزة التنافسية في شركات الصناعة 

من خلال  Sirén (2014)في جانب آخر؛ أكدت دراسة التحويلية الصغتَة الحجم والدتوسطة في كينيا. 
إنشاء الدعرفة ، بسحورت في برققها من لظوذج التعلم الإستًاتيجي الدتمثل في أربع عمليات إستًاتيجية

وتوزيعها وتفستَىا وتنفيذىا وأثرىا في برقيق الديزة التنافسية، من خلال بناء قدرات التعلم  الإستًاتيجية
الاستًاتيجية في لرالات العمل بالشكل الذي لػقق أداء أفضل، يعزز من قدرة الشركة على استغلال الفرص 

التعلم الإستًاتيجي من (  أثر 2015الدتاحة واحتواء التهديدات. في الوقت نفسو؛ أثبتت دراسة الشريف )
خلال أبعاده )توليد الدعرفة الإستًاتيجية، توزيع الدعرفة الإستًاتيجية، تفستَ الدعرفة الإستًاتيجية، تنفيذ الدعرفة 

 الإستًاتيجية( في الديزة التنافسية في شركات التأمتُ الأردنية.
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التعلم الإستًاتيجي والديزة التنافسية، لزدودية الدراسات التي تناولت العلاقة الدباشرة بتُ  وعليو؛ تتضح
وندرة الدراسات التي تطرقت لعلاقة التعلم الإستًاتيجي مع الديزة التنافسية الدستدامة، والتي تعد النموذج الدطور 

 للميزة التنافسية، وعلى وجو الخصوص في بيئة العمل اليمنية. 
الإستًاتيجية، فأكدت دراسات متعددة ذلك؛ منها أما بخصوص علاقة التعلم الإستًاتيجي بخفة الحركة 

التي أكدت أن التعلم الإستًاتيجي يؤدي دوراً رئيسًا في بسكتُ الدنظمات من   Kuwada (1998)دراسة
برقيق الدرونة في عملية تطوير منتجاتها، في حتُ بسنح عملية البحث الدؤوب لاكتساب الدعرفة والدهارة 

العقبات الداثلة أمامها من خلال النجاح في بناء الدعارف واكتسابها وبرويل تلك الدنظمات القدرة على حلحلة 
على دور  Pietersen( 2001الدعارف الفائقة إلى منتجات وقدرات جديدة. في الصدد نفسو؛ يؤكد )

في عالم التعلم الإستًاتيجي في برقيق خفة الحركة الإستًاتيجية، من خلال اقتًاح طرائق جديدة لقيادة الدنظمة 
إلى التعلم الاستًاتيجي بوصفو بعُدًا  Bhatt and Grover (2005)يتميز بالتغتَات السريعة. كما يشتَ 

مهمًا للقدرات الديناميكية في منظمات الأعمال، ويمثل ىذا الدوقف جانبًا من جوانب الدرونة الإستًاتيجية، 
دم اليقتُ والغموض والدنافسة القوية في بيئة الأعمال. ومتطلبًا مهمًا برتاجو الدنظمات الدعاصرة لدواجهة حالة ع

أن الدنظمة لغب  MacKinnon, Grant and Cray( 2008بالإضافة إلى ذلك؛ أوضح كل من )
أن تركز على التعلم والدعرفة، كما أبرزا أن التقنيات واتصالات الشبكات والبنية التحتية الدتكاملة لنظام 

الحركة الإستًاتيجية وتعزيزىا في منظمات الأعمال. في السياق نفسو؛ أوضحت  الدعلومات ضرورية لتدعيم خفة
اليقظة أن التعلم الإستًاتيجي يسهم في رفع مستوى  Rubaie-Idris and Al( 2013دراسة )

الإستًاتيجية )التنافسية، التكنولوجية، والبيئية(، وبرستُ الدهارات والخبرات والدعارف، وتعزيز خفة الحركة 
 & Putri( 2020الإستًاتيجية للمنظمات في ريادة الأعمال، والتميز في نطاق لرال عملها. كما أشار )

Mangundjaya  إلى أن التعلم الإستًاتيجي أحد الدتغتَات الأساسية الدتعلقة برشاقة القوى العاملة وخفة
ير أو التدريب، إذ يمكن حركة الشركات، من خلال تكوين موظفتُ أكثر مرونة، عبر تنفيذ برامج التطو 

للمنظمات ذات البيئة التعليمية أن تشجع الدوظفتُ على أن يكونوا أكثر انفتاحًا على الأشياء الجديدة وأكثر 
استباقية، من خلال تقديم أفكار ومبتكرات جديدة، تعزز من قدرة الشركات على التكيف والاستجابة 

 للتغيتَات.
 

تم تناولو سابقًا يتبتُ للباحث ندرة في الدراسات التي تناولت  على الرغم من ذلك؛ وبناءً على ما
 العلاقة الدباشرة بتُ التعلم الإستًاتيجي وخفة الحركة الإستًاتيجية في بيئة الأعمال اليمنية. 
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على الرغم من ألعية موضوع علاقة خفة الحركة الإستًاتيجية بالديزة التنافسية الدستدامة، من جانب أخر؛ 
وعند مناقشة العلاقة بتُ خفة الحركة  ىناك ندرة في الدراسات التجريبية التي تطرقت لتلك العلاقة.غتَ أن 

على العلاقة الدباشرة بتُ خفة Dabiri and Gholami ( 2015الإستًاتيجية والديزة التنافسية. أكد )
متمثلة في )التمايز في الابتكار، والتمايز في السوق( والديزة التنافسية من خلال )السعر،  الحركة الإستًاتيجية

 ,Almahamid( 2010) كما أشارت دراسة كل من  .الجودة، الدوثوقية، التسليم، ابتكار الدنتجات(
Awwad and McAdams يق الديزة إلى الدور الإلغابي لخفة الحركة الإستًاتيجية، وتبادل الدعرفة في برق

على وجود أثر مباشر   Chen (2012)في السياق نفسو؛ أكد التنافسية في الشركات الصناعية الأردنية.
لخفة الحركة الإستًاتيجية في الديزة التنافسية، بالإضافة إلى أثر خفة الحركة الإستًاتيجية في العلاقة بتُ ذكاء 

 (2016)في حتُ أوضح كل من مات في الديزة التنافسية. الأعمال، ومرونة البنية التحتية لتكنولوجيا الدعلو 
Hemmati, Feiz, Jalilvand and Kholghi  وجود علاقة أثر وثيقة بتُ موارد الشركة والديزة

التنافسية من جانب، إضافة إلى علاقة الأثر بتُ موارد الشركة وخفة الحركة الاستًاتيجية من ناحية أخرى، 
 Baskarada and. فيما أشارخفة الحركة الإستًاتيجية والديزة التنافسيةعن علاقة الأثر بتُ  فضلًا 

Koronios (2018)  في الديزة التنافسية  لخفة الحركة الإستًاتيجيةفي دراستو الدفاىيمية إلى الدور المحوري
الدستدامة، وذلك عبر اقتًاحو لخمس قدرات ديناميكية، بسثلت في )الاستشعار، البحث، الاستيلاء، التبديل، 

التي أجريت في شركة مصر  Al-Romeedy (2019)والتشكيل(. في الصدد نفسو؛ أكدت دراسة 
التنافسية، من خلال أثرىا في موثوقية التسليم،  تؤثر بشكل كبتَ في الديزة أن خفة الحركة الإستًاتيجيةللطتَان 

 تليها الابتكار، ثم الدرونة، وجودة الخدمة، وأختَاً قيادة التكلفة.
بتُ خفة الحركة  الدراسات التي تناولت العلاقةمن خلال ما تم التطرق لو يتجلى بوضوح ندرة 
التنافسية فقط، وعلى وجو الخصوص في بيئة  الإستًاتيجية واستدامة الديزة التنافسية، واقتصارىا على الديزة

 الأعمال اليمنية. 
وعليو، انطلاقاً من العلاقة الدباشرة بتُ متغتَات البحث بحسب ما ىو موضح سابقًا بدوجب الدراسات 

وبالتالي لاعتماد الدتغتَ الوسيط.  Kenny & Baron( 1986السابقة، فإنو قد برققت شروط نظرية )
فإن ىذا البحث يهدف لدلء الفجوة في الأدبيات الحالية للتحقق من الدور الوسيط لخفة الحركة الإستًاتيجية 
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عبر تلمس واقع ىذه الدتغتَات في بيئة في العلاقة بتُ التعلم الاستًاتيجي والديزة التنافسية الدستدامة، وذلك 
ينة من شركات قطاع الصناعات التحويلية اليمنية لكبتَة الأعمال اليمنية، من خلال دراسة ميدانية على ع

 الحجم.
 .  الإطار النيرى:3
 .  التعلم الإستراتيجي:2. 3

بدأت مفاىيم التعلم خلال العقد الثامن والتاسع من القرن العشرين، إذ ابذهت لضو استخدام الدعرفة 
ء عليو لوحظ أن التعلم يمثل عملية اكتساب الدعلومات ومعالجتها من الغاية الوصول إلى لصاحات مستقبلية. وبنً 

قبل أعضاء التنظيم، وذلك عبر تفاعلاتهم مع البيئة، بهدف رفع مستوى معرفتهم على فهم الواقع، ومعرفة 
 .)Tembine (2018النتائج العائدة على تصرفاتو 

الإستًاتيجي بأنو العملية التي التعلم  Rubaie-Idris and Al (2013)بناءً على ذلك، يعرف 
تعتمد على تعلم استًاتيجيات جديدة وصياغتها وتنفيذىا للتكيف الدستمر مع البيئة ومتغتَاتها. كما تعرفها 

Charlotta (2012)  بوصفها عملية إستًاتيجية تركز على الآثار الإستًاتيجية لعملية التعلم الدتعلقة بفهم
التعلم الإستًاتيجي بأنو عملية التعلم  Sirén( 2014الصدد نفسو وصف )الدنظمة لبيئتها الخارجية. في 

الاجتماعي التي تدمج مستويات لستلفة من التعلم في الدنظمات، من خلال إنشاء الدعرفة الاستًاتيجية وتوزيعها 
 وتفستَىا وتنفيذىا لغاية البقاء على الددى الطويل.

يتطلب آليات لتحديد الدعارف الجديدة واكتسابها  تشتَ الدراسات أن البقاء على الددى الطويل
.( ومع ذلك؛ لا يعُرف سوى القليل عن العمليات Macpherson, 2006 Jones &واستغلالذا )

 Sadler-Smith, Spiecer)الداخلية الدرتبطة بالتعلم الإستًاتيجي والتجديد الاستًاتيجي في الشركات 
and Chaston, 2001)َإطار التعلم الاستًاتيجي إلى أن الشركات القادرة على  . ووفقًا لذلك، يشت

تطوير عملية تعلم استًاتيجية فعالة، وىي تلك الشركات القادرة على بذديد استًاتيجياتها وقدراتها بسرعة 
، من ,Grant) (1996مثلى. إذ يعتمد إطار التعلم الاستًاتيجي على النظرة القائمة على الدعرفة للشركة 

  .(Huber, 1991طريقة معالجة الدعلومات للتعلم التنظيمي )خلال تطبيق 
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عند النظر في أبعاد التعلم الإستًاتيجي لصد أن ىذه الأبعاد تتعدد وفقًا لاختلاف  في السياق نفسو؛
سبعة أبعاد  Milton (2003)وجهة نظر الباحثتُ، والذدف من تبتٍ ىذا الدفهوم. في إطار ذلك، حدد 

لقياس التعلم الإستًاتيجي بسحورت في )التعلم الدستمر، الاستفسار، الدؤسسية، التعلم الجماعي، التمكتُ، 
أربعة أبعاد رئيسة  Charlotta (2012القيادة الإستًاتيجية، والتواصل الاجتماعي(. في حتُ وضعت )

اتيجية، توزيع الدعرفة الإستًاتيجية، تفستَ الدعرفة لقياس التعلم الإستًاتيجي، بسثلت في )توليد الدعرفة الإستً 
الإستًاتيجية، وتنفيذ الدعرفة الإستًاتيجية(. والذي بناءً عليها؛ ووفقًا لفكرة الإستًاتيجيات الناشئة، تشتَ 
الدراسات إلى أن التعلم الاستًاتيجي لػدث على مستويات لستلفة في الشركات، مثل الدستويات العليا 

والدنيا، كما يشمل التسويق، وتطوير الدنتجات، والإنتاج، ويشمل أيضًا الأفراد والمجموعات والشركة والدتوسطة 
(. في إطار ذلك؛ يشتَ الباحثون إلى إن الشركات Crossan and Berdrow, 2003بأكملها )

لعمل على تنفيذىا، والتي الصغتَة والدتوسطة قد تفتقر إلى الأنظمة والإجراءات الرسمية لتوزيع الدعرفة وتفستَىا وا
يمكن أن يكون فيها بناء لظاذج تعليمية إستًاتيجية فعالة وتنفيذىا أكثر صعوبة من الشركات كبتَة الحجم 

and Macpherson, 2006) Jones( لقياس  البحث، وىي الأبعاد نفسها التي تم اعتمادىا في ىذا
ا، والتي استندت إليها دراسات متعددة، مثل وتوجهاته البحثالتعلم الإستًاتيجي بدا يتفق مع مشكلة 

 .)Rubaie,-Idris and Al ;2013 2015)الشريف، 
  .   خفة الحركة الإستراتيجية:1. 3

بوصفها السمة الدميزة للمنظمات الدعاصرة. في إطار ذلك؛ قدم  يتم النظر إلى خفة الحركة الإستًاتيجية
عدد من الدراسات النظرية والتحليلية مفاىيم متعددة لذذا الدصطلح، كمفهوم يشرح كيفية أداء الدنظمات 

كل من   لعملها لغاية برقيق التفوق على الدنافستُ في بيئة العمل الغامضة والدضطربة. في ىذا السياق؛ وصفها
(1999 )Gunasekaran, Yusuf and Sarhadi  بوصفها قدرة الدنظمة في البقاء والازدىار على

ظل بيئة تنافسية غتَ متوقعة ومتغتَة باستمرار، عن طريق السرعة والكفاءة في التفاعل مع  قيد الحياة، في
بأنها  008Beltrame (2في السياق نفسو؛ يصفها )تغتَات الأسواق والدنافستُ واحتياجات الزبائن. 

عملية تكييف التوجهات الإستًاتيجية للمنظمة مع واقعها، من خلال الاستجابة للظروف البيئية الدتغتَة. في 
بأنها الدرونة والسرعة التي بسنح الشركات القدرة على تغيتَ الأعمال من أجل  Baker (2017)حتُ يراىا 
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ة أمامها. كما وصفها أيضًا بأنها عملية للتوجو الدنظم الاستجابة للتغتَات في أسواقها ومواجهة الدخاطر الداثل
 ,Nejatian, Zarei( 2019لضو التغيتَ لتحقيق أقصى قدر من النجاح. وعرفها كل من )

Rajabzadeh, Azar and Khadiva مفهومًا واسعًا، لػيط بدبادرات الأعمال الدتنوعة التي  بوصفها
 يمكن للمنظمة تنفيذىا بسهولة. 

كما تشتَ الدراسات بخصوص أبعاد خفة الحركة الإستًاتيجية إلى أنو لم يكن ىناك تباين كبتَ في آراء 
الكتاب والباحثتُ في تلك الأبعاد، وإن وجد فإنو سيكون لزاولة لتشخيص الحالة، التي ستمكن الدنظمة من 

  & Shin & Lee  (2015) مواكبة التغتَات والتطورات في بيئتها المحيطة. ووفقًا لذلك؛ وضع كل من
Kim and Rhim  ،بسثلت في )القدرة التكنولوجية، والابتكار أربعة أبعاد لقياس خفة الحركة الإستًاتيجية

 ,Yusuf( 2014التعاوني، والتعلم التنظيمي، والمحاذاة الداخلية(. في حتُ حدد كل من )
Gunasekaran, Musa, Dauda, El-Berishy and Cang لقياس خفة الحركة  ثلاثة أبعاد

الإستًاتيجية، بسحورت في )حساسية الزبائن، وتكامل الشبكة، وعملية التكامل(. فيما حدد كل 
ثلاثة أبعاد لقياس خفة الحركة الإستًاتيجية، بسثلت في )رشاقة  Jaworski and Kohli (1993)من

بعاد نفسها التي تم تبنيها من قبل الاستشعار، ورشاقة ابزاذ القرار، ورشاقة التطبيق أو التنفيذ(، وىي الأ
(2011 (Park, واعتمد في ىذا البحث تبتٍ ىذا الدقياس بدا يتوافق مع طبيعة مشكلة البحث وأىدافو .

 وتوجهو الإستًاتيجي.
 .  الميزة التنافسية المستدامة:3. 3

مرحلة جديدة تسمى نتيجة لعدم الثبات النسبي الذي بسيزت بو الدنافسة في بيئة العمل، تم الدخول في 
بدرحلة الدنافسة الفائقة، والتي في ظلها لم تعد الديزة التنافسية قابلة للاستمرار لفتًة أطول، بالطريقة نفسها التي 
أصبحت بها دورة حياة العمليات والتكنولوجيا والدنتجات أقصر، فهناك ميزات تنافسية قديمة ضعفت 

لوقت نفسو؛ تنشأ وتتطور ميزات تنافسية جديدة في الأسواق. وتقادمت وتضالَت واختفت في الدنظمة، في ا
الأمر الذي أسهم بالضرورة في بروز الدفهوم الحديث "الديزة التنافسية الدستدامة"، والتي يتوجب على الدنظمات 

رىا الصناعية تبتٍ فلسفاتها ومداخلها النظرية والعملية، ونقلها إلى حيز التنفيذ والتطبيق، والعمل على تطوي
 (.Reed and DeFillippi, 1990وبذديديها باستمرار )
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وعليو؛ أصبحت نظرية الديزة التنافسية الدستدامة في السنوات الأختَة من القرن الداضي أحد أكثر 
الذياكل النظرية الواعدة في الأدب الإداري، وخصوصًا في لرال الإدارة الإستًاتيجية. وقد ركز عدد من علماء 

وإنطلاقاً من ذلك؛ أورد لتشكيلة الواسعة من الدضامتُ والقضايا التي تناولت ىذه النظرية، الإدارة على ا
(1985 )Porter  أن الديزة التنافسية الدستدامة تتحقق عندما بروز الدنظمة على ربح اقتصادي مرتفع لفتًة

( 2003ط كل من )وفي السياق نفسو؛ رب طويلة من الزمن، أي عندما تكون عوائدىا تتجاوز تكاليفها.
Adams and Lamant  بتُ الديزة التنافسية الدستدامة وبرقيق العوائد العالية، أي قدرة الدنظمة على

الحصول على عوائد استثمارية عالية في الصناعة وديمومة المحافظة والارتقاء بها. وفي الصدد نفسو وصفها كل 
بأنها الدنافع أو الفوائد التي برققها الدنظمة على   Ireland, Hitt and Hoskisson(2009) من

الددى الطويل، والتي لا يمكن تقليدىا أو استنساخها من قبل منظمات أخرى. كما عبرت عنها عديلة 
( بأنها إستًاتيجية خلق القيمة التي برقق الدنافع أو الفوائد طويلة الأجل للمنظمة، من خلال 2014)

الداخلية، والقدرات الدتميزة بطريقة يصعب تقليدىا أو استنساخها من قبل الدنظمات  الاستثمار الأمثل لدواردىا
 الدنافسة لذا. 

فعند النظر في سياق أبعاد قياس الديزة التنافسية الدستدامة، لم يظهر تصنيف متفق عليو حتى الآن، إذ 
(. (Harrison, 2005ي خضع ذلك لاجتهادات فردية لم تتكامل ولم برظ باتفاق في الأدب الإستًاتيج

أربعة أبعاد  Vinayan, Jayashree and Marthandan (2012)وفي إطار ذلك؛ قدم كل من 
لقياس الديزة التنافسية الدستدامة، بسثلت في )إدارة سلسلة التوريد الفعالة، بسييز الدنتجات والابتكار، الاستجابة 

( خمسة أبعاد لقياس الديزة التنافسية 2006لطائي )في الصدد نفسو؛ تناول االتنظيمية، وقيادة التكلفة(. 
الدستدامة، بسحورت في )الدقدرة الجوىرية، الجودة، الدوضع التنافسي، تكنولوجيا الدعلومات، والدرونة 

أربعة أبعاد لقياس الديزة   Hill, Jones, and Schilling(2014)حدد كل منو الإستًاتيجية(. 
التنافسية الدستدامة، تضمنت )الكفاءة الدتفوقة، والجودة الدتفوقة، التجديد أو الابتكار الدتفوق، الاستجابة 
لحاجات العميل(، والتي ينظر إليها بأنها بذمع بتُ موارد الدنظمة وقدراتها، وعدىا أسسًا لبناء الديزة التنافسية 

عمل لستلفة، وعلى وجو الخصوص في المجال الصناعي، والذي توضح كيفية خفض  واستدامتها في لرالات
ىيكل الكلفة من جهة، وكذلك طريقة إلصاز التميز بدجملو من خلال تعزيز القدرات، والتي يمكن لأي منظمة 
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ات أن تتبناىا بغض النظر عن لرالذا الصناعي أو الدنتجات والخدمات التي تقدمها، من خلال تفعيل مقوم
تكوين ذلك. وعليو فقد تم تبتٍ ىذه الأبعاد في ىذا البحث لأنها برقق ارتباطاً منطقيًا ومباشراً بدشكلة البحث 

الدؤيد أن ىذه الأبعاد  ) Smithand Gaya, Struwig, (2013ومضامتُ متغتَاتها، بالاستناد إلى 
  تدعم برقيق الديزة التنافسية الدستدامة.

 

 .  الجانب العملي: 2
 :البحث.  تحليا بيانات 2. 2

مدى التًابط بتُ الفقرات الدكونة معامل ألفا كرونباخ والتأكد من  عبرالبحث بعد أن تم اختبار أداة 
، جرى برليل بيانات لكل لزور ومدى تناسقها وترابطها معو، والتيقن من كفاءتها في قياس الشيء الدراد قياسو

 البحث على النحو الآتي: 
 

 .  اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات:2. 2. 2
-(باستخدام أساليب التحليل لوصفي، تم اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات، وتراوحت قيمة الالتواء من 

، يشتَ ذلك إلى أن )0.635+(إلى  )0.126-(، وتراوحت قيمة التفلطح من )0.085+(إلى  )0.070
، (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2016)وفقًا لدا أورده  البيانات تتصف بالتوزيع الطبيعي

من  )3± (من الالتواء وضمن  )2± (والذي أشار إلى أن البيانات ذات التوزيع الطبيعي تكون في حدود 
التفلطح. ولغاية برليل البيانات لاختبار النموذج النظري للبحث والفرضيات الدقتًحة، تم استخدام التحليل 

، والنمذجة (CFA) ، والتحليل العاملي التوكيدي)(SPSSعبر برنامج  (EFA) العاملي الاستكشافي
 والذي كانت نتائج اختبارىا على النحو الآتي: AMOS 23) -(CBالبنائية الذيكلية عبر برنامج 

  :اختبار التحليل العاملي الاستكشافيExploratory Factor Analysis)) 
بعد اختبار التوزيع الطبيعي  (EFA)عمد الباحث إلى استخدام اسلوب التحليل العاملي الاستكشافي 

، والتي كانت البحثللبيانات، والذي بدوجبو تم حذف الفقرات التي تشبعت في أكثر من عامل في متغتَات 
 Hair, et)ستناد إلى ( بالا40.) البحثنسبة شيوعها في تكوين العامل أقل من النسبة الدعتمدة في ىذا 

al., 2016; Osborne, 2014)،  ابتداءً بالدتغتَ الدستقل )التعلم الإستًاتيجي( في بعد )توليد الدعرفة
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الدتضمنة على التوالي "في البحث عن الدعلومات نركز على (1,2) الإستًاتيجية(، والذي بسثل في الفقرة 
دون أي احتياجات إستًاتيجية لزددة لضمان  اكتساب الدعرفة: لضن نفضل جمع معلومات السوق من

في )توزيع الدعرفة الإستًاتيجية( والذي بسثلت في "عندما برصل إحدى الأقسام  (5)التجريب". وكذلك الفقرة 
على معلومات ذات ألعية إستًاتيجية يتم توزيعها على الأقسام الأخرى". في حتُ الضصرت الفقرات التي تم 

في لزور )الجودة الدتفوقة( الدتمثلة في "تراعي  (8)الفقرة  بع )الديزة التنافسية الدستدامة( فيحذفها في الدتغتَ التا
في لزور )الإبداع  (9)الشركة عند إنتاج منتجاتها مطابقة الدواصفات ومعايتَ الجودة العالدية"، وكذلك الفقرة 

بآرائهم ومقتًحاتهم لتطوير منتجاتها."، الدتفوق( وتضمنت "تهتم الشركة بأفكار أفرادىا وإبداعاتهم والأخذ 
في لزور )الاستجابة الدتفوقة( وبسثلت في "تتميز الشركة بقدرة عالية على الاستجابة لحاجات   (13)والفقرة 

من إجمالي  (%11) كافة الدتعاملتُ معها كمًا ونوعًا والدكان الدناسبتُ."، إذ كان الحذف لذذه الفقرات بنسبة
 ,.Hair, et al)من إجمالي عدد الفقرات بالاستناد إلى  (%20) لم تتعدَّ المحك الفقرات، وىي نسبة

، والتي بدوجبها حافظ الدقياس على صدق المحتوى. في حتُ تم اختبار جودة القياس الكلية للمقاييس (2016
، والذي ) (KMO & Bartlettالدستخدمة ومدى ملاءمة حجم العينة وكفاءتها للتحليل عبر اختبار 

، في حتُ يلزم أن تكون (925.)، والتي كانت بواقع (60.)أعلى من  (Kaiser)لغب أن تكون فيو قيمة 
، والتي كانت (05.)لجودة علاقة الارتباط بتُ الدتغتَات ذات دلالة إحصائية أقل من  (Bartlett)قيمة 

، كما كانت قيمة الشيوع لكل الفقرات أعلى من قيمة المحك (001.)، وىي أقل من (000.)تساوي 
، وىي بذلك في حدود الدستوى الطبيعي (34.344)، فيما كانت نسبة التحيز الشائع للعامل الواحد (50.)

، كما كانت كفاءة حجم العينة ووجود علاقات الارتباط بتُ الفقرات عند (50.)لأنها أقل من نسبة المحك 
، أما قيمة (885.)الدستقل بواقع  للمتغتَ (Kaiser) على حدة أيضًا جيدة، إذ كانت قيمة اختبار كل متغتَ

، في (000.)لجودة علاقة الارتباط بتُ الفقرات فقد كانت ذات دلالة إحصائية بواقع  (Bartlett)اختبار  
 (Bartlett)ليت ، كما كانت قيمة اختبار بارت(913.)للمتغتَ الوسيط بواقع  (Kaiser)حتُ كانت قيمة 

، في حتُ كانت قيمة (000.)لجودة علاقة الارتباط بتُ الفقرات كذلك ذات دلالة إحصائية بواقع 
(Kaiser)  فيما كانت قيمة اختبار  (927.)للمتغتَ التابع بواقع ،(Bartlett)  ُلجودة علاقة الارتباط بت
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التكوين البنائي للمقاييس، ومناسبة العينة  . وبذلك نستنتج جودة(000.)الفقرات ذات دلالة إحصائية بواقع 
  وبياناتها للتحليل العاملي التوكيدي نتيجة لتحقيق الشروط الدطلوبة.

  :اختبار التحليل البنائي التوكيدي للمقياس الدفتًض للبحث(Confirmatory Factor 
Analysis) 

اختبار التحليل البنائي التوكيدي  ، وأجرىAMOS 23الباحث برليل الدسار باستخدام استخدم 
CFA  لتقدير صحة الأبعاد الأحد عشر وموثوقيتها. التي بسثل أربعة منها أبعاد التعلم الإستًاتيجي، متمثلة في

)توليد الدعرفة، توزيع الدعرفة، تفستَ الدعرفة، وتنفيذ الدعرفة(، في حتُ تم بسثيل خفة الحركة الإستًاتيجية بثلاثة 
في )رشاقة الاستشعار، رشاقة ابزاذ القرار، ورشاقة التنفيذ(. في حتُ تتمثل الديزة التنافسية  أبعاد بسثلت

الدستدامة بأربعة أبعاد تضمنت )الكفاءة الدتفوقة، الجودة الدتفوقة، الأبداع الدتفوق، والاستجابة الدتفوقة(. 
-Chiالدوصى بها إذ كان  قيمًا أعلى من القيمة البحثوحققت جميع مؤشرات مطابقة لظوذج مقياس 

square 2219.807 ; DF 1169; P .000 ; CIMIND 1.899; CFI .913; TLI 
.905; RMSEA .058; GFI .915; AGFI .729; IFI .914 and NFI .834  وفقًا

 .(Byrne, 2010; Hair, et al., 2016)لدا قدمو كل من 
اين الدستخلص وىو أحد أدلة )صحة ( الآتي، أن قيمة التب2من جانب أخر؛ يوضح الجدول رقم )

، وىو أعلى من قيمة التباين الدشتًك (0.50)كانت أعلى من نسبة المحك    (AVE) صدق التقارب(
(MSV)لشا يؤكد على صحة صدق التقارب ، (Convergent Validity) ( 2016وفقًا لـ (Hair 
et al., . الداخلي للمتغتَاتزيادة على ذلك؛ تم التأكيد على أن موثوقية الاتساق (CR)  لأنها بذاوزت

/  0.233(، بالإضافة إلى أن التًابط بتُ العوامل )الأبعاد( ينحصر بتُ )70.القيم المحسوبة الدوصى بها )
(، وىذا يؤكد أن الارتباط الخارجي بتُ العوامل أقل من مربع قيم 0.85(، وىي أقل من قيمة المحك )0.713

لشا يشتَ إلى جودة صدق التمايز    ،(Kline, 2011)سوالارتباط الداخلي للعامل نف
(Discriminant Validity) ( 2016بتُ الفقرات وأبعادىا والدتغتَات الدكونة وفقًا لدا أورده )Hair 

et al.,. 
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 بخصائص بنيوية جيدة لدراسة الظاىرة البحثوبناء عليو؛ نستدل على اتصاف الدقاييس الدتبعة في ىذا 
لإجراء برليل )النمذجة البنائية الذيكلية( لاختبار مدى تطابق النموذج الذيكلي الدفتًض لنظرية وصلاحيتها 

 ولرتمعها. ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول الآتي: البحثالإدارة الإستًاتيجية مع عينة 
 :البحثلنموذج قياس متغتَات  CFAنتائج اختبار  (2)جدول رقم 

variables items  factor 
Loadi
ng 

α 
(> 0.7) 

CR 
(˃ 0.7) 

AVE 
(> 0.5) 

التعلم 
 الإستًاتيجي

   0.916   

 0.528 0.770 0.769    توليد الدعرفة
 strgiclearningAA

3 
ىدفنا ىو اكتساب الدعرفة لتطوير الدشاريع التي تقودنا إلى لرالات 

 جديدة للتعلم مثل الأسواق الجديدة والمجالات التكنولوجية
.721 

   

 strgiclearningAA
4 

نقوم بجمع معلومات وأفكار جديدة تتجاوز بذاربنا السوقية 
 .والتكنولوجية الحالية

.755 
   

 strgiclearningAA
5 

ىدفنا ىو جمع معلومات جديدة بذبرنا على تعلم أشياء جديدة في 
 .تطوير الدنتجات

.702 
   

 0.686 0.896 0.891    توزيع الدعرفة
 

strgiclearningB1 
داخل شركتنا، يمكن بسهولة الوصول إلى الدعلومات ذات الألعية 

 الاستًاتيجية لأولئك الذين ىم في أمس الحاجة إليها
.653 

   

 
strgiclearningB2 

لشثلًا من لستلف الإدارات داخل شركتنا بانتظام لدناقشة  13لغتمع 
 القضايا الجديدة ذات الألعية الاستًاتيجية

.879 
   

 
strgiclearningB3 

داخل شركتنا، تتم مشاركة الدعلومات ذات الألعية الاستًاتيجية بشكل 
 نشط بتُ الأقسام الدختلفة

.911 
   

 
strgiclearningB4 

عندما برصل إحدى الأقسام على معلومات ذات ألعية استًاتيجية، 
 يتم توزيعها على الأقسام الأخرى

.846 
   

 0.717 0.927 0.926    تفستَ الدعرفة
 

strgiclearningC1 
 ما عادةً  استًاتيجية، ألعية ذات جديدة معلومات مديرونا يواجو عندما
 شركتنا على الدعلومات ىذه تأثتَ كيفية على يتفقون

.826 
   

 
strgiclearningC2 

 يتعلق فيما الجميع نظر وجهة فهم إلى الاجتماعات في نسعى
 الجديدة الإستًاتيجية بالدعلومات

.882 
   

 
strgiclearningC3 

 تقديمها يتم عندما القرارات في التفكتَ لإعادة مستعدة المجموعات
 جديدة إستًاتيجية بدعلومات

.881 
   

 strgiclearningC4 830. التفكتَ لطشى لا فإننا جديدة، إستًاتيجية معلومات مواجهة عند    
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 مؤسستنا حول لدينا الدشتًكة الافتًاضات في نقدي بشكل
 

strgiclearningC5 
 بها نفسر التي إلى الطريقة بريزاتنا عن جماعي بشكل نتساءل ما كثتَاً
 الجديدة الإستًاتيجية الدعرفة

.812 
   

 0.675 0.893 0.893    تنفيذ الدعرفة
 

strgiclearningD1 
 أجل من العمل لرموعات اكتسبتها التي الإستًاتيجية الدعرفة تُستخدم

 .والعمليات والخدمات الدنتجات برستُ
.846 

   

 
strgiclearningD2 

 في تنعكس الجديدة الإستًاتيجية للمعرفة وفقًا نتخذىا التي القرارات إن
 .التنظيمية وإجراءاتنا أنظمتنا على تطرأ التي التغيتَات

.842 
   

 
strgiclearningD3 

 إستًاتيجية في مدخلات تعتبر الأفراد يكتسبها التي الإستًاتيجية الدعرفة
 .الدنظمة

.786 
   

 
strgiclearningD4 

 باستخدام يتعلق فيما المجموعات من الدقدمة التوصيات اعتماد يتم
 .الدنظمة قبل من الإستًاتيجية الدعرفة

.811 
   

خفة الحركة 
 الإستًاتيجية

   0.957   

رشاقة 
 الاستشعار

   0.977 0.943 0.648 

 AGILITYSA1IN
V 

شركتنا بطيئة في كشف التغتَات الحاصلة في تفضيلات الزبون 
 للمنتجات.

.960 
   

 AGILITYAS2IN
V 

 شركتنا بطيئة في الكشف عن التغتَات الحاصلة في برركات منافسينا.
.986 

   

 AGILITYAS3IN
V 

 شركتنا بطيئة في الكشف عن التغتَات في التكنولوجيات.
.950 

   

 AGILITYA4IN
V 

 شركتنا بطيئة في الكشف عن التغتَات في ابذاىات الأسواق.
.928 

   

رشاقة ابزاذ 
 القرار

   0.946 0.948 0.752 

 
AGILITYSB1 

برلل شركتنا الأحداث الذامة حول الزبون، الدنافستُ، التكنولوجيا، 
 والأسواق من دون أي تأختَ.

.896 
   

 
AGILITYSB2 

والتهديدات من التغتَات في الزبون، الدنافستُ،  تكشف شركتنا الفرص
 التكنولوجيا، الأسواق في الوقت الدناسب.

.878 
   

 AGILITYSB3 .َ903. تنفذ شركتنا خطة عمل لتلبية احتياجات الزبون دون تأخت    
 

AGILITYSB4 
تنفذ شركتنا خطة عمل للرد على برركات الدنافستُ الإستًاتيجية من 

 دون تأختَ.
.901 

   

 
AGILITYSB5 

تنفذ شركتنا خطة عمل حول كيفية استخدام التكنولوجيا الجديدة دون 
 تأختَ.

.866 
   

 AGILITYSB6 .746. تنفذ شركتنا خطة عمل حول كيفية التجاوب مع ابذاىات الأسواق    
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 0.914 0.977 0.943    رشاقة التنفيذ
 AGILITYSC1  816. مواردنا في الوقت الدناسب.تستطيع شركتنا إعادة تكوين    
 AGILITYSC2 .796. تستطيع شركتنا تعديل وإعادة ىيكلة العمليات في الوقت الدناسب    
 AGILITYSC3 .827. تستطيع شركتنا اعتماد تكنولوجيات جديدة في الوقت الدناسب    
 AGILITYSC4 .796. تستطيع شركتنا طرح منتجات جديدة في الوقت الدناسب    
 AGILITYSC5 .816. تستطيع شركتنا طرح منتجاتها بأسلوب جديد في الوقت الدناسب    
 AGILITYSC6 .786. تتمتع شركتنا بالسرعة في التغيتَ لدواجهة التحديات    
 AGILITYSC7 .806. تستطيع شركتنا تغيتَ الشراكات الإستًاتيجية في الوقت الدناسب    
 

AGILITYSC8 
تستطيع شركتنا حل احتياجات زبائننا وشكاواىم الدتغتَة من دون 

 تأختَ.
.787 

   

 AGILITYSC9 .815. تستطيع شركتنا التجاوب مع ظروف السوق في الوقت الدناسب    
الديزة التنافسية 

 الدستدامة
   0.935   

الكفاءة 
 الدتفوقة

   0.903 0.907 0.711 

 
COMPTTIVA1 

خفض تكاليف الإنتاج من خلال الاستخدام الأمثل تسعى الشركة إلى 
 لدواردىا.

.799 
   

 
COMPTTIVA2 

تعتمد الشركة على نظم معلومات إدارية تزيد من التكامل والتنسيق بتُ 
 الإدارات في تنفيذ العمليات.

.921 
   

 COMPTTIVA3 .882. تتبتٌ الشركة الطرق والأساليب الكفيلة بتطوير كفاءة العمليات    
 COMPTTIVA4 .760. تتبتٌ الشركة التكنولوجيا الحديثة في إلصاز عملياتها التشغيلية الإدارية    

 0.619 0.864 0.886    الجودة الدتفوقة
 

COMPTTIVB5 
تقدم الشركة منتجات عالية الجودة تلبي حاجيات الزبائن ورغباتهم  

 للمحافظة على ولائهم.
.831 

   

 COMPTTIVB6  839. الشركة باختيار الدوردين على أساس جودة الدواد التي يقدمونها.تقوم    
 COMPTTIVB7 .879. تقوم الشركة بتقييم الجودة من أجل برسينها باستمرار    

الإبداع 
 الدتفوق

   0.883 0.857 0.608 

 COMPTTIVC1
0 

التجديد والإبداع في منتجاتها وأساليب العمل   تنتهج الشركة إستًاتيجية
 كجزء أساسي من ثقافتها التنظيمية.

.916 
   

 COMPTTIVC1
1 

تطور الشركة منتجاتها اعتمادًا على دراسات السوق الجديدة لتتكيف 
 معها.

.852 
   

 COMPTTIVC1
2 

أفراد الشركة لديهم القدرة على خلق أفكار إبداعية جديدة تعزز 
 في السوق.مكانتها 

.771 
   

 الاستجابة
 الدتفوقة

   0.884 0.848 0.595 
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 COMPTTIVD1
4 

تهتم الشركة ببحوث التسويق بغية التعرف على رغبات الزبائن غتَ 
 الدشبعة.

.817 
   

 COMPTTIVD1
5 

والخطط والسياسات الدتبعة في الشركة بالدرونة  تتصف الإستًاتيجية
 لتحقيق أىدافها ومواجهة التغتَات البيئية.

.894 
   

 COMPTTIVD1
6 

 تسعى الشركة إلى جعل منتجاتها ذات مرونة عالية.
.846 

   

 

 . تقييم النموذج الهيكلي للبحث:1. 4
الدباشرة وغتَ الدباشرة ومعرفة ابذاه علاقة الأثر عبر النمذجة البنائية الذيكلية،  البحثبهدف اختبار فرضيات 

جرى تصميم النموذج الذيكلي للبحث للتأكد من كفاءة تطابقو مع البيانات عبر عدد من الدؤشرات، والتي كانت قيم 
 Chi-square 2128.567 ; DF 1067; Pمؤشراتها جيدة ومتطابقة مع الدعايتَ التي حددىا الباحثون، 

.000 ; CIMIND 1.995; CFI .913; TLI .908; RMSEA .061; GFI .753; 
AGFI .728; IFI .914 and NFI .841  وفقًا لدا قدمو كل من(Byrne, 2010; Hair, et al., 

حويلية اليمنية مع واقع بيانات البيئة الصناعية الت البحثلشا يؤكد على تطابق النموذج الذيكلي الدفتًض لذذا ، (2016
 ( الدعبر عن النموذج الذيكلي البنائي لدتغتَات البحث على النحو الآتي:2(، كما يتضح في الشكل رقم )البحث)عينة 

البحث( النموذج الذيكلي البنائي لدتغتَات 2شكل رقم )

 
 .  اختبار الفرضيات:3. 2



 ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796     1212 -(، يونيو21ة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد السابع، العدد )مجل

 د. توفيق سريع علي باسردة                                                                                   ...دور خفة الحركة الإستراتيجية 

 

 

 

 

 

 

 VOL. 7 (12)  26 اليمه  – حضرموت –تصدر عه جامعة الريان ية دورية وصف سىو
 

 .  اختبار الأثر المباشر:2. 3. 2
، وتم البحثالأثر الدباشر بتُ متغتَات الباحث علاقات بعد التحقق من ملاءمة النموذج، فحص 

وظهرت النتائج كما في AMOS 23 اختبار الفرضيات الدقتًحة من خلال إجراء برليل الدسار باستخدام 
 ( الآتي:3الجدول رقم )

 البحثعلاقات الأثر الدباشر بتُ متغتَات  (3)جدول رقم 
Variable Path  Variable  Path  S.E.  C.R.  P value  Result 

 Significant *** 2.780 049. 0.20 التعلم الإستًاتيجي  ---> الديزة التنافسية الدستدامة
 Significant *** 7.053 064.  0.49 التعلم الإستًاتيجي  ---> خفة الحركة الإستًاتيجية
 Significant *** 6.119 060. 0.51 خفة الحركة الإستًاتيجية  ---> الديزة التنافسية الدستدامة

 

بدوجب نتائج برليل الدسار بتُ الدتغتَات يتجلى لنا بوضوح من الجدول أعلاه وجود علاقة أثر إلغابي 
مباشر للتعلم الإستًاتيجي في الديزة التنافسية الدستدامة في شركات الصناعة التحويلية اليمنية الكبتَة الحجم، 

 P- valueوقيمة  t- value (2.780)بقيمة  Path (0.20)وكانت قوة علاقة الأثر وابذاىها 
كذلك على وجود علاقة أثر إلغابي مباشر للتعلم الإستًاتيجي في خفة الحركة   البحث. وأكدت نتائج (000.)

 (0.49) الإستًاتيجية في شركات الصناعة التحويلية اليمنية الكبتَة الحجم، وكانت قوة وابذاه علاقة الأثر
Path بقيمةt- value   (7.053)وقيمةP- value  (.000) على  البحث. في حتُ أكدت نتائج

وجود علاقة أثر إلغابي مباشر لخفة الحركة الإستًاتيجية في الديزة التنافسية الدستدامة في شركات الصناعة 
   t- valueبقيمة Path (0.51) التحويلية اليمنية الكبتَة الحجم، وكانت قوة وابذاه علاقة الأثر

أن مقدار التباين  البحث. في الوقت ذاتو؛ تبتُ لنا بدوجب نتائج P- value  (.000)قيمة (6.119)
الذي يفسره الدتغتَ الدستقل )التعلم الإستًاتيجي( في الدتغتَ الوسيط )خفة الحركة الإستًاتيجية( بدقدار 

%( في الدتغتَ التابع )الديزة التنافسية الدستدامة(، وىي بذلك تعد بدستوى 39.4%(، وكذلك )24.1)
( يعد 0.13 – 0.26بأن التباين بتُ ) Cohen( 2013وسط وعالٍ على التوالي، وفقًا لدا أورده )مت

 بدستوى متوسط.
 .  اختبار الأثر غير المباشر:1. 3. 2
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لاختبار أثر الدتغتَ الوسيط، بعد أن استوفت  Baron and Kenny (1986) تم استخدام منهج
الشروط عبر ضرب قيمة ابذاه علاقة الأثر  H3 و H2 و H1 نتائج اختبار الفرضيات الدباشرة للبحث

( وجود أثرٍ إلغابي غتَ 4الجدول رقم ) ، والتي بدوجبها كما يتضح في(a *  bالدباشر لتحليل مسار كل من )
ه من خلال خفة الحركة الإستًاتيجية، إذ كانت قوة ابذا الديزة التنافسية الدستدامة مباشرٍ للتعلم الإستًاتيجي في 

(، وىي تعبر عن أثر غتَ مباشر بدستوى عالٍ بدوجب تقسيمات قوة الأثر غتَ 0.249العلاقة غتَ الدباشرة )
 Preacher and)التي حددىا (Small=.01, Moderate=.09  and Large=.20)الدباشر 

Kelley, 2011) ( والذي استندت عليو عدد من الدراسات الحديثة .Ahmed, Hassan, 
imoski, 2018Ayub and Kl )،الديزة  وىذا يفسر الأثر غتَ الدباشر العالي للتعلم الإستًاتيجي في

 + 0.20من خلال خفة الحركة الإستًاتيجية. وبناء عليو؛ فإن الأثر الكلي لو قيمة التنافسية الدستدامة
الإستًاتيجية تفسر . وبذلك؛ فإن خفة الحركة البحث وكفاءتولشا يعكس قوة لظوذج ىذا  0.449= 0.249

في شركات الصناعة اليمنية الكبتَة  الديزة التنافسية الدستدامة أثر التعلم الإستًاتيجي في  من %44.9وتعزز 
 .الحجم

 Variance Accountedطريقة التباين المحسوبة  البحثزيادة على ذلك؛ استخدم في ىذا 
For (VAF) واتضح بدوجبها أن ناتج التباين الذي لػدثو الدتغتَ الوسيط )خفة الحركة الإستًاتيجية( في ،

، والذي يتم الحصول عليو من قسمة ناتج الأثر الدباشر للمتغتَ الدستقل على (445.)العلاقة غتَ الدباشرة 
، وبناءً (%20. ; %80.) وىي بذلك لزصورة بتُ ،Total effect  (.449)على (20.)الدتغتَ التابع 

على معنوية علاقة الأثر الدباشر بتُ الدتغتَ الدستقل والتابع ونتيجة التباين المحسوب أعلاه. يمكن القول إن 
وىو ما يعكس تناسب النموذج النظري الدقتًح في البحث الحالي مع البيانات الوساطة تكون ذات أثرٍ جزئي. 

 (.Hair, et al., 2016فقًا لدا أورده )و التي تم جمعها من لرتمع البحث الدستهدف 
 

اختبار معنوية الفرضية الرابعة لاختبار أثر الوساطة من خلال لرموعة من الوسائل كما يمكن 
  Sobel Testوقيمة (001.)والتي كانت بواقع معنوية  Bootstrapعبر  (BC)عبر قيمة  الإحصائية

كما . (0.262)بواقع  UPPERوقيمة  LOWER (.099)في حتُ كانت قيمة . (000.)بلغت 
 ( الآتي:4في الجدول رقم )
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 نتائج اختبار تأثتَ التوسط.( 4جدول رقم )

 .  المناقاة وا ستنتاجات:5
، والديزة تطرق ىذا البحث إلى العلاقة التفاعلية بتُ التعلم الإستًاتيجي، وخفة الحركة الإستًاتيجية

التنافسية الدستدامة، والتي كانت مبنية على أساس منظور، يفسر أن التعلم الإستًاتيجي يسهم بشكل إلغابي 
 في تعزيز خفة الحركة الإستًاتيجية، والتي بدورىا تؤثر في الديزة التنافسية الدستدامة. 
على وجود أثر إلغابي مباشر  بناءً على ذلك؛ أظهرت نتائج ىذا البحث دعم الفرضية الأولى التي نصت

للتعلم الإستًاتيجي في الديزة التنافسية الدستدامة، إذ تتفق ىذه النتيجة مع نتيجة الدراسات السابقة لكل من 
2014), Sirén ;  ،وجد بها أن التعلم الإستًاتيجي يسهم بشكل كبتَ في تعزيز (، والتي 2015الشريف

سية الدستدامة. بناءً على ذلك؛ يمكن لشركات الصناعة اليمنية التحويلية التعلم الدعرفي، وبرقيق الديزة التناف
بناء قدرات التعلم الإستًاتيجية في لرالات العمل، بدا الكبتَة الحجم برقيق الديزة التنافسية الدستدامة من خلال 

احتوى يسهم في برقيق أداء أفضل، بالشكل الذي يعزز قدرة الشركة على استغلال الفرص الدتاحة و 
 التهديدات.

دعم الفرضية الثانية للبحث وقبولذا، والتي نصت على وجود أثر  البحث؛ أكدت نتائج في السياق نفسو
إلغابي مباشر للتعلم الإستًاتيجي في خفة الحركة الإستًاتيجية، إذ تتوافق ىذه النتيجة مع نتائج الدراسات 

Hypothesis 
(4) 
 

P- 
VAL

UE 

قيمة تي 
الإحصا

 ئية
CR 

نتائج اختبار العلاقة الغتَ 
 مباشرة

Bias - corrected 
percentile method 

Standardized coefficient Result 

(Bootstrap) 
  (TWO 

Tailed 
Significanc

e) (BC) 

Sob
el 

Test 

LOWER 
(BC) 

UPPE
R 

(BC) 

Direct Indirect Total   
effect 

الأثر غتَ الدباشر 
للتعلم الإستًاتيجي 
في الديزة التنافسية 
الدستدامة في ضوء 
خفة الحركة 

 الإستًاتيجية.

.000 2.780 .001 
0.00

0 
0.099 0.262 .20 0.249** 0.449** 

Partial 
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n 
متغتَ وسطي 

 جزئي
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 Rubaie,2013-Idris and Al ; 2008 MacKinnon, Grant andالسابقة لكل من )
Cray, 2001 ; Pietersen, ; Bhatt and Grover ,2005 والتي أوضحت بأن التعلم ،)

الإستًاتيجي يعد ذا أثر لزوري، يشجع الدوظفتُ على أن يكونوا أكثر مرونة في تعزيز النجاح لخفة الحركة 
وفقًا لذلك يمكن لشركات الصناعة التحويلية اليمنية الكبتَة الحجم برقيق  الإستًاتيجية في شركات الأعمال.

من خلال النظر إلى التعلم الإستًاتيجي كعملية تعليمية اجتماعية سلوكية مستمرة خفة الحركة الإستًاتيجية 
بصورة  تعمل على تعديل سلوك الدوظفتُ؛ لوضع إستًاتيجيات لظاذج الأعمال وتطويرىا، بحيث يتم تشكيلها

 واءمة عملياتها الداخلية بشكل متوافق مع طبيعة التحديات الدستقبلية. استباقية لد
من جانب آخر؛ أكدت نتائج البحث دعم الفرضية الثالثة التي تنص على وجود أثر إلغابي مباشر لخفة 

) لكل من دراسات السابقة الحركة الإستًاتيجية في الديزة التنافسية الدستدامة، والتي تتفق نتائجها مع نتائج ال
2012 Chen,  2016؛ , Hemmati, Feiz, Jalilvand and Kholghi ; 2010 Almahamid, 

Awwad and McAdams, ; 2015, Dabiri and Gholami Baskarada and Koronios, 
تسهم في ضبط البيئة الداخلية للمنظمة بصورة استباقية  خفة الحركة الإستًاتيجيةالتي أظهرت أن و (، ;2018

متوافقة مع طبيعة التطورات والتغتَات المحيطة، بدا يعزز قدرتها على فهم توجهات الزبائن والدنافستُ والأسواق، 
لشركات بالشكل الذي يعمل على برقيق الديزة التنافسية الدستدامة لدنظمات الأعمال. وفي ضوء ذلك؛ يمكن 

ناعة التحويلية اليمنية كبتَة الحجم برقيق الديزة التنافسية الدستدامة من خلال إعادة تشكيل مواردىا الص
 ومعارفها وعملياتها الداخلية بأسلوب استباقي متوافق مع طبيعة التطورات والتغتَات. 

كمتغتَ وسيط    وفي السياق نفسو؛ أظهرت نتائج البحث وجود أثر غتَ مباشر لخفة الحركة الإستًاتيجية
في العلاقة بتُ التعلم الإستًاتيجي والديزة التنافسية الدستدامة في شركات الصناعة التحويلية اليمنية الكبتَة 

خفة الحركة الحجم، لشا يؤكد أن التعلم الإستًاتيجي لو علاقة سببية مع الديزة التنافسية الدستدامة من خلال 
لحركة الإستًاتيجية تفسر وتعزز الأثر السببي للتعلم الإستًاتيجي في الديزة . وبناء عليو؛ فإن خفة االإستًاتيجية

 التنافسية الدستدامة.
وتساىم نتائج ىذا البحث في التطور الدعرفي من خلال شرح العلاقات بتُ التعلم الإستًاتيجي، وخفة 

الإستًاتيجي يعد ضرورياً لتطوير موارد  الحركة الإستًاتيجية، والديزة التنافسية الدستدامة. لشا يشتَ إلى أن التعلم
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الدنظمة ومعارفها وقدراتها بشكل ديناميكي متوافق مع طبيعة الدستجدات الدتغتَة باستمرار، لتحقيق استدامة 
الديزة التنافسية وبرقيق السيادة الإستًاتيجية في الأسواق. لشا يتوجب على رؤساء شركات الصناعة التحويلية 

لحجم ونوابهم ومدراء البحث والتطوير فيها، أن يأخذوا في الحسبان تكوين بيئة تعليمية مناسبة اليمنية الكبتَة ا
في شركاتهم بالشكل الذي ينمي من موارد شركاتهم ومعارفها وقدراتها بحسب طبيعة التطورات والتغتَات، 

ادة والغموض النسبي الذي لاستدامة ميزاتها التنافسية، والحفاظ على موقعها التنافسي في ظل الدنافسة الح
 تتصف بو بيئة الأعمال اليوم.

 :البحث.  د  ت 6
 .  الد  ت النيرية:2. 6

 في الإثراء الدعرفي من خلال لظوذج الإطار الدفاىيمي الدقتًح بالاستناد إلى التفاعل بتُ أسهم البحث
(،  (Teece et al. 1997الديناميكية (، ونظرية القدرات (Barney, 1991نظرية الدوارد الداخلية

، إذ البحثوالتي فسرت وأكدت صحة نتائج ىذا ، )(Grant, 1996ونظرية الدعرفة القائمة على الشركة 
قدمت رؤى بذريبية جديدة عن كيفية التأثتَ غتَ الدباشر للتعلم الإستًاتيجي في الديزة التنافسية الدستدامة، 

الحركة الإستًاتيجية" في لرال تطبيقي أكثر تعقيدًا، والذي يعد ترجمة حقيقية  الدتحكم بو الدتغتَ الوسيط "خفة
تثري إضافة علمية في جسد التًاكم الدعرفي، خصوصًا في مساق الإدارة الإستًاتيجية وفي حقل العلوم الإنسانية 

 ترصد فيو أي والاجتماعية، بدوجب الشروط الدتعارف عليها في مناىج البحث العلمي والإحصاء، والذي لم
دراسات في ىذا الصدد حسب علم الباحث. إذ أزاحت ىذه النتيجة الكثتَ من الغموض أمام الباحثتُ في 

؛ للتحقق من مدى جدوى البحثىذا المجال لدراسة ذلك في لرتمعات بحثية متباينة عن المجال التطبيقي لذذا 
 ىذه النتيجة. 

 .  الد  ت الميدانية:1. 6
على أثر غتَ مباشر للمتغتَ الوسيط خفة الحركة الإستًاتيجية في تعزيز علاقة  البحثأكدت نتائج ىذا 

التعلم الإستًاتيجي في الديزة التنافسية الدستدامة مدعومة بذريبيًا، والذي يعد مسالعة علمية في مساق الإدارة 
ألعية بالغة بالنسبة للشركات الدبحوثة والشركات الإستًاتيجية، والتي سيكون لنقلها إلى حيز التطبيق والتنفيذ 

لتغلب الصناعية بصفة عامة، في برديد القدرات الأساسية اللازمة للمنافسة في بيئة أعمال متقلبة، بهدف ا
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وىذا يعطي دلالة واضحة على أن اكتساب الديزة التنافسية الدستدامة لقطاع الشركات على برديات الدنافسة، 
لية اليمنية الكبتَة الحجم سيتحقق بناءً على التًكيز على التعلم والدعرفة الإستًاتيجية الضرورية الصناعية التحوي

للوصول إلى خفة الحركة الإستًاتيجية، التي تعد أداة لاستباق وإدارة التغيتَ وبرويل الدخاطر إلى فرص استثمارية 
الإستًاتيجي كمتغتَ يؤثر في مستوى برقيق الديزة  مربحة ومواجهة برديات الدنافسة. وعلى الرغم من ألعية التعلم

التنافسية والمحافظة عليها في شركات الصناعات التحويلية اليمينة الكبتَة الحجم، لكن ىذا الأثر لن يعطي 
أفضل النتائج في ظل الدنافسة القوية والغموض اللذين تتميز بهما بيئة الأعمال، ما لم تلتزم إدارة تلك الشركات 

ز الاىتمام بخفة الحركة الإستًاتيجية، ومساعدة القيادات الإدارية في استباق التغيتَ، وإدارة ىذه الشركات بتعزي
بدا لػقق التكيف لواقعها الداخلي مع حركية لزيطها الخارجي، وذلك لضمان اقتناص الفرص واحتواء 

تيجة التي سوف تلفت انتباه مدراء التهديدات، والتغلب على الدنافسة القوية في الأسواق اليمنية، وىي الن
الشركات الدبحوثة والشركات الصناعية بصفة عامة، لضرورة تنمية قدرات موظفيها ومعارفهم لإدارة مواردىا 
بشكل إستًاتيجي استباقي، وإعادة تشكيلها بالشكل الذي لػقق التكيف مع التحديات الدتسارعة للنهوض 

، بناءً على الدنظور القائم على الدوارد، ومنظور القدرات ة في الأسواقبواقعها الدثقل في ظل الدنافسة الحاد
 الديناميكية ومنظور الدعرفة للحصول على ميزة تنافسية مستدامة يصعب تقليدىا من قبل الدنافستُ.

 .  الخاتمة:7
لديزة أدلة بذريبية بدوجب النتائج الدتحصل عليها، أن للتعلم الإستًاتيجي أثر في ا البحثحقق ىذا 

التنافسية الدستدامة من جهة، وخفة الحركة الإستًاتيجية من جهة أخرى، إضافة إلى كونها أثبتت إن لخفة الحركة 
الإستًاتيجية دورا بارزا في تعزيز أثر التعلم الإستًاتيجي على الديزة التنافسية الدستدامة. ولذلك؛ يمكن لرؤساء 

جم ونوابهم ومدراء إدارات البحث والتطوير في تلك الشركات، شركات الصناعة التحويلية اليمنية كبتَة الح
استخدام النتائج الحالية لوضع خطط وإستًاتيجيات لزددة للتعلم الإستًاتيجي على أساس موضوعي، وفقًا 
لاحتياجات ىذه الشركات من الدهارات والخبرات لتطوير مستويات الأداء وبرسينها. كما يتوجب على ىذه 

خفة الحركة تلك اليقظة الإستًاتيجية )التنافسية، التكنولوجية، والبيئية( لتحستُ مستويات الشركات أن بس
، وبرقيق ريادة الأعمال التنافسية، والتميز في لرال عملها، لاكتساب الديزة التنافسية الدستدامة، الإستًاتيجية

 منتجاتها إلى الأسواق الخارجية.وبرقيق السيادة في الأسواق اليمنية، والتغلب على معوقات تصدير 
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