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 دور القيادة الريادية في تحقيق البراعة التسويقية
 بمحافظة حضرموت على مصنع المكلا لتعليب الأسماك ميدانية دراسة

 

 أحمد عبدالله سعيد بافضل د.                                                                                                        
 كلية المجتمع سيئون  ،ستاذ إدارة الأعمال الدساعدأ                                                                                                  

 

        الملخص;  
المتمثلة في )الرؤية الاستراتيجية، الإبداع،  دور القيادة الريادية على الدراسة التعرف هدفتاست

التسويقية،  استكشاف الفرصوالمتمثلة في ) ،التسويقية تحقيق البراعةفي  تحمل المخاطر(
. اليمن -استغلال الفرص التسويقية( في مصنع المكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت 

جميع موظفي مصنع  في الدراسة مجتمع وتمثّل التحليلي، الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدتو 
 ا( موظفً :18المكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت الرسميين الثابتين، البالغ عددىم )

شملت )المدير، ونواب المدير، ومدراء الإدارات، ورؤساء  ،، وقد تم اختيار عينة قصديةارسميً 
( استبانة، في حين استرجعت 92الأقسام، المختصين بالمصنع(، بلغت عدد الاستبانات الموزعة )

 من لمجموعة الدراسة توصّلت .( استبانة76( استبانة، وخضعت لعملية التحليل )87من العينة )
بعاد القيادة الريادية أمن  لكل   إحصائية دلالة ذات وارتباط تأثير علاقة أنو توجد; أىمها ،النتائج

التسويقية،  تحقيق البراعة بشكل مجمل ومنفرد )الرؤية الاستراتيجية، الإبداع، تحمل المخاطر( في
لقيادة الريادية في في زيادة الاىتمام بممارسة ا أىمها تمثل ،التوصيات من بعدد الباحث ثم أوصى

، وتقديم وتحقيقها ةالمصنع بشكل أكبر من خلال مشاركة العاملين في وضع الرؤية الاستراتيجي
أفكار جديدة، وزيادة الاىتمام بتطوير القدرات القيادية الريادية، إضافة إلى توفير الموارد البشرية 

، واستغلالها استكشاف الفرص التسويقيةالتي تساعد على  ،اللازمة والمالية والمادية والمعلوماتية
 في السوق الذي يعمل فيو.و وسمعتحسين مكانة المصنع مما يسهم في 

 :الكلمات المفتاحية
 .القيادة الريادية 
 البراعة التسويقية. 

:ABSTRACT 
The study aimed to identify the role of the entrepreneurial 

leadership represented in (strategic vision, creativity, enduring 

risks) in achieving marketing ingenuity represented in (exploring 

marketing opportunities, exploiting marketing opportunities) at 

the Mukalla Fish Canning Factory in Hadramout Governorate - 

Yemen. The study relied on the descriptive analytical approach, 

where the study’s population was represented by all permanent, 

official employees of the Mukalla Fish Canning Factory in 

Hadhramaut Governorate, a total number of (279) official 

employees. A purposive sample was chosen that included (the 

director, deputy directors, department directors, department 

heads, and specialists in the factory). Data was collected through a 
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questionnaire form; (80) were distributed, (76) were retrieved and 

(65) were analyzed. The study reached a set of results, the most 

important of which is that there is a statistically significant 

relationship of impact and association for each of the leadership of 

the entrepreneurial dimensions in general and individually 

(strategic vision, creativity, enduring risks in achieving marketing 

ingenuity. Then the researcher put forward a set of 

recommendations, the most important of which is to significantly 

increase interest in practicing entrepreneurial leadership in the 

factory via the participation of workers in setting and achieving 

the strategic vision, providing new ideas, and increasing interest in 

developing entrepreneurial leadership capabilities. In addition to 

providing necessary human, financial, material and informational 

resources that help to explore and exploit marketing opportunities, 

contributing to improve the status and reputation of the factory in 

the market in which it works 
 

 ;مقدمة
لات، فإنها تحتاج افي الوقت الحالي في جميع المجالتحديات والضغوط التي تشهدىا  لكي تواجو الدنظمات     

تسهم بشكل مباشر في رفع مستوى أداء  ،مناىج وأساليب وتوجهات إدارية جديدة إلى قيادات إدارية تتبتٌ
 القيادة الرياديةيؤدي إلى تحقق التفوق التنافسي لذا، لذذا تشكل  وتحقيق أىدافها الدرغوبة، لشا ،الدنظمات

تدتاز بالتطور العلمي والتقدم التكنلوجي، والتجديد،  ،يصنع بيئة عمل متفردة اإداريً  اوسلوكً  اومنهجً فلسفة 
غلق الفجوة بتُ و  ،يات والصعوباتوالابتكار في كل النشاطات بالدنظمة لشا يسهم في التغلب على التحد

 التفوق التسويقي .تحقيق  من هانلشا يمك   والبيئة التي تعمل فيها،الدنظمات 
، ىاواستمرار  ىاونمو  هائضمان بقال التي تعتمد عليها الدنظمات بأحد الأسالي البراعة التسويقية عدت  و      

لزاكاتها من قبل الدنافستُ، لذلك تسعى الدنظمات الذي يتوق ف على امتلاك مزايا حقيقية يصعب تقليدىا أو و 
من خلال آليات جديدة ا واستغلالذ، من خلال استكشاف الفرص التسويقية ىاوتطوير  إلى تنمية الدزايا الحالية

في التحسينات  التي تتمثل ،الدبدعة التسويقية نشطةالأبالاعتماد على  وذلكللمنافسة وتطبيقها في السوق، 
لشا يؤدي إلى التغلب على كل الدشاكل  ،الدستوى التكنولوجي والأداء التسويقي الأفضلالدستمرة على 

 .والصعوبات والتحديات التي تواجو الدنظمات

     ; مشكلة الدراسة; أولًا 
ة ؛  من التحديات والصعوبات اعددً في وقتنا الحاضر اليمنية  الدنظماتتواجو  كونها تعمل في بيئة متغتَ 

ومعق دة، فالوضع السياسي والاقتصادي غتَ مستقر منذ سنوات وحتى وقتنا الحاضر، إضافة إلى زيادة حدة 
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 الدعرفة واقتصاد العولدة، وظاىرة الاقتصادي، والانفتاح الدنافسة، والتطور العلمي والتقدم التكنولوجي،
يحتم وجود قيادات  وللوقوف أمام ىذه التحديات وغتَىا، البيئي والاضطراب والتنويع، والتعقيد، والدعلومات،

ترفع من  معاصرة، ريادية مناىج، وأساليب، وتوجهات إدارية وتسويقية تتبتٌ إدارية ريادية بالدنظمات اليمنية
ر الذي حث من أجل تحقيق مستوى متقدم من البراعة التسويقية، الأموفعاليها خلالذا مستوى كفاءة الدنظمة 

  .من أجل تحستُ أداء الدصنع ؛مرعالجتها وإظهارىا إلى من يهمو الأىذه الدشكلة ودراستها وم تبعالباحث لت
 :ةالآتيسئلة لشا سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في الأ

بداع، تحمل الدخاطر( في تحقيق البراعة بعادىا )الرؤية الاستًاتيجية، الإبأ ما دور القيادة الريادية .1
 ؟بمحافظة حضرموت التسويقية في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك

بداع، تحمل الدخاطر( في مصنع الدكلا بعادىا )الرؤية الاستًاتيجية، الإمستوى القيادة الريادية بأما  .2
 ؟لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت

الدكلا لتعليب  مستوى البراعة التسويقية بأبعادىا )استكشاف الفرص، استغلال الفرص( في مصنعما  .3
 ؟الأسماك بمحافظة حضرموت

 ; أىمية الدراسة; اثانيً 
 الآتي: فيأهمية الدراسة  كمنت

التي تدثل ظواىر علمية  ،والدتمثلة في )القيادة الريادية، البراعة التسويقية( ،أهمية الدتغتَات الددروسة .1
 لتوجو العام للمنظمات الدتميزة.ل

 متغتَات الدراسة. عنلآراء الكتاب والباحثتُ  الدناقشة الفكرية والدفاىيمية .2
مصنع الدكلا لتعليب الأسماك، يعد من القطاعات الاقتصادية والإنتاجية ذات الدور الكبتَ في أن  .3

 دعم الاقتصاد الوطتٍ باليمن.
، وما ئووالتي تؤثر على أدامصنع الدكلا لتعليب الأسماك، ت التي تواجو لامعالجة جزء من الإشكا .4

 في اليمن. الاقتصاديةعلى التنمية  انعكاساتعلى ذلك من يتًتب 
عرض النتائج الدتحصل عليها من التحليل الإحصائي وتفستَىا بصورة تهيئ مدارك مديري مصنع  .5

 ومسؤوليو. الدكلا لتعليب الأسماك
 ; أىداف الدراسة; اثالثً 

 تسعى الدراسة لتحقيق الأىداف الآتية:
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بداع، تحمل الدخاطر( في تحقيق )الرؤية الاستًاتيجية، الإالتعر ف على دور القيادة الريادية بأبعادىا  .1
 البراعة التسويقية في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت.

 بداع، تحمل الدخاطر( في مصنع الدكلابعادىا )الرؤية الاستًاتيجية، الإقياس مستوى القيادة الريادية بأ .2
 لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت..

قياس مستوى البراعة التسويقية بأبعادىا )استكشاف الفرص، استغلال الفرص( في مصنع الدكلا  .3
 لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت.

 عليها. الدتحصل النتائج ضوء في التوصيات من لرموعة تقديم .4
 ; الدراسة فرضيات; ارابعً 

 : الآتية الفرضيات صياغة تم وأىدافها الدراسة مشكلة من اانطلاقً 
 ;الرئيسة الفرضية

بداع، لرتمعة )الرؤية الاستًاتيجية، الإبأبعادىا  القيادة الريادية بتُ إحصائية دلالة دور ذو يوجد لا
 دلالة مستوى بمحافظة حضرموت عند صنع الدكلا لتعليب الأسماكبم البراعة التسويقية تحمل الدخاطر( وتحقيق

 (.0.05) معنوية
  ويتفرع منها الفرضيات الآتية:

 :H01 للرؤية الاستًاتيجية في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع الدكلا لتعليب دلالة إحصائية  دور ذو يوجدلا
 .الأسماك بمحافظة حضرموت

:H02  الأسماك  للإبداع في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع الدكلا لتعليبدلالة إحصائية دور ذو  يوجدلا
 .بمحافظة حضرموت

 :H03 لتحمل الدخاطر في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع الدكلا لتعليب دلالة إحصائية دور ذو  يوجدلا
 .الأسماك بمحافظة حضرموت

 ; الدراسة منهج; اخامسً 
 الدراسة، طبيعة مع الدنهج ىذا لتوافق التحليلي، الوصفي الدنهج على دراستو في الباحث اعتمد 

الدراجع إلى الدراسة، من خلال الرجوع  قيد الدشكلة عن ودقيقة واضحة ومعلومات بيانات يقدم أنو إلى إضافة
 ضافة إلى الاستبيان لجمع البيانات الدتعلقة بالجانب الديداني.إذات الصلة بموضوع الدراسة، 
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 ;ذج الدراسةنمو أ; اسادسً 
 نموذج الدراسةأ (2شكل )

 
         

                                          
 

 
 

 
 الدراسات السابقة;: اسابعً 

 ;الدراسات المتعلقة بالقيادة الريادية 
 -في تحقيق السيادة الاستراتيجيةالقيادة الريادية دور "، بعنوان م(1213، العبيدي، الجرجريدراسة ) .2

 ;بحث ميداني تحليلي في شركة آسياسيل للاتصالات النقالة"
بداع، الرؤية الاستًاتيجية، )الاستباقية، الإبأبعادىا  تحديد دور القيادة الريادية هدفت الدراسةاست

الاعتماد على تم وقد ، بالعراق شركة آسياسيل للاتصالاتبتحمل الدخاطر( في تحقيق السيادة الاستًاتيجية 
، الإدارية بالشركةالقيادات من  (96) مقدارىا ،عينة قصديةمن خلال اختيار  ،الدنهج الوصفي التحليلي

بعاد القيادة الريادية لدى قادة الدنظمة أعبرت عن توافر  ،ستنتاجاتمن الا دإلى عد الدراسة توتوصل
عن السيادة  اواضحً  الى امتلاكهم مفهومً إيجابية تعود بعوائد مالية، إضافة إباعتبارىا قيادة  ؛الدبحوثة

 الاستًاتيجية التي تحقق لذم التفوق ودلالة على القوة التنافسية للمنظمة الدبحوثة.
نموذج مقترح لقياس العلاقة بين القيادة الريادية بالجامعات والبراعة "بعنوان ، م(1213، عبداللهدراسة ) .1

 ;"التسويقية بوجود حاضنات ومسرعات الأعمال بالجماعات كمتغير وسيط
 التقتٍ،الابتكار  الاستًاتيجية،بأبعادىا )الرؤية  القيادة الريادية التعرف علىالدراسة  هدفتاست 

التسويق للخدمات الجامعية( في مراكز الابتكار وريادة الأعمال في الجامعات  الاستباقية،الدبادرة أو  الدخاطرة،
مع وجود حاضنات ومسرعات الأعمال في  ،على البراعة التسويقية السعوديةالحكومية بالرياض بالدملكة العربية 

 انتضىَقُخانجراػخ       

 .اصتكشبف انفرص 

 .اصتغلال انفرص 

 انقُبدح انرَبدَخ      

 .انرؤَخ الاصتراتُجُخ 

 ثذاع.الإ 

 تحًم انًخبؽر. 

 .عداد الباحث بالاعتماد على الدراسات السابقةإالمصدر; من 
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جميع منسوبي  استبيان علىتوزيع تم وقد الجامعات كمتغتَ وسيط. استخدم الباحث الدنهج الوصفي التحليلي. 
علاقة ذات  وجود أظهرت النتائج موظفًا، (214)البالغ عددىم  تكار وريادة الأعمال في الجامعاتمراكز الاب

بأبعادىا )استكشاف الفرص، استغلال دلالة إحصائية بتُ القيادة الريادية في الجامعات والبراعة التسويقية 
 .الجامعاتفي الفرص، الدرونة التسويقية( 

أثر القيادة الريادية على التجديد الاستراتيجي في شركة ، بعنوان "م(1211، الزعبي، العمرودراسة ) .3
 ";الخطوط الجوية الملكية الأردنية في الأردن

)الرؤية، الدبادأة، الإبداع، تحمل الدخاطر،  بأبعادىاهدفت الدراسة لقياس أثر القيادة الريادية است 
 الاعتمادتم و استغلال الفرص( على التجديد الاستًاتيجي في شركو الخطوط الجوية الدلكية الأردنية في الأردن، 

، وأشارت ( من مديري الإدارات بالشركة304من خلال عينة مقدارىا )نهج الوصفي التحليلي، على الد
الحسابي العام لإجابات أفراد العينة جاء بدرجة تقدير مرتفعة، كما بينت النتائج وجود  النتائج إلى أن الدتوسط

أثر ذي دلالة إحصائية للقيادة الريادية بأبعادىا لرتمعة )الرؤية، الإبداع، تحمل الدخاطر، استغلال الفرص، 
 .التجديد الاستًاتيجي في شركة الخطوط الجوية الدلكية الأردنية فيالدبادأة( 

تشخيص أبعاد القيادة الريادية في مصرف الرافدين وفروعو في "، بعنوان م(1211، العاني، حامددراسة ) .2
 مدينة الموصل";

تعرف على مدى امتلاك القادة الإداريتُ في مصرف الرافدين وفروعو في مدينة الالدراسة  هدفتاست
 واعتمدتالإبداع، الاستباقية، تحمل الدخاطرة(،  الاستًاتيجية،لأبعاد القيادة الريادية )الرؤية  بالعراق الدوصل

من العاملتُ في الدصرف الدبحوث  تُ( موظف205الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي، واختتَت عينة بلغت )
كان أهمها: امتلاك الددراء في الدصرف   ،د من النتائجدعوفروعو، وفي ضوء الدعالجة الإحصائية تم التوصل ل

 .الدبحوث وفروعو لأبعاد القيادة الريادية بحسب آراء الأفراد الدبحوثتُ
دراسة تطبيقية على  -"تأثير القيادة الريادية على التميز المؤسسيم(، 1211دراسة )الهندال، طو،  .6

 المؤسسات التعليمية الكويتية";
وى لشارسة القيادة الريادية بأبعادىا )الرؤية الاستًاتيجية، التعرف على مستالدراسة  هدفتاست 

تم اعتماد الدنهج و الابتكار، الدخاطرة، الاستباقية( على التميز الدؤسسي بالدؤسسات التعليمية بالكويت، 
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( استمارة. وقد أظهرت نتائج الدراسة 367الوصفي التحليلي، وبلغت عدد الاستمارات الخاضعة للتحليل )
أن لشارسات القيادة الريادية تتوافر بدرجة متوسطة لدى لرتمع الدراسة، كما أن مستوى التميز الدؤسسي جاء 

ابي بتُ القيادة الريادية على التميز بدرجة متوسطة، كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة تأثتَ وارتباط إيج
 الدؤسسي. 

 Role of Entrepreneurial Leadership in"بعنوان  (;Al-Qarghouli, et al, 2020دراسة ) .7

Enhancing Innovative Work Behavior for Employees": 
الدراسة تحديد دور القائد الريادي من خلال الأبعاد )الاستباقية الإبداعية، تحمل الدخاطر(  تتهدفاس

تم الاعتماد على و ء بالعراق، لافي تعزيز سلوكيات العمل الإبداعية للعاملتُ بالكليات الأىلية في لزافظة كرب
من موظفي الكليات، ومن  ا( فردً 94الدنهج الوصفي التحليلي، من خلال توزيع استمارة استبيان شملت )

في تعزيز سلوك العمل الإبداعي للموظفتُ  اومعنويً  فاعلًا  ان للقيادة الريادية دورً أالنتائج التي تم التوصل إليها 
 في البيئة التعليمية.
 ;الدراسات المتعلقة بالبراعة التسويقية 

 في الميزة التنافسية المستدامة، بعنوان " تأثير البراعة التسويقية (و0202 العامري، فاضل،) دراسة .2
 :بالعراق"في شركة التأمين الوطنية 

بأبعادىا )استكشاف الفرص، استغلال الفرص( تشخيص تأثتَ البراعة التسويقية الدراسة  تتهدفاس  
 ،التحليليوقد تم الاعتماد على الدنهج الوصفي ، بالعراقفي شركة التأمتُ الوطنية  في الديزة التنافسية الدستدامة

وجود علاقة  من موظفي الشركة، وأظهرت النتائج ا( فردً 66) مقدارىاعينة من خلال توزيع استبانة على 
البراعة التسويقية وسيلة فاعلة لتحقيق الديزة التنافسية  إضافة إلى أنبتُ متغتَي البحث، إيجابية معنوية 

 .الدستدامة
البراعة التسويقية في تعزيز قيمة الزبون الوظيفية بفنادق ، بعنوان "دور (و0202 العبيدي،) دراسة .1

 :الدرجة الأولى بالسليمانية"
بأبعادىا )استكشاف الفرص، استغلال الفرص، البراعة التسويقية  على التعرفالدراسة  تتهدفاس  

وقد تم ، بالعراق يمانيةأربعة فنادق من الدرجة الأولى بالسلفي تعزيز قيمة الزبون الوظيفية في الدرونة التسويقية( 
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الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي، وقد اختتَ لرتمع الدراسة من الددراء ورؤساء الشعب في الفنادق 
لاستقصاء  ؛من زبائن الفنادق الأربعة ا( زبونً 70، واختتَت عينة عشوائية من )ا( فردً 60الدبحوثة بواقع )

أن الفنادق الدبحوثة تدتلك براعة تسويقية تؤىلها لتقديم الخدمات  قيمة الزبون، وأظهرت النتائجعن آرائهم 
 الفندقية إلى الزبائن بجودة أفضل.

العلاقة بين اليقظة التسويقية وتحقيق البراعة التسويقية في ، بعنوان "(و0200 صادق، دويدار،) دراسة .3
مملکة العربية القطاع الصحي; دراسة مقارنة بين المستشفيات الخاصة في منطقة شقراء بال

 ";قليم کوردستان العراقإفي  ىوكالسعودية ومدينة د
بأبعادىا )استكشاف  التعرف على اليقظة التسويقية في تحقيق البراعة التسويقية هدفت الدراسةاست  

 ،( استبانة193توزيع ) من خلال ،وتم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي الفرص، واستغلال الفرص(،
في کل من مستشفيات منطقة شقراء في  ،الأطباء والدوظفتُ الإداريتُ في الدستشفيات الخاصةعلى عينة من 

وجود ارتباط معنوي  وتوصلت الدراسة إلى ،إقليم کوردستان العراق دىوكومستشفيات مدينة  ،السعودية
وجود تأثتَ لليقظة الاستًاتيجية في و البراعة التسويقية لدى عينة الدراسة، و وموجب بتُ اليقظة الاستًاتيجية 

 البراعة التسويقية لدى عينة الدراسة.
دراسة  التسويقية;تأثير الإبداع التكنولوجي في البراعة ، بعنوان "(و0202 الطائي، أوراس،) دراسة .2

 :"تحليلية لآراء العاملين في المستشفيات الأىلية ضمن مركز محافظة بابل
إبداع خدمة، إبداع العملية، نفقات بأبعاده ) الدراسة معرفة مدى تأثتَ الإبداع التكنولوجي هدفتاست  

استكشاف الفرص، استثمار الفرص، الدرونة )البراعة التسويقية بأبعادىا  فيالبحث والتطوير، براءات الاختًاع( 
 وقد، بالعراق الدلاكات الطبية والإدارية والتمريضية في الدستشفيات الأىلية في مركز لزافظة بابل في التسويقية(

كما ،  دافر أ (204توزيع استمارة استبيان على عينة مقدارىا )و على الدنهج الوصفي التحليلي،  اعتمد الباحث
 .الإبداع التكنولوجي في البراعة التسويقيةدلالة معنوية لدتغتَ  يبينت النتائج الإحصائية و جود تأثتَ إيجابي ذ

في  ور الارتجال التسويقي في تحقيق البراعة التسويقية، بعنوان "د(و0202 صادق، الباشقالي) دراسة .6
 ;"بمدينة أربيل بالعراقالمصارف 

أبعادىا الدتمثلة بالبراعة التسويقية  الدراسة التعرف على دور الارتجال التسويقي في تحقيق تهدفاست
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ــــ )استكشاف الفرص، واستغلال الفرص واعتمدت الدراسة الدنهج الاستقرائي )وصفي  ،والدرونة التسويقية( ،بــ
ا يمثلون الكوادر ( شخصً 60إذ جمعت بياناتو بواسطة الاستبانة، وتم توزيعها على عينة عشوائية من ) ؛تحليلي(

وقد بينت نتائج الدراسة وجود علاقة ، ( استمارة57، واستًد منها )راقبمدينة أربيل بالعالوظيفية في الدصارف 
 ،ارتباط معنوية موجبة بتُ الارتجال التسويقي وأبعاد البراعة التسويقية على الدستوى الكلي للعينة الدستجيبة

 الدستوى الكلي للعينة الدستجيبة. فيووجود علاقات تأثتَ معنوية للارتجال التسويقي في البراعة التسويقية 
، بعنوان "السلوك الإبداعي وتأثيره في تعزيز البراعة التسويقية (و0202 الأسدي، الفيلي) دراسة .7

دراسة تطبيقية لآراء عينة من الملاكات الطبية والتمريضية في مستشفى الشهيد د. فيروز العام في 
 ;"واسط

حساس صالة، الدرونة، الإ)الطلاقة، الأبأبعاده  الدراسة بيان تأثتَ السلوك الإبداعي تهدفاست
الفرص( )استكشاف الفرص، استثمار بأبعادىا  بالدشكلة، الدخاطرة وروح المجازفة( في تعزيز البراعة التسويقية

جل أافظة واسط، ومن عينة من الدلاكات الطبية والتمريضية في مستشفى الشهيد د. فتَوز العام في لز على
ة من الدلاكات الطبية اختتَت عينو تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي، تحقيق ىدف الدراسة 

، وقد اعتمد الباحث على الاستبانة كأداة لجمع البيانات الضرورية، ا( فردً 248التي بلغت ) والتمريضية
بداعي رتباط وتأثتَ قوية بتُ السلوك الإد علاقة اأهمها وجو  ،وتوصلت الدراسة إلى لرموعة من الاستنتاجات

 بأبعاده والبراعة التسويقية بأبعادىا.
 

وفي الأختَ يود الباحث التأكيد على أن الدراسة استفادت من الدراسات السابقة في تقديم الإطار 
أنها من إلى قياس متغتَات الدراسة، إضافة على الدعتمدة وإعدادىا، و النظري لذا، وفي صياغة فقرات الاستبانة 

كونها تركز على مصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة   ؛الدراسات الحديثة التي لم يتم التطرق لذا بشكل كبتَ
خلق  إذالذي يعد من القطاعات الاقتصادية ذات الدور الكبتَ في دعم الاقتصاد الوطتٍ،  ،حضرموت/ اليمن

بتُ الجهود الدعرفية السابقة والدراسة الحالية، فقد تم إجراء الجهود الدعرفية السابقة  اجوىريً  االعامل الدكاني فارقً 
نتاجي مها على القطاع الإمر الذي تعذر معو تطبيق نتائجها وتعميات لستلفة عن البيئة اليمنية، الأفي بيئ

 ذه الدراسة.وىو الجانب الذي اختصت بو ى ،سماكلدتمثل في مصنع الدكلا لتعليب الأا



 ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796     1212 -(، يونيو21ة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد السابع، العدد )مجل

 د. أحمد عبدالله سعيد بافضل                                                            ...القيادة الريادية في تحقيق البراعة التسويقية دور
 

 

 

 

 

 

 VOL. 7 (12)  88انًٍُ   - حؼريىد –تظذر ػٍ جبيؼخ انرَبٌ َخ دورَخ َظف صُى
 

 ; الجانب النظري;اثامنً 
 ;القيادة الريادية 
 ; القيادة الرياديةمفهوم  -2

، وىذا يعود إلى الاختلاف في وضبطو للقيادة الرياديةفي الواقع يصعب تحديد تعريف واحد دقيق 
بأنها عرفت القيادة الريادية  فقد، وجهات نظر الباحثتُ والكتاب في ىذا المجال وتجربة الدمارستُ في الديدان

بداع وإحداث التغيتَ للحصول على الديزة التنافسية والمحافظة عليها، دة التي لديها القدرة على صنع الإ"القيا
وىي التي تدتلك الرغبة في القيام بالعديد من الأعمال التي تقوم على الدخاطرة، وتحمل على عاتقها الدسؤولية 

ن أن تتعرض لو، كما تعمل على تعزيز الثقة بالذات، والعمل على التفكتَ والتنفيذ عن أي فشل أو اخفاق يمك
، (478، 2017)لصم وآخرون،  بطريقة ريادية في سبيل الوصول إلى خلق القيمة الاستًاتيجية للمنظمة"

مشاركة وعر فت بأنها "عملية التأثتَ على الآخرين لضو ىدف من خلال التواصل الفعال للتعرف على الفرص و 
 Cavallo)الرؤية حول الاحتمالات الدستقبلية التي يمكن للمنظمات استغلالذا للحفاظ على القدرة التنافسية" 

et al, 2019, 1299)،   أسلوب القيادة الذي يؤثر فيو القائد ويوجو أداء أعضاء المجموعة لضو بأنها "فت وقد عر
 ,.Newman et al)"على فرص تنظيم الدشاريع واستغلالذا.تحقيق الأىداف التنظيمية التي تنطوي على التعرف 

مدى إدراك القادة الرياديون للفرص الجديدة، والعمل على استخدام كافة موارد كما عر فت بأنها "  ،(3 ,2018
 .(Gunawan, 2022, 5) "الدنظمة واستثمارىا لتنفيذ الأفكار الإبداعية

 لشا سبق نستنتج أن القيادة الريادية ىي: 
 وفعال. الظروف المحيطة بالدنظمة بشكل كفءعن تهيئة  موقع يكون فيو القائد مسؤولًا  -
ا يمنحها ميزة تنافسية في بم ،القدرة على الاستجابة للتغتَات التي تحيط بالدنظمة بطريقة إبداعية مبتكرة -

 البيئة التي تعمل فيها.
 الدصاحبة لذا. ىي استغلال الفرص بطريقة إبداعية مبتكرة مع دراسة الدخاطرة -

قيادة فريق العمل من خلال ممارسات إدارية  تعريف القيادة الريادية بأنها "الباحث ولشا سبق يمكن 
  ."إبداعية يتم من خلال استغلال الفرص المحيطة بالمنظمة مما يؤدي إلى تحقيق أىدافها

 ;القيادة الرياديةأىمية  -1
 (Renko et al, 2015,58)تحد ث عنها كل من  مامن خلال  القيادة الرياديةيمكن استعراض أهمية 

(Leitch, Volery, 2017, 149) في الآتي: 
: إذ يمكن أن يكون أحد الأصول ن التكيف بسرعة مع الظروف الديناميكيةيييمكن للقادة الرياد -



 ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796     1212 -(، يونيو21ة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد السابع، العدد )مجل

 د. أحمد عبدالله سعيد بافضل                                                            ...القيادة الريادية في تحقيق البراعة التسويقية دور
 

 

 

 

 

 

 VOL. 7 (12)  89انًٍُ   - حؼريىد –تظذر ػٍ جبيؼخ انرَبٌ َخ دورَخ َظف صُى
 

التغيتَ الاجتماعي القيمة في الدنظمات التي من الدرجح أن تتغتَ في كثتَ من الأحيان أو خلال أوقات 
 أو الثقافي العام.

: وذلك لأنهم يمتلكون القدرة على ن أن يقودوا التغيير في المنظماتيييمكن للقيادة الرياد -
 والتي تساعد الدنظمات على التقدم. ،التحفيز وإلذام التغيتَات الشاملة في كثتَ من الأحيان

وتطوير حلول  ،رة على التفكتَ الإبداعي: يمكن تساعد القدالقادة الرياديون يبتكرون باستمرار -
مبتكرة لتحديات الدنظمات على الحفاظ على قدرتها التنافسية، ويمكن أن يفيد الابتكار الدنظمات 

 الفردية لتتكيف مع الظروف الدتغتَة.
: يفضل عدد من القادة من ىذا النوع اتخاذ قرارات مهمة ن تركيز المسؤوليةييمكن للقيادة الريادي -

شخصي، والتي تشكل لصاح منظماتهم، والتي يمكن أن تساعد في تركيز الدسؤولية، في ىذا بشكل 
 الدور القيادي.

: إذ يمكن أن توفر قوتهم مع الغموض إدارة الدخاطر ينجح القادة الرياديون في بيئات غير مؤكدة -
 الآخرين في فرقهم. ما يشجعون ىذه القدرة لدى اللمرونة في منظماتهم، كما أنهم غالبً  اقويً  اأساسً 

ذلك لأنفسهم وموظفيهم ومنظماتهم، لشا  ن: عادة ما يفعلو طموحة ايضع القادة الرياديون أىدافً  -
 يساعد على تحقيق أىدافها. 

 أبعاد القيادة الريادية; -3
والدتمثلة في )الرؤية الاستًاتيجية، الإبداع،  ،بعاد القيادة الرياديةأمن  اتناولت عدد من الدراسات عددً 

 يوى ،الدراسات السابقة ركزت على ثلاثة أبعاد فقط غالبأن لدخاطر، الاستباقية أو الدبادرة(، غتَ تحمل ا
بعاد، تمدت الدراسة الحالية على ىذه الأ)الرؤية الاستًاتيجية، الإبداع، تحمل الدخاطر(، ومن ىذا الدنطلق اع

ا، مع البيئة الددروسة، كذلك إلى إمكانية اختبارىا والتقصي عن فقراته ؤمًاوتلا اكونها أكثر استخدامً إلى  إضافة 
 بعاد ىي:وىذه الأ

 ;الرؤية الاستراتيجية . أ
رسم بالضبط ما يطمح القائد إلى تحقيقو القيادة الريادية ىو وضوح الرؤية للمستقبل، والتي ت زن ما يميإ

وتتصل مباشرة بما يريد تحقيقو  ،تكون أىداف القائد الريادي واضحة إذ، يتطلع إليهاخلال فتًة زمنية لزددة 
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من البقاء في الدنظمة  تدك ن بما ،الخطط الدقيقة لتحقيق ىذه الرؤية عللمنظمة في الدرحلة القادمة، فيتم وض
 .(Harrison et al., 2016, 160) السوق الذي تعمل فيو بصورة مستمرة

"التصورات والتوجهات لرؤية الدستقبل بوضوح، والعمل على  بأنها ةالاستًاتيجي ويقصد بالرؤية 
مام أليل العقبات، وتحمل الدخاطر ذتحقيقها، من خلال إعداد خطط إجرائية، وعملية على أرض الواقع، وت

، 2014للرؤية الاستًاتيجية )الكرخي، متعددة توجد ىناك فوائد  إذ(، 545، 2016تنفيذىا" )مغاوري، 
 :منها  (133

 تحرير الدنظمة من لزددات الفكر التقليدي. .1
 تساعد في وضع القيم والفلسفة الأساسية للمنظمة. .2
 تحفز اىتمامات العاملتُ. .3
 تدفع لضو التفكتَ بالدستقبل. .4
 تجعل العاملتُ أكثر ولاء للمنظمة. .5
 تزيد من درجة الإحساس بالفاعلية والإنتاجية. .6
 الفاعلة.تساعد في اتخاذ القرارات  .7
 تشجع في بناء الثقة بتُ الأفراد. .8

نظرة القائد للمنظمة في المستقبل من خلال وضعو ويعرف الباحث الرؤية الاستًاتيجية بأنها 
 .اللتصورات الواضحة مما يجعل المنظمة في الصدارة دائمً 

 الإبداع; . ب
التفكتَ بشكل لستلف والتطوير للأفكار النادرة، وإمكانية توليد قيمة  علىوىي قدرة القائد الريادي 

بداع والإ ،(Ramzan, Ahmed, 2015, 51) اريادية، والاستفادة من الدوارد، وحل الدشاكل بشكل لستلف تدامً 
نظيم الأفكار، ىو "أن يرى القائد ما لا يراه الآخرون، وىو الخروج عن الأمور الدألوفة في النظر تجاه الأشياء، وت

من العناصر الدوجودة، وىو القدرة على حل الدشكلات بأساليب جديدة  اوظهورىا في بناء جديد، انطلاقً 
ن الإبداع ليس عملية واحدة تتم في لحظة إ .(18-17، 2004تدىش الآخرين" )السويدان، العدلوني، 

مر ، خاصة عندما يتعلق الأبعضها على الآخرعتمد ي ،بل ىو سلسلة من الدراحل الدتتابعة ،زمنية واحدة سريعة
، 2008)العامري، الغالبي،  افي خصائص الدنتج وإنتاج جديد كليً  اجوىريً  االذي يعتٍ تغيتًَ  ،ريذبالإبداع الج

441). 
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ويعرف الباحث الإبداع بأنو قدرة القائد على إدارة أنشطة الدنظمة بطريقة تساعد على تحقيق أىدافها بشكل   
 .وفعال ءكف

 تحمل المخاطر; . ج
ن تحمل إ إذويقصد بو الاستعداد لاستيعاب عدم التأكد وتحمل عبء الدسؤولية في الدستقبل، 

في الدراحل الأولى من عملية الريادة  االدخاطر الددروسة أحد الخصائص التي يتميز بها القادة الرياديون، وخصوصً 
على استعداد لتقديم التزامات كبتَة ولزفوفة من خلالذا يكون الدديرون ف(، 405، 2020)سعدون، داود، 

بالدخاطر في بيئة غتَ مؤكدة، ومن الدتوقع أن تتمتع الدنظمات ذات الأداء العالي بمستوى أعلى من الديل إلى 
الدرتبطة برواد الأعمال،  اوي عد تحمل الدخاطر أحد الدزايا الأكثر شيوعً  ،(Zainol et al., 2018, 112) الدخاطرة
لتقبل أكبر خسارة  ؛من التوجو لضو اتخاذ القرارات ااحدة من مهام القيادة الريادية، التي تشكل جزءً وإنها و 
 .(340، 2023في سبيل الحصول على عوائد لزتملة أكبر )الجرجري، العبيدي،  ،لزتملة

 القرار الدتخذ.   ويعرف الباحث تحمل الدخاطر بأنو مقدار الدخاطر التي يمكن أن يتحملها القائد الريادي نتيجة
 ;البراعة التسويقية 
 مفهوم البراعة التسويقية; -2

دراسة  لكن نطاق واسع في أدبيات الإدارة الدختلفة، فين أنواع البراعة قد درست من أالرغم على  
مفهوم البراعة التسويقية لا يزال في مراحلو الأولى، لذلك جاء التًكيز على دراسة البراعة التسويقية لدورىا 

 ,Prange, Schlegelmilch) واستغلالذا الدباشر في تحقيق الدرونة التسويقية بتُ استكشاف الفرص التسويقية

وقد وردت عدد من التعاريف للبراعة التسويقية من وجهة نظر عدد من الكت اب والباحثتُ  ،(216 ,2009
عرًفت بأنها "استًاتيجية تبتٌ على أساس استكشاف الفرص التسويقية  فقدوالدتخصصتُ في ىذا المجال، 

الخطة التسويقية، واستغلالذا لتحقيق التوازن فيما بينها في وقت واحد من أجل تحقيق أىدافها الدوضوعية في 
وضمان البقاء لددة طويلة، ومواجهة التحديات والضغوط لتحقيق التميز التنافسي" )فاضل، العامري، 

بأنها "مزيج من أنشطة استكشاف واستثمار الدوارد النادرة والقدرات التسويقية،  ا(،  وعرفت أيضً 54، 2023
 .(Josephson et al., 2015, 4)داف الاستًاتيجية" والديناميكية، اللازمة لبناء أداء تسويقي لتحقيق الأى

الدنظمة والتي تدك نها من  تدتلكها التي والقدرات التسويقية بأنها الإمكانيات البراعة التسويقية الباحث ويعرف
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 .، بما يؤدي إلى تحقيق التميز التسويقي في السوق الذي تعمل فيواواستغلالذ استكشاف الفرص التسويقية
 ;البراعة التسويقية أىمية -1

وقدرتهم على تحديد  ،في الدنظمةومهاراتهم إمكانيات الأفراد والدديرين  فيتكمن أهمية البراعة التسويقية 
وضع خطط لتطويرىا بما ينسجم مع متطلبات  فيالدقدرات الدتفوقة التي تدتلكها الدنظمة لإلصاز الدهام والعمل 

( و Al-Ani, Hussein, 2018,207)من  ل  ، ويرى ك  (Carter, 2015, 794)تحقيق ميزة تنافسية مستدامة 
(Al-Taha, Al-Hilali, 2020, 347)  و(Al-Hasnawi, Al-Sanjari, 2020, 43)  أن أهمية البراعة التسويقية

 في: محورتت
 ،تحقيق النجاح للمنظمات على الددى البعيد من خلال التوازن بتُ استكشاف الفرص واستغلالذا . أ

 وانعكاس ذلك على مؤشرات الأداء بشكل إيجابي.
إدارة التناقضات والتوترات في  عنعمال لرموعة من الخيارات لتوليد النتائج الدهمة تدنح منظمات الأ . ب

 بداع.؛ لتحقيق النجاح الأمثل والإالتعامل الحالي والدستقبلي
تنويع مهاراتها في الجمع بتُ الفرص الحالية والرؤى الدستقبلية في ظل  منتدكن منظمات الأعمال  . ت

 الظروف التي تتصف بدرجة عالية من عدم التأكد البيئي.
 ؛يجادىا في الددى القصتَإوكيفية  ،تساعد الدنظمة على تطوير قدراتها للتحول لضو الفرص الجديدة . ث

 لمنظمات.بهدف تحقيق القيمة التي تدثل شرط النجاح الأساسي ل
مواجهة التحديات البيئية التي تحتم على الدنظمة البحث على السبل الكفيلة بتحقيق النجاح  . ج

 والاستمرار في البيئة. 
 بعاد البراعة التسويقية;أ -3

والدتمثلة في )استكشاف الفرص،  ،بعاد البراعة التسويقيةأمن  جملةتناولت عدد من الدراسات 
الدراسات السابقة ركزت على بعدين  غالبأن  غتَاستغلال الفرص، الدرونة التسويقية، الأداء التسويقي( 

هما )استكشاف الفرص، استغلال الفرص(، ومن ىذا الدنطلق اعتمدت الدراسة الحالية على ىذين ، فقط
مع البيئة الددروسة، كذلك إلى إمكانية اختبارهما والتقصي عن  امً ؤ وتلا اكونهما أكثر استخدامً لالبعدين، إضافة 

 :النحو الآتي فيبعاد التي اعتمدت عليها الدراسة الحالية . ويمكن الآن توضيح الأفقراتهما
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 استكشاف الفرص التسويقية; . أ
 ،يهدف إلى اتباع القواعد والضوابط التنظيمية والتسويقية ،ىو عبارة عن أسلوب تسويقي واستًاتيجيةو 

هم الحجر الأساس للقدرات والقابليات وصفالتي تساعد على مواجهة الصعوبات لتطوير قدرات العاملتُ ب
ان والدكان ماللازمة لتنفيذ الخطط الاستًاتيجية للبحث عن الدوارد النادرة والفرص التسويقية الدتوافرة في الز 

 ؛والعمل على تشجيع العاملتُ ،لتحستُ قدرة الدنظمة على تحقيق نتائج مقبولة، والبقاء في الدنافسة ؛سبتُالدنا
. كما يسمح استكشاف الفرص (Holmqvist, Spicer, 2013, 3)لاستكشاف لشارسات وطرائق جديدة 

، وتطوير موارد اابقً التسويقية للمنظمات خلق منتجات جديدة ومبتكرة، واكتشاف الأسواق غتَ الدستغلة س
الددى الطويل من خلال زيادة فعاليتها  فيجديدة، والقدرات، والكفاءات، ويحقق الاستكشاف فوائد للمنظمة 

 .(Laplume, 2010, 15)من حيث نمو حصتها في السوق، ونمو الدبيعات، وطرح الدنتجات الجدية 
استراتيجية تعتمد عليها المنظمة في ن استكشاف الفرص التسويقية ىي إولشا سبق يمكن القول  

التي تحدث في  ،لمواجهة متطلبات العملاء والمنافسين والتغيرات المفاجئة ؛الحصول على فرص جديدة
 ".التي تعمل فيها المنظمة بشكل مستمر ،بهدف البقاء والنمو والاستمرار في البيئة ؛السوق

 استغلال الفرص التسويقية; . ب
يقية أحد الركائز الدهمة للمنظمات الناجحة، كما إنها تعز ز الدوافع يعد استغلال الفرص التسو 

تحقيق النمو، وزيادة الدبيعات، ومعالجة القيود، وتحستُ القدرات التسويقية، والحد من تأثتَ البدائل لالضرورية 
ات، وذلك من خلال القدرة على استغلال الفرص التسويقية الواعدة بطريقة التسويقية في الأداء العام للمنظم

 ,Shirokova, et al)تفوق قدرة الدنافستُ، وتقود إلى تحقيق ميزة تنافسية تحقق جميع الأىداف التسويقية 

اركة الدش على، وإن الدنظمات القادرة على استغلال الفرص التسويقية تكون أكثر قدرة (180 ,2013
ستخدام التكنولوجيا الحديثة على افراد العاملتُ والدنظمات الأخرى، وأكثر قدرة علومات والدعرفة بتُ الأبالد

 .(Han, Erming, 2012, 33)تحقيق أىدافها التسويقية ل
ولشا سبق يمكن القول إن استغلال الفرص التسويقية يعد أحد الدمارسات الدهمة للمنظمات الناجحة، 

ومن ثم استغلالذا، ومن ثم  ،الدوارد اللازمة وإدارتها لاكتشاف الفرص التسويقية وخلقهاذلك من خلال حشد و 
 . تحويلها إلى منتجات أو خدمات مدرة للربح للمنظمة
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 ; الجانب العملي;اتاسعً 
 ;إجراءات الدراسة الميدانية 

 ;وعينتها الدراسة مجتمع .2
جميع موظفي مصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت الرسميتُ  في الدراسة لرتمع تدث ل

، وقد تم اختيار عينة قصدية شملت )الددير، ونواب الددير، ومدراء ارسميً  ا( موظفً 279الثابتتُ، والبالغ عددىم )
في حتُ ( استبانة، 80بلغت عدد الاستبانات الدوزعة )و الإدارات، ورؤساء الأقسام، الدختصتُ بالدصنع(، 

 .( استبانة65( استبانة، وخضعت لعملية التحليل )76استًجعت من العينة )
 أداة الدراسة الميدانية; .1

لأنها تعد من الوسائل  ؛فراد الدشمولتُ بالدراسةستبانة أداة لجمع البيانات من الأاستخدام الا تمم 
الدعتادة في مثل ىذا النوع من الدراسات؛ إذ تضمنت الاستبانة مقدمة تعريفية بالدراسة، إضافة إلى لرموعتتُ 

تتمثل في )الجنس، العمر،  ،من الأسئلة، تشمل المجموعة الأولى على البيانات الشخصية والوظيفية للمبحوثتُ
( فقرة، وزعت على 30ات الخبرة(، في حتُ تكونت المجموعة الثانية من )الدؤىل العلمي، الدركز الوظيفي، سنو 

 ;( الآتي1متغتَات الدراسة )القيادة الريادية، البراعة التسويقية( يوضحها الجدول رقم )
 ( ىيكل استمارة الاستبيان2جدول )

 تسلسل الفقرات المحاور المتغيرات

 
 القيادة الريادية

 6-2 الرؤية الاستًاتيجية

 20-7 بداعالإ

 28-22 تحمل الدخاطر

 
 البراعة التسويقية

 02-29 استكشاف الفرص التسويقية

 22-02 استغلال الفرص التسويقية

 22 الاجًبنٍ

 نتائج التحليل الإحصائي.الدصدر:         

 ثبات أداة الدراسة; .3
 يوضح ذلك. (2) ، والجدولثبات أداة الدراسةلقياس  ألفا كرونباخ  تم استخدام طريقة
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 كرونباخ ألفا معاملات ثبات( 1جدول )
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات متغيرات الدراسة

 2.972 18 القيادة الريادية

 2.906 20 البراعة التسويقية

 2.972 22 جمالًا إالاستبانة 

 نتائج التحليل الإحصائي.الدصدر:        
القيادة بلغ معامل ثبات فقرات  إذ، مرتفعٌ  الدراسة ( أن معاملات ثبات أداة2) نلاحظ من الجدول

 الاستبانة في حتُ بلغ معامل ثبات ،(0.926(، ومعامل ثبات فقرات البراعة التسويقية )0.973) الريادية
الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من  لشا يدل على أن ،(0.60أكبر من )وجميع الدعاملات  (،0.973) جمالًا إ

تها لشا يجعلو على ثقة من صح ،اثباتهو  الدراسة أداة صدق من تأكدوبذلك يكون الباحث قد الثبات، 
 حصائي.الإ وصلاحيتها للتحليل

 هاوخصائص الدراسة ةعين سمات; 
 الشخصية والوظيفية الخصائص حسب الدراسة عينة مفردات توزيع( 3) رقم جدول

 انُضجخ % انتكرار فئبد انًتغُر  انًغُر 

 انجُش

 %89.2 58 ركر

 %10.8 7 أَثً

 %222 62 الإجًبنٍ

 انؼًر

 %1.5 1 صُخ 30 يٍ أقم

 %9.2 6 صُخ 40 يٍ أقم  -صُخ 22يٍ 

 %70.8 46 صُخ 50 يٍ أقم  -صُخ 22يٍ 

 %18.5 12 صُخ فأكثر 50

 %222 62 الإجًبنٍ

 انًإهم انؼهًٍ

 %16.9 11 ػبيخ ثبَىَخ

 %10.8 7 انثبَىَخ ثؼذ دثهىو

 %63.1 41 ثكبنىرَىس

 %9.2 6 دراصبد ػهُب

 %222 62 الإجًبنٍ

 انًركز انىظُفٍ

 %1.5 1 يذَر

 %7.7 5 يذَر َبئت

 %21.5 14 ئدارح يذَر

 %30.8 20 قضى رئُش

 %38.5 25 يىظف يختض

 %222 62 الإجًبنٍ

 صُىاد انخجرح

 %6.2 4 صُىاد 5 يٍ أقم

 %10.8 7 صُىاد 10 يٍ أقم - صُىاد 5 يٍ

 %30.8 20 صُخ 15 يٍ أقم - صُىاد 10 يٍ

 %52.3 34 فأكثر صُخ 15 

 %222 62 الإجًبنٍ

 .نتائج التحليل الإحصائي; المصدر   
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 :الآتي( 3) رقم الجدول بيانات من يلاحظ
 %(.89.2( بنسبة )58إذ يبلغ عددىم ) ؛لذكورعينة الدراسة ىم من اغالبية أن  -
وتبلغ  ،سنة( 50أقل من  –سنة  40من غالبية عينة الدراسة تتًاوح أعمارىم ضمن الفئة العمرية ) نأ -

 %(.70.8نسبتهم )
% موزع على 36.9والباقي %(، 63.1) من حملة مؤىل "البكالوريوس" بنسبةن غالبية أفراد العينة أ -

 الدؤىلات العلمية الأخرى.
 .%(38.5) " بنسبةالدركز الوظيفي "موظف لستصن غالبية أفراد العينة يعملون في أ -
 %.52.3، بنسبة فأكثر سنة 15 ن غالبية أفراد العينة فيما يتعلق بسنوات الخبرة يقعون في الفئة منأ -
 وتحليلها الميدانية الدراسة بيانات عرض; 

والنسبة  الدعيارية، والالضرافات الحسابية، الدتوسطات استخدام تم ،وتحليلها العينة أفراد إجابات لوصف
وإن مستوى الدوافقة لقيم الدتوسطات الحسابية التي توصلت إليها الدراسة سيتم تفستَىا   ،(t) واختبار الدئوية،

 يأتي: ا كم
 ( مقياس أداة الدراسة2جدول )

 ايرتفغ جذ   يرتفغ يتىصؾ يُخفغ ايُخفغ جذ   يضتىي انًىافقخ

 5 – 4.20 4.19 – 3.40 3.39 – 2.60 2.59 – 1.80 1.79 – 1 طول المقياس

 :كما يأتيدراسة  ويمكن التطرق إلى التحليل الوصفي لدتغتَات ال
  منفردة قيادة الرياديةها للوتحليلأبعاد المتغير المستقل وصف; 

 التحليل الوصفي والإحصائي لإجابات مفردات عينة الدراسة على النحو الآتي: تناول الباحث ىنا
 ;هاوتحليل الرؤية الاستراتيجيةفقرات بعُد وصف  .2

 على النحو الآتي: اوتحليلها إحصائيً ها ( فقرات تم وصف6تكون البعد من )
 الرؤية الاستراتيجية بعُد تحليل فقرات (6) جدول

 و
 انفقراد

انًتىصؾ 

 انحضبثٍ

 الاَحراف

 انًؼُبرٌ
 Tقًُخ  انُضجخ%

يضتىي 

 انذلانخ

يضتىي 

 انًىافقخ
 انترتُت

 

2 

 

 

انًظككككُغ قُككككبدح ًَتهكككك  

قكككككبدرح ػهكككككً طكككككُب خ 

رؤَكخ يضكتقجهُخ نتحقُكك  

 .الأهذاف الاصتراتُجُخ

 5 يرتفغ 2.222 29.902 %71.7 0.967 3.585

 

0 

 

تكككككىفر قُكككككبدح انًظكككككُغ 

الإيكبَُكككككككبد انلا يككككككككخ 

نتحقُكككككككككككك  انرؤَككككككككككككخ 

 .الاصتراتُجُخ

 6 يرتفغ 2.222 29.096 %71.08 0.985 3.554
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2 

 

 

َؼًككككم انجًُكككككغ ثكككككرو  

انرؤَككخ  انفرَكك  نتيككىَر

 .انًضتقجهُخ نهًظُغ

 1 يرتفغ 2.222 34.429 %73.84 0.865 3.692

 

2 

 

 

تتككككككىافر نككككككذي قُككككككبدح 

انًظكككككككُغ انًؼهىيكككككككبد 

والأصككككككككش انًتقذيككككككككخ 

 .نظُب خ رؤَخ يتيىرح

 2 يرتفغ 2.222 31.404 %73.24 0.940 3.662

2 

 

تضؼً قُبدح انًظُغ ئنً 

وػكككغ رؤَكككخ يضكككتقجهُخ 

نًىاجهككخ الا يككبد انتككٍ 

 .نهبتتؼرع 

 4 يرتفغ 2.222 30.980 72.62 0.945 3.631

تؼككككغ قُكككككبدح انًظكككككُغ  6

رؤَتهككب ثبلاػتًككبد ػهككً 

 .أفكبر رَبدَخ

 3 يرتفغ 2.222 33.643 72.92 0.874 3.646

 - يرتفغ 2.222 22.889 %70.26 2.828 2.608 انرؤَخ الاصتراتُجُخ

 المصدر; نتائج التحليل الإحصائي.   
كانت بعد الرؤية الاستًاتيجية  فقرات  عن( أن اتجاىات عينة الدراسة 5رقم )يتضح من الجدول أعلاه 

 الفريق بروح الجميع يعمل(: "3الفقرة رقم ) جاءتفقد (، 3.628بمتوسط حسابي مرجح عام ) ،"مرتفعة"
بنسبة التًتيب الأول من حيث الأهمية بمستوى موافقة "مرتفع"؛ في " للمصنع الدستقبلية الرؤية لتطوير

 لتحقيق اللازمة الإمكانيات الدصنع قيادة توفر(: " 2أما التًتيب الأختَ فقد كان للفقرة رقم )%(، 73.84)
 عنإجمالي مستوى موافقة العينة  %(، و كان71.8بنسبة )" رتفع" بمستوى موافقة "م الاستًاتيجية الرؤية

( عند 34.889المحسوبة ) T%(، وبلغت قيمة 72.56بنسبة )"، مرتفع" عبارات بعد الرؤية الاستًاتيجية
بعد الرؤية  عنها ئ(، وىذا يدل على الإيجابية في إجابات العينة، وتقارب آرا0.000مستوى الدلالة )

 (.0.838الاستًاتيجية بالضراف معياري عام بلغ )
 ;هاوتحليل الإبداعفقرات بعُد وصف  .1

 على النحو الآتي: اوتحليلها إحصائيً ها ( فقرات تم وصف6تكون البعد من )
 بعُد الإبداعتحليل فقرات ( 7جدول )

 و
 انفقراد

انًتىصؾ 

 انحضبثٍ

 الاَحراف

 انًؼُبرٌ
 Tقًُخ  انُضجخ%

يضتىي 

 انذلانخ

يضتىي 

 انًىافقخ
 انترتُت

 

7 

 

تهكككتى انقُكككبدح ثتشككككجُغ 

انؼكبيهٍُ ثبنًظكُغ ػهكً 

 .تقذَى الأفكبر انجذَذح

 2 يتىصؾ 2.222 02.208 67.28% 2.220 2.269

ًظككُغ تضككتخذو قُككبدح ان 8

اصككبنُت تُبفضككُخ تشككجغ 

 .ثذاعػهً الإ

 2 يتىصؾ 2.222 02.297 62.22% 2.229 2.077

تحككرص قُككبدح انًظككُغ  9

ػهككككً تيجُكككك  أصككككبنُت 

 .جذَذح فٍ انؼًم

 2 يرتفغ 2.222 08.262 72.78% 2.227 2.229
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22 

تككككىفر قُككككبدح انًظكككككُغ 

كككك كككك بتُظًُُ كككك بيُبخ   ً  بداػ

ًَككككككككٍ الإداراد يكككككككٍ 

 .ثذاعالإ

 2 يتىصؾ 2.222 02.662 62.60% 2.222 2.022

تضكتقيت قُكبدح انًظككُغ  22

روٌ يهكككككبراد  اأفكككككراد  

 .ئثذاػُخ

 6 يتىصؾ 2.222 02.277 62.82% 2.222 2.290

تشكككجغ قُكككبدح انًظكككُغ  20

تجككبدل انخجككراد وانككتؼه ى 

 .انجًبػٍ ثٍُ انؼبيهٍُ

 0 يتىصؾ 2.222 02.222 67.28% 2.269 2.269

 - يتىصؾ 2.222 06.822 %66.06 2.992 2.222 الإثذاع

 .SPSSلمصدر; نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج ا
كانت بعد الإبداع  فقرات  عن( أن اتجاىات عينة الدراسة 6يتضح من الجدول أعلاه رقم )

 على الدصنع قيادة تحرص(: "9لت الفقرة رقم )حصفقد  (،3.313بمتوسط حسابي مرجح عام ) ،"متوسطة"
بنسبة التًتيب الأول من حيث الأهمية بمستوى موافقة "مرتفع"؛ على " العمل في جديدة أساليب تطبيق

 مهارات ذوي أفراد الدصنع قيادة تستقطب(: "11أما التًتيب الأختَ فقد كان للفقرة رقم )%(، 70.78)
عبارات بعد  عنإجمالي مستوى موافقة العينة  كان%(، و  61.84بنسبة )" توسط" بمستوى موافقة "مإبداعية
( عند مستوى الدلالة 25.410المحسوبة ) T%(، وبلغت قيمة 66.26بنسبة )"، متوسط" الإبداع

بعد الإبداع بالضراف معياري عام  عنها ئ(، وىذا يدل على الإيجابية في إجابات العينة، وتقارب آرا0.000)
 (.0.995بلغ )

 ;هاتحليلو  تحمل المخاطربعُد  فقراتوصف  .3
 على النحو الآتي: ا( فقرات تم وصفها وتحليلها إحصائيً 6تكون البعد من )

 بعُد تحمل المخاطرتحليل فقرات ( 8جدول )
 و

 انفقراد
انًتىصؾ 

 انحضبثٍ

 الاَحراف

 انًؼُبرٌ
 Tقًُخ  انُضجخ%

يضتىي 

 انذلانخ

يضتىي 

 انًىافقخ
 انترتُت

تًتهكككك  قُككككبدح انًظككككُغ  22

جُكذح فكٍ انتؼبيكم خجكرح 

 يغ انًضتجذاد انيبرئخ.

 2 يرتفغ 2.222 02.282 69.02% 2.292 2.260

تضككتخذو قُككبدح انًظككُغ  22

يىاردهكككب انًتبحكككخ يكككٍ 

 .أجم يىاجهخ انًخبؽر

 2 يرتفغ 2.222 22.822 82.2% 2.602 2.222

تضككتخذو قُككبدح انًظككُغ  22

انيككككككرن انتكُىنىجُككككككخ 

انحذَثخ فكٍ انتؼبيكم يكغ 

 .تىاجههب انًخبؽر انتٍ

 0 يرتفغ 2.222 26.206 % 72.28 2.822 2.769

تًتهكككك  قُككككبدح انًظككككُغ  26

فؼبنكككخ نًىاجهكككخ  بخيي كك

 . يبدالأ

 6 يرتفغ 2.222 07.227 68.90% 2.226 2.226
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تشكككجغ قُكككبدح انًظكككُغ  27

انؼكككككبيهٍُ فُهكككككب ػهكككككً 

 .تحًم َتبئج أػًبنهى

 2 يرتفغ 2.222 22.962 72.82% 2.808 2.690 

قُكككبدح انًظكككُغ تتحكككذي  28

انظككؼبة انتككٍ تىاجههككب 

 .فٍ ػًههب ثشجبػخ

 2 يرتفغ 2.222 22.602 72.26% 2.892 2.702

 - يرتفغ 2.222 22.226 %72.72 2.722 2.682 تحًم انًخبؽر

 .SPSSلمصدر; نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج ا
كانت بعد تحمل الدخاطر  ( أن اتجاىات عينة الدراسة حول فقرات 7يتضح من الجدول أعلاه رقم )

 الدصنع قيادة تستخدم(: "14الفقرة رقم ) جاءتفقد  (،3.685بمتوسط حسابي مرجح عام بلغ ) ،"مرتفعة"
بنسبة التًتيب الأول من حيث الأهمية بمستوى موافقة "مرتفع"؛ في " الدخاطر مواجهة أجل من الدتاحة مواردىا

 لدواجهة فعالة خطط الدصنع قيادة تدتلك(: "16للفقرة رقم )أما التًتيب الأختَ فقد كان %(، 51.813)
عبارات بعد  عنإجمالي مستوى موافقة العينة  %(، و كان68.92بنسبة )" رتفع" بمستوى موافقة "م الازمات

( عند مستوى الدلالة 40.456المحسوبة ) T%(، وبلغت قيمة 73.70بنسبة )"، مرتفع"تحمل الدخاطر 
بعد تحمل الدخاطر بالضراف  عنها ئلى الإيجابية في إجابات العينة، وتقارب آرا(، وىذا يدل ع0.000)

 (.0.734معياري عام بلغ )
  هاوتحليل مجتمعة أبعاد المتغير المستقل القيادة الرياديةوصف; 

أبعاد الدتغتَ الدستقل القيادة الريادية "مرتفع"،  عنن مستوى موافقة أفراد عينة الدراسة أولشا تقدم لصد 
  وذلك من خلال الجدول الآتي:

 ( وصف أبعاد المتغير المستقل القيادة الريادية9جدول )

 انًحىر
انًتىصؾ 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انُضجخ 

% 

يضتىي  Tقًُخ 

 انذلانخ 

يضتىي 

 انًىافقخ

 انترتُت

 0 يرتفغ 2.222 22.889 %70.26 2.828 2.608 انرؤَخ الاصتراتُجُخ

 2 يتىصؾ 2.222 06.822 %66.06 2.992 2.222 الإثذاع

 2 يرتفغ 2.222 22.226 %72.72 2.722 2.682 تحًم انًخبؽر

 - يرتفغ 2.222 22.068 %72.82 2.829 2.220 انقُبدح انرَبدَخ

 .SPSSالمصدر; نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج 

كان   الدتغتَ الدستقل القيادة الريادية عن( أن اتجاىات عينة الدراسة 8رقم ) يتضح من الجدول أعلاه
(، لشا يدل 70.84(، وبنسبة )0.809(، والضراف معياري )3.542بمتوسط حسابي مرجح عام ) ،"مرتفع"

بمحافظة  على أن أفراد العينة يوافقون على أن أبعاد القيادة الريادية متوافرة في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك
( 40.456المحسوبة ) Tبلغت قيمة  إذ%(، 73.70 -%66.26حضرموت بأوزان نسبية تراوحت بتُ )
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وىذا يدل على الإيجابية في (، α=0.05قل من مستوى الدلالة )أ(، وىي 0.000عند مستوى الدلالة )
 قيادة الريادية.ال الدستقلحول ابعاد الدتغتَ  هائإجابات العينة، وتقارب آرا

  هاوتحليل منفردة أبعاد المتغير التابع البراعة التسويقيةوصف; 
 التحليل الوصفي والإحصائي لإجابات مفردات عينة الدراسة على النحو الآتي: تناول الباحث ىنا

 ;هاوتحليل استكشاف الفرص التسويقيةفقرات بعُد وصف  .2
 على النحو الآتي: اوتحليلها إحصائيً ها ( فقرات تم وصف6تكون البعد من )

 استكشاف الفرص التسويقية بعُد تحليل فقرات (:) جدول
 و

 انفقراد
انًتىصؾ 

 انحضبثٍ

 الاَحراف

 انًؼُبرٌ
 Tقًُخ  انُضجخ%

يضتىي 

 انذلانخ

يضتىي 

 انًىافقخ
 انترتُت

تضتجُت قُبدح انًظُغ ثبصتًرار  29

 2 يرتفغ 2.222 22.270 %72.82 2.826 2.690 .نهتغُراد انحبطهخ فٍ انضىن

تحككككرص قُككككبدح انًظككككُغ ػهككككً  02

 .انجحث ػٍ فرص جذَذح
 0 يرتفغ 2.222 20.969 70.22 2.882 2.622

تتجُككككً قُككككبدح انًظككككُغ أصككككبنُت  02

تضككىَقُخ يتُىػككخ تضككبػذ ػهكككً 

اصكككتقيبة  ثكككبئٍ جكككذد ثظكككىرح 

 .يضتًرح

 6 يتىصؾ 2.222 02.062 22.26% 2.207 0.728

انًظككككُغ يضككككتؼذ نتهجُككككخ  َككككبدح  00

ػهككككً انًُتجككككبد  ُككككر انيهككككت 

 .انًتىقؼخ

 2 يتىصؾ 2.222 02.206 62.22% 2.228 2.222

تًتهككك  قُكككبدح انًظكككُغ يهكككبراد  02

ػبنُكككككخ فكككككٍ انتخيكككككُؾ نتهجُكككككخ 

 .الاحتُبجبد انًضتقجهُخ

 2 يتىصؾ 2.222 02.287 29.26% 2.202 0.922

َؼُذ اصتكشبف انفرص انتضىَقُخ  02

انجذَككككذح يككككٍ أونىَككككبد قُككككبدح 

 .انًظُغ

 2 يتىصؾ 2.222 02.296 28.26% 2.229 0.902

 - يتىصؾ 2.222 20.222 %60.98 2.782 2.229 اصتكشبف انفرص انتضىَقُخ

 .SPSSالمصدر; نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج    
بعد استكشاف الفرص فقرات  عن( أن اتجاىات عينة الدراسة 9يتضح من الجدول أعلاه رقم )

 قيادة تستجيب(: "19الفقرة رقم ) وجاءت (،3.149بمتوسط حسابي عام بلغ )"متوسطة" كانت التسويقية  
التًتيب الأول من حيث الأهمية بمستوى موافقة "مرتفع"؛ في "  السوق في الحاصلة للتغتَات باستمرار الدصنع

 تسويقية أساليب الدصنع قيادة تتبتٌ(: "21أما التًتيب الأختَ فقد كان للفقرة رقم )%(، 73.84بنسبة )
%(، و  54.16بنسبة )" توسط" بمستوى موافقة "م مستمرة بصورة جدد زبائن استقطاب على تساعد متنوعة

بنسبة "، متوسط" عبارات بعد استكشاف الفرص التسويقية عنإجمالي مستوى موافقة العينة  كان
دل على (، وىذا ي0.000( عند مستوى الدلالة )32.540المحسوبة ) T%(، وبلغت قيمة 62.98)
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استكشاف الفرص التسويقية بالضراف معياري عام بلغ  عنها حول ئالإيجابية في إجابات العينة، وتقارب آرا
(0.780.) 

 ;هاوتحليل استغلال الفرص التسويقيةفقرات بعُد وصف  .1
 على النحو الآتي: اوتحليلها إحصائيً ها ( فقرات تم وصف6تكون البعد من )

 استغلال الفرص التسويقيةبعُد تحليل فقرات ( 22جدول )
 و

 انفقراد
انًتىصؾ 

 انحضبثٍ

 الاَحراف

 انًؼُبرٌ
 Tقًُخ  انُضجخ%

يضتىي 

 انذلانخ

يضتىي 

 انًىافقخ
 انترتُت

 

02 

تهكككككتى قُكككككبدح انًظكككككُغ ثكككككبنجحى  

انتضكككككككىَقُخ نًؼرفكككككككخ تفؼكككككككُلاد 

 انزثبئٍ. 

 6 يُخفغ 2.222 02.296 20.22% 2.208 0.622

 

06 

آراء تضككككتفُذ قُككككبدح انًظككككُغ يككككٍ 

ويقترحككككككككبد انزثككككككككبئٍ نتيككككككككىَر 

 انًُتجبد.

 2 يتىصؾ 2.222 02.272 28.78% 2.222 0.929

تؼًكككم قُكككبدح انًظكككُغ ػهكككً تيكككىَر  07

 قُىاد تى َغ يُتجبتهب.
 2 يتىصؾ 2.222 02.722 62.00% 2.992 2.262

تقتككككُض قُككككبدح انًظككككُغ انفككككرص  08

 انتضىَقُخ انًتبحخ فٍ انضىن.
 2 يتىصؾ 2.222 02.207 62.28% 2.229 2.269

09 

 

 

تظكرف قُكبدح انًظكُغ انًكبل انككلا و 

لاصكككككككتثًبر انفكككككككرص انتضكككككككىَقُخ 

 انجذَذح.
 0 يتىصؾ 2.222 02.929 62.22% 2.280 2.022

 

22 

تحككرص قُككبدح انًظككُغ ػهككً تككىفُر 

 يُتجبد تشجغ حبجبد انزثبئٍ.
 2 يتىصؾ 2.222 07.298 68.22% 2.997 2.222

 - يتىصؾ 2.222 22.222 %62.08 2.822 2.262 اصتغلال انفرص انتضىَقُخ

 .SPSSلمصدر; نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج 
بعد استغلال الفرص فقرات  عن( أن اتجاىات عينة الدراسة 10يتضح من الجدول أعلاه رقم )

 تحرص(: "30الفقرة رقم ) جاءتقد و (، 3.064بمتوسط حسابي عام بلغ ) ،"متوسطة"كانت التسويقية  
التًتيب الأول من حيث الأهمية بمستوى موافقة في " الزبائن حاجات تشبع منتجات توفتَ على الدصنع قيادة

 بالبحوث الدصنع قيادة تهتم(: "25أما التًتيب الأختَ فقد كان للفقرة رقم )%(، 68.00بنسبة )"؛ متوسط"
إجمالي مستوى  ، وكان%(52.00بنسبة )" منخفض" بمستوى موافقة "الزبائن تفضيلات لدعرفة التسويقية

 T%(، وبلغت قيمة 61.28بنسبة )"، متوسط" عبارات بعد استغلال الفرص التسويقية عنموافقة العينة 
(، وىذا يدل على الإيجابية في إجابات العينة، وتقارب 0.000( عند مستوى الدلالة )30.301المحسوبة )

 (.0.815بالضراف معياري ) بعد استغلال الفرص التسويقية عنها ئآرا
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  هاوتحليل مجتمعة أبعاد المتغير التابع البراعة التسويقيةوصف; 
أبعاد الدتغتَ التابع البراعة التسويقية  عنن مستوى موافقة أفراد عينة الدراسة أولشا تقدم لصد  

 "متوسط"، يوضحها الجدول الآتي:
 التسويقية( وصف أبعاد المتغير التابع البراعة 22جدول )

 انًحىر
انًتىصؾ 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يضتىي  Tقًُخ  انُضجخ %

 انذلانخ 

يضتىي 

 انًىافقخ

 انترتُت

 2 يتىصؾ 2.222 20.222 %60.98 2.782 2.229 اصتكشبف انفرص انتضىَقُخ

 0 يتىصؾ 2.222 22.222 %62.08 2.822 2.262 اصتغلال انفرص انتضىَقُخ

 - يتىصؾ 2.222 22.262 %60.20 2.722 2.226 انجراػخ انتضىَقُخ

 .SPSSالمصدر; نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج 
كان   الدتغتَ التابع البراعة التسويقية عن( أن اتجاىات عينة الدراسة 11يتضح من الجدول أعلاه رقم )

%(، لشا 62.12)(، وبنسبة 0.755(، والضراف معياري )3.106بمتوسط حسابي مرجح عام ) "متوسط"
يدل على أن أفراد العينة يوافقون على أن أبعاد البراعة التسويقية متوافرة في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك 

المحسوبة  T%(، وبلغت قيمة 62.98 -%61.28بأوزان نسبية تراوحت بتُ ) ،بمحافظة حضرموت
وىذا يدل على (، α=0.05)قل من مستوى الدلالة أ(، وىي 0.000( عند مستوى الدلالة )33.160)

 .ابعاد الدتغتَ التابع البراعة التسويقية عنها ئالإيجابية في إجابات العينة، وتقارب آرا
 الدراسة; فرضيات اختبار 

 ذا الجزء التحقق من صحة فرضيات الدراسة على النحو الآتي:يتناول ى
بأبعادىا مجتمعة )الرؤية  الرياديةالقيادة  بين إحصائية دلالة دور ذو يوجد لا الفرضية الرئيسة;

 مصنع المكلا لتعليب الأسماك لدى البراعة التسويقية الاستراتيجية، الابداع، تحمل المخاطر( وتحقيق
 (2.26) معنوية دلالة مستوى بمحافظة حضرموت عند

 باختبار الفرضيات الفرعية الآتية: أولًا  ، نقومللدراسة ولاختبار الفرضية الرئيسة
  الفرضية الفرعية الأولى;اختبار  .2

H01 ;للرؤية الاستراتيجية في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع دلالة إحصائية  دور ذو يوجد لا
 .المكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت
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 ( اختبار الفرضية الفرعية الأولى21جدول )

 ًتغُران
يؼبيم 

 الاَحذار

(b) 

يؼبيم 

 الارتجبؽ

(R) 

يؼبيم 

 انتحذَذ

(
0

R) 

F 

 انًحضىثخ

يضتىي 

 انذلانخ

Sig 

 ُتُجخان

 َىجذ دور 2.222 28.902 2.227 2.662 2.296 انرؤَخ الاصتراتُجُخ

 انقرار: رفغ انفرػُخ

 .SPSSالمصدر; نتائج التحليل الإحصائي عبر برنامج 
نو عند زيادة أ(، بمعتٌ 0.596( تبتُ إن معامل الالضدار بلغ )12ومن خلال الجدول أعلاه رقم )          

ب عد الدتغتَ الدستقل )الرؤية الاستًاتيجية( بمقدار درجة واحدة، كلما زاد الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار 
%(، كما يشتَ 66( من الدرجة، كذلك يشتَ معامل الارتباط إلى وجود دور متوسط بلغت نسبتو )0.596)

الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار  فيل )الرؤية الاستًاتيجية( يؤثر ن ب عد الدتغتَ الدستقأمعامل التحديد إلى 
%( يرجع لدتغتَات وأبعاد أخرى ليست قيد الدراسة، وعند النظر 56متمم التأثتَ ) في حتُ أن%(، 44)

 (.0.05(، وىي أقل من مستوى الدلالة الدعيارية )0.000ن قيمة مستوى الدلالة )ألصد  Fلاختبار 
لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية وبناء عليو يتم رفض الفرضية الفرعية الأولى التي تنص على أنو: "          

"، وقبول للرؤية الاستًاتيجية في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت
ية للرؤية الاستراتيجية في تحقيق البراعة يوجد دور ذو دلالة إحصائ الفرضية البديلة التي تنص على أنو: "

 ".التسويقية في مصنع المكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية; .1

H02 ;يوجد دور ذو دلالة إحصائية للإبداع في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع المكلا لتعليب  لا
 الأسماك بمحافظة حضرموت. 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية( 23جدول )

 ًتغُران
يؼبيم 

 الاَحذار

(b) 

يؼبيم 

 الارتجبؽ

(R) 

يؼبيم 

 انتحذَذ

(
0

R) 

F 

 انًحضىثخ

يضتىي 

 انذلانخ

Sig 

 ُتُجخان

 َىجذ دور 2.222 92.867 2.622 2.772 2.289 الإثذاع

 انقرار: رفغ انفرػُخ

 .SPSSالمصدر; نتائج التحليل الإحصائي عبر برنامج 
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نو عند زيادة ب عد أ(، بمعتٌ 0.589ن معامل الالضدار بلغ )أ( تبتُ 13ومن خلال الجدول أعلاه رقم )      
( من 0.589الدتغتَ الدستقل )الإبداع( بمقدار درجة واحدة، كلما زاد الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار )

%(، كما يشتَ معامل التحديد إلى إن 78ت نسبتو )الدرجة، ويشتَ معامل الارتباط إلى وجود دور مرتفع بلغ
متمم  في حتُ أن%(، 60الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار )في ب عد الدتغتَ الدستقل )الإبداع( يؤثر 

ن قيمة مستوى ألصد  F%( يرجع لدتغتَات وأبعاد أخرى ليست قيد الدراسة، وعند النظر لاختبار 40التأثتَ )
 (.0.05(، وىي أقل من مستوى الدلالة الدعيارية )0.000الدلالة )

لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية  وبناء عليو يتم رفض الفرضية الفرعية الثانية التي تنص على أنو: "       
"، وقبول الفرضية للإبداع في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت

يوجد دور ذو دلالة إحصائية للإبداع في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع تنص على أنو: " البديلة التي
 ". المكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة; .3
H03 ;لتحمل المخاطر في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع المكلا دلالة إحصائية دور ذو  يوجد لا

 . الأسماك بمحافظة حضرموتلتعليب 
 ( اختبار الفرضية الفرعية الثالثة22جدول )

 ًتغُران
يؼبيم 

 الاَحذار

(b) 

يؼبيم 

 الارتجبؽ

(R) 

يؼبيم 

 انتحذَذ

(
0

R) 

F 

 انًحضىثخ

يضتىي 

 انذلانخ

Sig 

 ُتُجخان

 َىجذ دور 2.222 70.098 2.222 2.722 2.720 تحًم انًخبؽر

 انقرار: رفغ انفرػُخ

 .SPSSالمصدر; نتائج التحليل الإحصائي عبر برنامج 

نو عند زيادة ب عد أ(، بمعتٌ 0.752ن معامل الالضدار بلغ )أ( تبتُ 14ومن خلال الجدول أعلاه رقم )      
الدتغتَ الدستقل )تحمل الدخاطر( بمقدار درجة واحدة، كلما زاد الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار 

%(، كما يشتَ معامل 73( من الدرجة، ويشتَ معامل الارتباط إلى وجود دور مرتفع بلغت نسبتو )0.752)
%(، 53الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار ) فيخاطر( يؤثر ن ب عد الدتغتَ الدستقل )تحمل الدأالتحديد إلى 
 F%( يرجع لدتغتَات وأبعاد أخرى ليست قيد الدراسة، وعند النظر لاختبار 47متمم التأثتَ ) في حتُ أن

 (.0.000ن قيمة مستوى الدلالة )ألصد 
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لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية نو: "وبناء عليو يتم رفض الفرضية الفرعية الثالثة التي تنص على أ       
"، وقبول لتحمل الدخاطر في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت

يوجد دور ذو دلالة إحصائية لتحمل المخاطر في تحقيق البراعة الفرضية البديلة التي تنص على أنو: "
 ."ماك بمحافظة حضرموتالتسويقية في مصنع المكلا لتعليب الأس

 رئيسةالفرضية ال ; 
لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية بين القيادة الريادية بأبعادىا مجتمعة )الرؤية الاستراتيجية، "      

بداع، تحمل المخاطر( وتحقيق البراعة التسويقية لمصنع المكلا لتعليب الأسماك بمحافظة الإ
 ."(2.26حضرموت عند مستوى دلالة معنوية )

 ( اختبار الفرضية الرئيسة26جدول )

 ًتغُران
يؼبيم 

 الاَحذار

(b) 

يؼبيم 

 الارتجبؽ

(R) 

يؼبيم 

 انتحذَذ

(
0

R) 

F 

 انًحضىثخ

يضتىي 

 انذلانخ

Sig 

 ُتُجخان

 َىجذ دور 2.222 89.782 2.288 2.767 2.722 انقُبدح انرَبدَخ

 انقرار: رفغ انفرػُخ

 .SPSSالمصدر; نتائج التحليل الإحصائي عبر برنامج 

نو عند زيادة أ(، بمعتٌ 0.715( تبتُ إن معامل الالضدار بلغ )15ومن خلال الجدول أعلاه رقم )        
الدتغتَ الدستقل )القيادة الريادية( بمقدار درجة واحدة، كلما زاد الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار 

%(، كما يشتَ معامل 77( من الدرجة، ويشتَ معامل الارتباط إلى وجود دور مرتفع بلغت نسبتو )0.715)
%(، 59الدتغتَ التابع )البراعة التسويقية( بمقدار ) فيية( يؤثر ن الدتغتَ الدستقل )القيادة الريادأالتحديد إلى 

لصد إن  F%( يرجع لدتغتَات وأبعاد أخرى ليست قيد الدراسة، وعند النظر لاختبار 41بينما متمم التأثتَ )
 (.0.05(، وىي أقل من مستوى الدلالة الدعيارية )0.000قيمة مستوى الدلالة )

يوجد دور ذو دلالة إحصائية بتُ القيادة  "لاالفرضية الرئيسة التي تنص على أنو:  وبناء عليو يتم رفض         
الريادية بأبعادىا لرتمعة )الرؤية الاستًاتيجية، الابداع، تحمل الدخاطر( وتحقيق البراعة التسويقية لدى مصنع 

الفرضية البديلة التي ، وقبول ("0.05الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت عند مستوى دلالة معنوية )
يوجد دور ذو دلالة إحصائية بين القيادة الريادية بأبعادىا مجتمعة )الرؤية الاستراتيجية، تنص على أنو: "

الابداع، تحمل المخاطر( وتحقيق البراعة التسويقية لدى مصنع المكلا لتعليب الأسماك بمحافظة 
 ."(2.26حضرموت عند مستوى دلالة معنوية )



 ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796     1212 -(، يونيو21ة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد السابع، العدد )مجل

 د. أحمد عبدالله سعيد بافضل                                                            ...القيادة الريادية في تحقيق البراعة التسويقية دور
 

 

 

 

 

 

 VOL. 7 (12)  106انًٍُ   - حؼريىد –تظذر ػٍ جبيؼخ انرَبٌ َخ دورَخ َظف صُى
 

 النتائج والتوصيات;; اعاشرً 
 ;نتائج الدراسة 

 بناء على مناقشة نتائج التحليل يمكن تلخيص أبرز النتائج في الآتي:
فقرات بعد الرؤية الاستًاتيجية كانت "مرتفعة" بمتوسط  عنعينة الأن اتجاىات أظهرت نتائج الدراسة  .1

لى الإيجابية في وىذا يدل ع، (0.838الضراف معياري عام بلغ )و (، 3.628حسابي مرجح عام )
 بعد الرؤية الاستًاتيجية  عنها ئإجابات العينة، وتقارب آرا

فقرات بعد الإبداع كانت "متوسطة" بمتوسط حسابي مرجح  عنعينة الأن اتجاىات بينت نتائج الدراسة  .2
وىذا يدل على الإيجابية في إجابات العينة، ، (0.995الضراف معياري عام بلغ )و (، 3.313عام )

 .بعد الإبداع عنها ئآراوتقارب 
عينة حول فقرات بعد تحمل الدخاطر كانت "مرتفعة" بمتوسط الأن اتجاىات أوضحت نتائج الدراسة  .3

وىذا يدل على الإيجابية في ، (0.734الضراف معياري عام بلغ )و  (،3.685حسابي مرجح عام بلغ )
 بعد تحمل الدخاطر  عنإجابات العينة، وتقارب آراءىا 

بمحافظة  في مصنع الدكلا لتعليب الأسماك الرتمعً بينت نتائج الدراسة أن مستوى القيادة الريادية  .4
فراد العينة أ(، لشا يؤكد أن 0.81(، والضراف معياري )3.54بمتوسط حسابي ) اكان مرتفعً   حضرموت

 %(.70.84يوافقون على أن أبعاد القيادة الريادية متوافرة بالدصنع بنسبة )
"متوسط" كان بعد استكشاف الفرص التسويقية  فقرات  عنعينة الأن اتجاىات تائج الدراسة أظهرت ن .5

وىذا يدل على الإيجابية في  (،0.780(، والضراف معياري عام بلغ )3.149بمتوسط حسابي عام بلغ )
 بعد استكشاف الفرص التسويقية. عنها ئإجابات العينة، وتقارب آرا

 "متوسط"كان بعد استغلال الفرص التسويقية  عينة حول فقرات الأن اتجاىات كشفت نتائج الدراسة  .6
(، وىذا يدل على الإيجابية في إجابات 0.815(، والضراف معياري )3.064بمتوسط حسابي عام بلغ )

 بعد استغلال الفرص التسويقية.  عنها ئالعينة، وتقارب آرا
 مرجع عام بمتوسط حسابي اكان متوسطً  الرتمعً  أوضحت نتائج الدراسة أن مستوى البراعة التسويقية .7

فراد العينة يوافقون على أن البراعة التسويقية متوافرة أ(، لشا يؤكد أن 0.76(، والضراف معياري )3.11)
 %(.62.12بالدصنع بنسبة )

دلالة إحصائية للرؤية الاستًاتيجية في تحقيق البراعة التسويقية في  يد دور ذو بينت نتائج الدراسة وج .8
 .مصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت

دلالة إحصائية للإبداع في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع  يتضح من نتائج الدراسة وجود دور ذا .9
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 .الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت
دلالة إحصائية لتحمل الدخاطر في تحقيق البراعة التسويقية في مصنع  يوجود دور ذبينت نتائج الدراسة  .10

 .الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة حضرموت
لرتمعة )الرؤية دلالة إحصائية بتُ القيادة الريادية بأبعادىا  يأظهرت نتائج الدراسة وجود دور ذ .11

التسويقية لدصنع الدكلا لتعليب الأسماك بمحافظة بداع، تحمل الدخاطر( وتحقيق البراعة الاستًاتيجية، الإ
 (.0.05حضرموت عند مستوى دلالة معنوية )

 ;توصيات الدراسة 
 وبناءً على نتائج الدراسة التي تم التوصل إليها، فإن الدراسة توصي بالآتي: 

من خلال تكثيف الجهود في تنظيم دورات  ،زيادة الاىتمام بتطوير القدرات القيادية الريادية بالدصنع .1
تدريبية في لرال التخطيط الاستًاتيجي، وعقد الاجتماعات الشهرية الدورية لتطوير العمل، وعقد 

بالسوق الذي واستغلالذا الندوات، واكتشاف الدهارات الريادية، والقدرة على استكشاف الفرص التسويقية 
 واستمراره.  بما يضمن بقاءه ونموه ،يعمل بو الدصنع

تسمح بتوفتَ قواعد  ،نوصي بتوفتَ الإمكانيات الدادية والتكنولوجية اللازمة، من خلال تأسيس بنية تحتية .2
نشاء شبكة إلكتًونية للربط بتُ إدارات وأقسام الدصنع بما إبيانات على أسس معلوماتية صحيحة، و 

 الذي يعمل فيو الدصنع.في السوق ا واستغلالذ استكشاف الفرص التسويقيةيمكنها من 
من خلال تشجيع العاملتُ في الدصنع على تقديم أفكار تسويقية جديدة، وتطوير الأنشطة التسويقية،  .3

ليل كل الصعاب حتى يتم تنفيذ ىذه ذتقديم الحوافز الدادية والدعنوية، وإقامة جوائز سنوية للريادة والتميز، وت
 .الأفكار على أرض الواقع

الإدارية التي تتميز بالكفاءة العلمية والدهنية والفنية عند التعيتُ، من خلال الابتعاد عن اختيار القيادات  .4
أسلوب الأقدمية في التعيتُ، وعقد مسابقة تسمح لعدد من الأفراد التقدم لشغل الوظيفة القيادية الدتاحة، 

 صنع.ة ورؤية واضحة لدستقبل الدحواختيار الأفضل بناءً على ما يملكو من خطة مقتً 
الحرص وبذل الجهد في جعل البراعة التسويقية من أولويات عمل الدصنع، من خلال امتلاك آليات رصد  .5

عن وجود ىيكل تنظيمي يتسم بالدرونة، وأفراد يمتلكون خبرات ومهارات  دقيقة للتغتَات البيئة، فضلًا 
 لصاز أكثر من مهمة عند الضرورة.إن على يمتنوعة قادر 

في البيئة ا واستغلالذ امتلاك خطة استًاتيجية تهدف إلى استكشاف الفرص التسويقيةقيادة الدصنع نوصي  .6
 .الخارجية
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