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        الملخص: 
الدراسةاست التخطيط الاستراتيجي    هدفت هذه  أثر  تحليل  )بعاده المتمثلة في  بأالتعرف على 

في تحقيق الميزة التنافسية    (البيئة الاستراتيجية، التوجه الاستراتيجي، صياغة الخطة، وتنفيذها
( حضرموت  (والإبداع  ،الجودة  ، التكلفةبأبعادها  ساحل  في  والمتوسطة  الصغيرة  .  للمشاريع 

من وجهة    في تلك المشاريع   من التخطيط الإستراتيجي والميزة التنافسية   كل  وقياس مستوى  
مالكيها التحليلينظر  الوصفي  المنهج  الدراسة  اعتمدت  الاستبان،  .  لجمع  واستخدمت  ة 
  ، %(90.4كانت نسبة الإستجابة )  إذ ا، مشروع   ( 368)  غ مجتمع الدراسة البالالبيانات من 

)  لتال با الدراسة  عينة  مشروع  333أصبحت  برنام والتي    ا.(  باستخدام  تحليلها  الحزم  تم  ج 
تصدر    ؛ إذا لتطبيق التخطيط الاستراتيجي. أظهرت النتائج مستوى مرتفع  SPSS  الإحصائية

فاع    . كما بينت النتائج ارتالإستراتيجي  التوجهفعد تحليل البيئة، تلاه التنفيذ ثم الصياغة  ب  
التنافسية الميزة  فالتكلفة. وأثبتت الاختبارات    ،ثم الإبداع  ، إذ جاءت الجودة أولا    ،مستوى 
بتعزيز  علاقة إيجابية قوية بين المتغيرين. أوصت الدراسة  وجود  بما يؤكد    اوجود أثر دال إحصائي  

وتقديم برامج تدريبية لمديري المشاريع. كما تشير النتائج إلى    ،ممارسات التخطيط الاستراتيجي
الأداء و  لتعظيم  الأبعاد  بين  التكامل  الأعمال  بين  أهمية  بيئة  التنافسية في  الاستدامة  تحسين 

 المحلية المتغيرة باستمرار. 

 :المفتاحية  الكلمات 
 الاستراتيجي التخطيط  •
 الميزة التنافسية  •
المشاريع الصغيرة   •

 والمتوسطة 

 ساحل حضرموت  •

mailto:amusibah@Seiyunu.edu.ye
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:ABSTRACT 
This study aimed to investigate the impact of strategic planning, 

represented by its dimensions of strategic environmental analysis, 

strategic orientation, plan formulation, and plan implementation) 

on achieving competitive advantage through its dimensions of 

(cost, quality, and innovation) among small and medium-sized 

enterprises (SMEs) in the Hadhramout Coast. The study also 

sought to measure the levels of both strategic planning and 

competitive advantage in these enterprises from the perspective 

of their owners. 

The study adopted a descriptive-analytical approach and utilized 

a questionnaire as the primary data collection instrument. The 

study population consisted of 368 SMEs, with a response rate of 

90.4%, resulting in a final sample of 333 enterprises. The 

collected data were analyzed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS). 

The findings revealed a high level of strategic planning 

implementation, with strategic environmental analysis ranking 

first, followed by implementation, plan formulation, and strategic 

orientation. The results also indicated a high level of competitive 

advantage, with quality ranking first, followed by innovation and 

cost. Furthermore, statistical tests confirmed a statistically 

significant effect, demonstrating a strong positive relationship 

between strategic planning and competitive advantage. 

Based on these findings, the study recommends strengthening 

strategic planning practices and providing specialized training 

programs for SME managers. The results further highlight the 

importance of integrating the dimensions of strategic planning to 

maximize organizational performance and enhance competitive 

sustainability in a continuously changing local business 

environment. 
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 مقدمة: 
؛ والبقاء في الأسواق المتغيرةفرص النجاح    ز لأنها تعُز     ؛ياة للمشاريع الصغيرة والمتوسطةتمثل الميزة التنافسية شريان الح

التفاعل بسرعة مع احتياجات العملاء،    إذ تقديم منتجات أو خدمات مبتكرة، و تُمك ن هذه الميزة المشاريع من 
السوقية من خلال تقديم قيمة وزيادة الحصة  ، وتقليل التكاليف لزيادة الأرباح. كما أنها تساعد في بناء سمعة قوية

ويعد التخطيط   على المجتمع ككل.  ما ينعكس إيجاباً سهم في خلق اقتصاد متنوع وقوي،  فريدة للعملاء، كل ذلك ي
المشاريع   جوهرياً   االاستراتيجي عنصرً  إذفي نجاح  أهدافها    ؛  المؤسسات من تحديد  وتوجيه اليمكن  المدى،  بعيدة 

عمال، أصبحت الميزة التنافسية إحدى . ومع تسارع التغيرات في بيئة الأمواردها بكفاءة نحو تحقيق هذه الأهداف
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المشاريع   دتع  ؛ إذ (64،  2016)سميرة ومريم،    ه وسط سوق المزدحم بالمنافسين.الركائز التي تضمن بقاء المشروع ونمو  
ل في المجتمعات. وتعد ركيزة وخلق فرص العم  ، الصغيرة والناشئة أحد العوامل الأساسية لتعزيز النمو الاقتصادي

ي دولة، كما أنها تعد من أهم ألاقتصاد  ارئيسً  اها الكثير من الخبراء عصبً بل عد   ،د كثير من الدول ة لاقتصارئيس
ا تقوم التي بدوره  ،وذلك لقدرتها على توفير الكثير من فرص العمل  ؛ وزيادة الدخلطرق دعم الإنتاج في الدولة،  

تعطي الفرص للفئات التي ليست   ؛ إذ والسياسي للدولرار الاجتماعي  هم في الاستقبتخفيض البطالة، وبهذا تس
 ( 53،  2022)شماخ،  .ا في المجتمع والحياة بصورة عاملها القدرة المالية، وتصبح هذه الفئات فاعلة ومشاركة إيجابيً 

ازدهرت هذه   حيث  ةً،خاص    وفي حضرموت  ةً،عام    في حياة الشباب اليمني  واسعة  صورةوقد أثرت هذه المشاريع ب  
 ، دخل الفرد اليمني  فيرت بشكل كبير  ث  أ  ة عد ة، زمات اقتصاديأما مرت به اليمن    د  ي  ع  شاريع الصغيرة والمتوسطة ب ُ الم
تبعاته   زالما تو   ،بعدها الاقتصاد اليمني بالتراجع الكبير  أ التي بد   ، 2011هي ما بعد  أحداث    زمات برز هذه الأأو 

وضع   زادما    ، جمع أاقتصاد العالم    وعقب ذلك تفشي وباء كورونا الذي هز    ، حتى اليوم  ةً على المواطن اليمني مستمر  
ات هم في متطلب  ينُ ع  تُ  ة،نشاء مشاريع صغير إإلى  لى توجه الشباب إك  ذل أدى ؛ إذومنها اليمن االبلدان الفقيرة سوءً 

لمشاريع كبيرة    ،حياتهم خطوات  بمثابة  ساحل إوهي  وشهد  المطلوب،  الاستراتيجي  التخطيط  لها  خطط  ما  ذا 
ا للتنمية الاقتصادية كًا مهم  هذه المشاريع محر    دتع ؛ إذ المشاريع الصغيرة والمتوسطة ا ملحوظاً في قطاعو  حضرموت نمُُ 

يات والصعوبات التي قد من التحد     ادً ه المشاريع عد . ومع ذلك، تواجه هذ وتعزيز الاستقرار الاجتماعي في المنطقة
التنافسي    فير  تؤث   المستقبلي  قدرتها  ونجاحها  لمعرف،  ة  الدراسة  هذه  الاستراتيجي   ة ولهذا تأتي  التخطيط  عوامل  أثر 

 . للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت
 مشكلة الدراسة: 

المتسارعة والمنافسة المتزايدة، تواجه المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت في ظل التغيرات الاقتصادية  
الكثير منها يفتقر إلى استراتيجيات تخطيط   لكن    ،في الحفاظ على ميزتها التنافسية والبقاء في السوق كبيرةً   يات  تحد   
من أصحاب المشاريع   مع عدد    ناالباحثجراها  ألتي  ارجية، ومن خلال المقابلة ايات الخمن التحد     الة لمواجهة كثير  فع  

أبرز المشكلات التي تواجههم هي عدم استقرار العملة المحلية   ن  أ  الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت تبين  
 .نترنتمثل الكهرباء والإ ،ةنية التحتي  وتدهور الب    ،مقابل العملات الأجنبية
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شاريع التي افتتحت من الم  %50  نسبة  ن  أ   2025على تقرير مكتب الصناعة والتجارة بساحل حضرموت عام    وبناءً 
 هذه المشاريع هي:   ت  أبرز المعوقات والمشكلات التي واجه ن  أ و   ، ت  ق  غل  قد أُ   2025لى إ   2020من عام  

 المشاريع بشكل عام.   في ا  الكهرباء والنقل والاتصالات سلبً مثل    ، ة: يوثر تدهور البنية التحتيةتدهور البنية التحتي   -1
وتقليص قدرة القطاع الصناعي على   ، نتاج الصناعيلى ارتفاع تكاليف الإإما يؤدي  زمات الوقود المتلاحقة:  أ -2

 وتوليد فرص العمل والدخل.   ،التوسع 
على عملية التصنيع   تهقدر   فيا  لبً جنبية يوثر سللعملة المحلية مقابل العملات الأسعار الصرف ارتفاع  أتقلبات   -3

 لى انخفاض القدرة التنافسية.إدي ؤ وبالتالي زيادة المنتج ي ،وارتفاع المواد الخام  ،المحلي
على  صعوب -4 التمويل: يصعب  على  الحصول  لتطوير أة  المالي  التمويل  الحصول على  الصغيرة  المشاريع  صحاب 

 مشاريعهم. 
 النساء على ضعف المشاركة في الصناعات الصغيرة.   في ا الاجتماعية سلبً عية تؤثر القيود  القيود الاجتما -5

زيز وتع ، ة التي يمكن أن تساعد هذه المشاريع على تحسين أدائهادوات الرئيسويعد التخطيط الاستراتيجي أحد الأ
 تراتيجيالتخطيط الاس  ساحل حضرموت من عدم تطبيق   د من المشاريع في عاني عد ي قدرتها التنافسية. ومع ذلك،  

فهمه . كما    أو  )الأأبشكل كاف  دراسة  التخطيط 2021  سمري،وصت  من  العالي  المستوى  على  بالمحافظة   )
الميزة التنافسية للمشروعات الصغيرة والناشئة، ولفت نظر أصحاب المشاريع   فيلما له من أثر مهم    ؛الاستراتيجي

الا التخطيط  بمعايير  الالتزام  ضرورة  إلى  والناشئة  التخطيط الصغيرة  عمليات  تطوير  على  والعمل  ستراتيجي، 
 إذ هنا تكمن الفجوة البحثية؛  ،  وزيادة تحسين آلية ذلك التخطيط في المشروعات الصغيرة والناشئة  ،الاستراتيجي

الاس التخطيط  أثر  على  تركز  دراسات  إلى  الحالية  الأدبيات  المحلي  تفتقر  السياق  هذا  علم   فيتراتيجي في  حد 
فإن  .  ين   الباحث   الدراسة تهدف إلى تحليل   لذا،  الاستراتيجي    هذه  التخطيط  أثر  التنافسية    في مدى  القدرة  تعزيز 

للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت، مع التركيز على التحديات التي تواجه هذه المشاريع وكيفية 
 التغلب عليها.

  الآتيين:ومن خلال مشكلة الدراسة يمكن استنتاج السؤالين الرئيسين
الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل   في لتخطيط الاستراتيجي  ا  ما أثر  ول: السؤال الرئيس الأ

  لأسئلة الفرعية الآتية:وتنبثق منه ا حضرموت؟
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 الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة المتوسطة في ساحل حضرموت؟   فيتحليل البيئي الاستراتيجي ال  ما أثر -1
 الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة المتوسطة في ساحل حضرموت؟  فيالاستراتيجي التوجه    ما أثر -2
 الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة المتوسطة في ساحل حضرموت؟   في الخطة الاستراتيجية  صياغة      ما أثر -3
 الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة المتوسطة في ساحل حضرموت؟   في الخطة الاستراتيجية  تنفيذ    ما أثر -4

 فرضيات الدراسة: 
 : للآتيمن خلال مشكلة الدراسة وأسئلتها وأهميتها يمكن صياغة فرضيات الدراسة وفقًا  

الرئيس ل   ة: الفرضية  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  الاستراتيجي  ليوجد  التنافسية  في تخطيط  الصغيرة   الميزة  للمشاريع 

 :الآتية  الفرضيات الفرعيةومنها تنبثق    .والمتوسطة في ساحل حضرموت
الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في   في ة للتحليل البيئي الاستراتيجي  يوجد أثر ذو دلالة إحصائي .1

 . ساحل حضرموت

الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل   في ة إحصائية للتوجه الاستراتيجي  يوجد أثر ذو دلال .2

 . حضرموت

ة والمتوسطة في الميزة التنافسية للمشاريع الصغير   في ة للصياغة الخطة الاستراتيجية  يوجد أثر ذو دلالة إحصائي .3

 . ساحل حضرموت

الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في   في ة للتنفيذ الخطة الاستراتيجية  يوجد أثر ذو دلالة إحصائي .4

 . ساحل حضرموت

 حدود الدراسة: 

الموضوعية:   البيئة  الحدود  )تحليل  بأبعاده:  الاستراتيجي  التخطيط  موضوع  تناول  على  الدراسة  اقتصرت 

اتيجية، التوجه الاستراتيجي، صياغة الخطة الاستراتيجية، تنفيذ الخطة الاستراتيجية(، ومعرفة أثرها في تحقيق الاستر 

 لمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت. لبداع(،  ية بأبعادها )الكلفة، الجودة، الإالميزة التنافس

 في ساحل حضرموت. ومديريها المشاريع الصغيرة والمتوسطة    ثل الحدود البشرية في ملاكتتم  الحدود البشرية:

 . جريت الدراسة في ساحل حضرموت للمشاريع الصغيرة والمتوسطة العاملة في ساحل حضرموتأُ   كانية:المدود  الح
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 . م2026-  2025خلال الفترة الزمنية    أجريت الدراسة زمانية:الدود  الح

 اهداف الدراسة: 

الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل   فياتيجي  أثر التخطيط الاستر   اختبار  الأول:  الهدف الرئيس

 : ومنه تنبثق الأهداف الفرعية الآتية:حضرموت

 . الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت  فير التحليل البيئي الاستراتيجي  أث  اختبار .1

 . الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت  في أثر التوجه الاستراتيجي    اختبار .2

 . الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت  فيأثر صياغة الخطة الاستراتيجية    اختبار .3

 . الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت  في أثر تنفيذ الخطة الاستراتيجية    باراخت .4

 أهمية الدراسة: 
 النحو الآتي:   بيانهما في  ، علمية خرىدراسة الحالية أهمية عملية وأ لل

 همية العملية: الأ
الذي من شأنه أن   ، التخطيط الاستراتيجيهم عنصر عن عناصر الإدارة الحديثة، وهو  أ ناول  تتأن  الدراسة   .1

في   وزيادتها  مساهمتها  ةالتي تؤهل المشاريع الصغيرة والمتوسطة لاستمراري  ،يسهم في تميز المشاريع والميزة التنافسية

 . التنمية والتطوير

رفع مستوى تفيد الدراسة الحالية إدارات المشاريع الصغيرة والمتوسطة في توجيهها إلى التخطيط الاستراتيجي ل .2

 الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.   في وضيح أثر التخطيط الاستراتيجي  من خلال ت  ،ميزتها التنافسية

 الأهمية العلمية: 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في موضوع   عن   ة  مهم    ة  نظري    ة  ثراء المكتبة العلمية بماد  إفي    هذه الدراسة   تسهم .1

 جي والميزة التنافسية. التخطيط الاستراتي

وبتطوير الميزة   ،جراء دراسات تتعلق بموضوع الدراسةلإين المستقبليين  الباحثتسهم الدراسة الحالية في توجيه   .2

 .التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة

 



  ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796           2026يونيو (، 16العدد ) التاسعة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد مجل

 أنور سالم مصيباح  بوبكر الزبيدي،أإبراهيم      أثر التخطيط الاستراتيجي على الميزة التنافسية ...                                            
                     

 

 

  VOL. 9 (16)  7اليمن  -حضرموت  - تصدر عن جامعة الريانية دورية نصف سنو

 منهجية الدراسة: 
ا في الدراسات السابقة، والأكثر استخدامً اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، فهو المنهج الملائم  

من حيث يركز المنهج الوصفي على وصف الظواهر والحالات كما هي، ويهدف إلى فهم الظواهر وتوصيفها بدقة و 
لفهم   وتفسيرها؛   البيانات والمعلومات المجمعة  المنهج التحليلي على تحليل دون التلاعب بالمعلومات، في حين يركز  

ب والتأثيرات بين الظواهر المختلفة، بهدف فهم العمق والمفاهيم والمبادئ الكامنة وراء الظواهر العلاقات والأسبا
 المدروسة. 

 وعينتها  الدراسة  مجتمع 
( 9532يتكون مجتمع الدراسة من أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت، البالغ عددهم )

فراد المجتمع أحيث بلغ عدد    ،(م2024)حسب إحصائية مكتب التجارة والصناعة، ساحل حضرموت    ا مشروعً 
( استبانة 333استرجاع )  ك والمعاملين في المشاريع المبحوثة، وتم  لا  مُ ل( استبانة ل368تم توزيع )و ،  ا( مشروعً 368)

ه أصبحت العينة ذات علي(، و 90.4%بنسبة استجابة )،  ةمفقود  وأ  ة فارغكانت    ( استبانةً 35)  في حين أن  أة،  معب  
 . ا( مشروعً 333)

 طار النظري للدراسة الإ
 التخطيط الاستراتيجي: 

والمنطلقات التي انبثقت عنها   ، تناول مفهوم التخطيط الاستراتيجي من خلال المداخل المرتبطة بتطور مفهومهتم  
اتسم   بل  جامدة،  أطر  يتطور ضمن  لم  المفهوم  هذا  أن  يعكس  ما  وهو  المتعددة،  الاستراتيجي  الفكر  مدارس 

 .ره المستمر بما يتلاءم مع المتغيرات المتسارعة في بيئة عمل المنظماتفي تطو    التي أسهمت    ، بالديناميكية والمرونة
بأنه يمك  David)،2011،  32فه  وقد عر   ومواردها، ويمك  (  قراراتها،  السيطرة على  المنظمة من  نها كذلك من ن 

بيئيالم تغير  لكل  )الكنانيفيما عر    .واكبة والاستجابة  فع  بأنه  (    57،  2016،  فه  إداري  يقترن بالرؤية عمل  ال 
ر كبير بالجهد الذهني المنظم القائم ويرتبط التخطيط الاستراتيجي بقد  ،المستقبلية، والتعايش مع المتغيرات المستقبلية

مستمرة بصورة  والتجديد  والابتكار  الإبداع  إعلى  القول  يمكن  وبالتالي  الركائز   ن  ،  من  الاستراتيجي  التخطيط 
طويلة الأجل. كما يسهم  الإذ يساعدها على تحديد رؤيتها المستقبلية وأهدافها    ؛الأساسية لنجاح المشاريع الصغيرة

تلك في توجيه الموارد المحدودة بكفاءة نحو الأنشطة الأكثر أهمية وتأثيراً. ويُمك ن التخطيط الاستراتيجي أصحاب  
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 ما على أسس علمية. ك  ةً ة واتخاذ قرارات مبني  يات والفرص في بيئة الأعمال المتغير   المشاريع من استشراف التحد   
 للمشروع من خلال تحسين الأداء وتطوير المنتجات والخدمات بما يتوافق مع احتياجات   يعزز القدرة التنافسية

فإن   للمشاريع   السوق. ومن ثم،  والنمو  استراتيجي واضحة يسهم في تحقيق الاستدامة  اعتماد منهجية تخطيط 
 . الصغيرة

 :هداف التخطيط الاستراتيجيأ
الأ الاستراتيجي يجعل  للمنظالتخطيط  العامة  للجميعهداف  واضحة  لا  ،مة  منها خطط   وبالتالي  تنبثق  أن  بد 

اف التخطيط تتمثل أهد   إذكون الهدف العام الذي يحكم جميع القرارات،  يالادارات أو مجالات العمل، بحيث  
 :   ( 23،  2015)مقصود،  :  الآتي  الاستراتيجي في

 . تسعى لتحقيقه  ما عن يزود المنظمة بمرشد   -1
 . وملامح التفكير في المبادرة ككلولين بأسلوب  ؤ يزود المس -2
 . وكيفية التأقلم معها  ، يساعد المنظمة على توقع التغيرات في البيئة المحيطة بها -3
 ة. يساعد المنظمة على تخصيص الموارد المتاح -4

 أهمية التخطيط الاستراتيجي: 
 عن كونه لأهدافها الخاصة، فضلًا تتحدد أهميته من أنه يقدم مجموعة من الإجابات عن كيفية تحقيق المنظمة  

 :(53- 52،  2016  ،)جمال، محمد  أهمها ،من الفوائد   ادً يحقق عد 
التحو   -1 على  المنظمة  لمتغيراتهايساعد  لمواجهتها  ،ط  الكفيلة  الإجراءات  توضيحه   ،واتخاذ  من  يأتي  والذي 

 ؤ لها.للمستقبل والتنبؤ بالأحداث والتهي  
الاستفادة المثلى من قدراتها المالية والاقتصادية، وتحقيق نتائج أفضل من توظيف هذه القدرات   يمكن المنظمة -2

 .مستقبلًا 
وسلوك الطريقة الأفضل لتحقيق   ، يساعد المنظمة على انتهاج الأسلوب العلمي في تحديد خياراتها في العمل -3

 أهدافها. 
  ، نتيجة المشاركة في بناء الاستراتيجيةكاف ةً؛  لمنظمة  فراد ال الجماعي، واكتساب الخبرة لأهم في تعزيز العميس -4

 وصياغة أهدافها. 
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 ، والصعوبات التي تواجهها  ،من خلال كشف القضايا الرئيسة لأنشطتها  ،يساعد على تحسين أداء المنظمة -5
 والتعامل بكفاءة وسرعة مع الظروف والمتغيرات. 

تكامل   -6 والتنفيذيةيساعد على  الإدارية  الأنشطة  المنظمة  اتساقهاو   مختلف  أنظمة عمل   ؛ في  وذلك بإيجاده 
 . بعيدة عن التقاطع والتضارب  ،متناسقة ومتفاعلة

 أبعاد التخطيط الإستراتيجي 
 ،التحليل البيئي)وهي    ،ا فيما بينهاالأكثر تكرارً الأبعاد  وفق نماذج الدراسات التي تم الوقوف أمامها تم اختيار  

 صياغة الخطة الاستراتيجية، تنفيذ الخطة الاستراتيجية(.  ،التوجه الاستراتيجي
 التحليل البيئي الاستراتيجي: 

والظروف التي تعمل فيها، وكشف القضايا الرئيسة    ، ف التحليل بأنه أداة لإجراء مراجعة شاملة لأحوال المنظمةر   عُ 
وتتناول عملية التحليل البيئي   (. 2014)الكرخي،    أو فشلها  ة المنظمتحديد نجاح  ب التي لها صلة وثيقة    ،لنشاطاتها

 تي: يأأ  ما  تي تتكون منها المنظمة،من البيئة الخارجية المتفاعلة مع المنظمة، والبيئة الداخلية ال الاستراتيجي لكل  
 التحليل الاستراتيجي للبيئة الخارجية:   -أ  

 ، من الأمور المهمة والضرورية لتحديد التوجه الاستراتيجي المناسب  وتحليلها  العوامل البيئية الخارجية  تعد دراسة
والتعرف على الظروف المحيطة بها في المكان التي تعمل فيه، وفي فترة   ،من خلال تحديد الفرص المتاحة للمنظمة

وتحديد التهديدات أو   ،هدافها الاستراتيجيةزمنية محددة، وتتمكن المنظمة من استغلال تلك الفرص لتحقيق أ 
ا سلبية للمنظمة، ومن العوامل الخارجية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية  التي قد تسبب آثارً  ،المخاطر المحتملة

لموزعين والموردين والمنافسين والعملاء وا  ، نات البيئة الخارجية العامةالتي تمثل مكو     ، والثقافية والتكنولوجية والدولية
 ( 2018نات البيئة الخارجية الخاصة )العريفي،  والنقابات الحكومية، وهي مكو   

 التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية:   - ب  
مواردها   اتيجية شاملة من دون دراسةها أن تضع استر ها أو نوعُ من الصعوبة على أي منظمة مهما كان حجمُ 

، فالغرض العام من تحليل البيئة الداخلية هو تحديد تلك السمات الخاصة بالمنظمة التي وتخليلها  وكفاءاتها المحورية
بشكل أفضل من المنافسين الحاليين أو المستقبليين )بن فتسمح بتلبية متطلبات العملاء، أما الحالية أو المستقبلية  

 ( 2022أحسن صلاح، 
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مجموعة الكفاءات والقدرات والمهارات التي تحقق التميز وتتوزع مخرجات تحليل البيئة الداخلية في نقاط القوة    
البيئي الاستراتيجي  أم    ، للمنظمة المنظمة. والتحليل  الداخلية في  ا نقاط الضعف فإنها جوانب القصور والخلل 

فهو يجيب   ، لما توفره مخرجاته من مدخلات لها  ؛للمنظمة هو مرتكز مختلف عمليات التخطيط الاستراتيجي الآتية
أين نحن الآن؟ من خلال تحليل البيئة الخارجية لاستكشاف الفرص المتاحة أمام المنظمة والتهديدات   : تساؤلعن  
أقصى تحركات الاستجابة التي تمكن  غ القوة والضعف التي في ضوئها تصا  ع أن تواجهها، وكذا معرفة نقاطالمتوق  

 المنظمة من الحفاظ، وتحسين وضعها التنافسي في السوق. 
 الاستراتيجي:   التوجه

ة المنظمة وسبب وجودها في البيئة التنافسية، ويمثل فلسفة المنظمة في التعامل مع ي  و  يحدد التوجه الاستراتيجي هُ 
يات،  عن فكر المنظمة في كيفية التعامل مع الفرص واستثمارها والتحد   مواردها والاستثمار فيها، كما أنه يعبر   

التخل   ويُ وسبل  منها،  الدينح عفص  ص  )ناصر  البيئة  مع  التعامل  في  المنظمة  تعتمدها  التي  الجوهرية  القيم   ، ن 
 : تيما يأ فيها  نوجز   .والقيمة   ،والأهداف الاستراتيجية  ،والرسالة  ،الرؤية  : والتوجه الاستراتيجي يتكون من  .(2022

 الرؤية:   -أ  
 د  مجر    ، فالرؤية ليست  وتحقيقها  الاستراتيجية الفعالة مميزة حجر الزاوية في بناءيعد وجود رؤية استراتيجية واضحة و 

مستقبل   عن   قفي الفكر الاستراتيجي الخلا    ها منهج  ابة، ولكن  في انتقاء الألفاظ والشعارات والعبارات الجذ    سباق  
 (. 2011المنظمة، ونوعية أنشطتها المرغوبة، ومكانتها المتوقعة )الدجني،  

 الرسالة:   - ب  
ر وجودها واستمرارها، وهي  وتعرف بأنها الغرض الأساسي الذي وجدت من أجله المنظمة، أو المهمة الجوهرية لمبر   

وقيمها   ة ومصالحها المنظم   لأنشطة، ومنتجات ة من جهة، وتوصيف أكثر تفصيلًا أيضًا تعبير عن الرؤية العام  
 ( 2010 ،الأساسية )ياسين

 اتيجية: الأهداف الاستر   -ج  
ا تمثل المواقف  فإنه    Berdiyororومنهج عمل للإدارة، ووفق    ،ا للرسالةا عمليً تعد الأهداف الاستراتيجية تجسيدً 

 (  2023ولها آثار تنظيمية بعيدة المدى )بلحاج،   ،الاستراتيجية المطلوب تحقيقها في وقت معين في المستقبل
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 صياغة الخطة الاستراتيجية: 
البدائل الاستراتيجية لاختيار سس مدخلات  ؤ ت بتوليد عدد من  القيام  صياغة الخطة الاستراتيجية من خلال 

( الخيار الاستراتيجي بأنه قرار اختيار الاستراتيجية التي تحقق أفضل Gluedkف )ويعر     . البديل المناسب منها
أو على مستوى   ،توى الأعمالأو على مس  ، توافق لأهداف المنظمة من بين عدد من البدائل على المستوى العام

 تتمثل في الآتي:  ،والخيار الاستراتيجي يمر بثلاث مراحل رئيسة . (2015الوظيفة )السكارنه، 
 تحديد البدائل الاستراتيجية:   -أ  

 ،لكي تصل المنظمة إلى أهدافها  ؛هاالتي يمكن اعتمادُ  ،تتضمن هذه المرحلة توليد عدد من البدائل الاستراتيجية
نحو واضح على المواءمة بين مخرجات تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وقدرة   فيهذه البدائل يعتمد    أو أن عدد

 المنظمة على تطبيق هذه الخيارات.
 تقيم البدائل الاستراتيجية:   - ب  

المحد   البدائل الاستراتيجية  تقييم  الكمي  تعتمد عملية  المعايير  والنوعي  دة على عدد من  ا ها سلفً وضعُ   التي تم    ،ةة 
ة، والعائد على رأس وقي  هم، والحصة السُ عر الس  بح وس  الر     لإجراء عمليات التقييم، وتضم المعايير الكمية صافي  

من فا المعايير النوعية المتصلة بالبديل الاستراتيجي المال، والعائد على التكلفة، ومعدل دوران العمل. وغيرها، أم  
 ( 2021)الدوري،    .لمنفعة، التطابق، وتحقيق الميزة التنافسيةحيث التوافق، ا

 اختيار البديل الأفضل:   -ج
ذلك يعني   لأن    ؛ار الاستراتيجيفي مجمل عمليات الخي  ةً تعد مرحلة اختيار البديل المناسب )الأفضل( الأكثر أهمي  

قُ  القرار الأكثر  المنظمة   ةً در  اتخاذ  الفجوة الحاصلة في أداء  المنظمة بكفاءة، ويرتبط بحجم  على تحقيق أهداف 
 ( 2021)الدوري،  .ا لأهداف المنظمةع طبقً بالأداء المتوق  

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية: 
ل افشإرطة طريق أفضل لتوجيه المنظمة، و إذا كان الهدف من التخطيط الاستراتيجي هو الوصول إلى تطوير خا

موج   الخارطة  هذه  تكن  مالم  التخطيط كاملة،  القراراعلًا ف    هةً عملية  لصناعة  ت ُ ،  التي  الخطة ت  ت  لتنفيذ  خذ 
 (2015)السكارنة ،  .الاستراتيجية
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يعر    )فيما  بأنه  K,Fararo،2015فها  والخيارات (  البدائل  لتحويل  المطلوبة  والأنشطة  القرارات  مجموعة  ا 
 2022) )ناصر الدين،  .المنظمة ووحدات الأعمال الاستراتيجية إلى حقيقة واقعةالاستراتيجية على مستوى  

 الميزة التنافسية: 
ان هناك مساران رئيس  لها.  دة  متعد     فهناك معان    ؛على تعريف واحد واضح ومفهوم للميزة التنافسية  لا يوجد اتفاق

مثل )الربحية   ،أي )نتائجها(  ،يحدد الميزة التنافسية من حيث الأداء  : الأول  ،للتمييز المفاهيمي للميزة التنافسية
د الميزة التنافسية من يحد     خر: الآو   ، النسبية، العالية، العوائد فوق المتوسط، فجوة التكلفة، الأداء المالي المتفوق(

 Sigalas)  .(كلفة، التمييز )خصائص معينة لأسواق المنتجات الفردية، قيادة التمثلًا   ، داتهاحيث مصادرها أو محد  
et al., 2013,  96 ) 

ا   ( Chahal&Bakshilt  ،2015  ،144فها )يعر     إذ   ؛ ا تعكسه الكثير من التعريفاتويتضح ذلك التباين مم   بأنه 
من خلال توفير   ،الذي يقود المنظمة إلى التفوق على منافسيها  ، تعبر عن التفوق الموضعي المقارن في السوق

ا   ( Nyalika&Namusonge  ،2015  ،243فها )فيما عر    . اها أو محاكاتهُ يصعب تقليدُ   ،استراتيجيات   بأنه 
بشكل أكثر فعالية من   وتقديمها  السلع والخدمات   طرق جديدة ومبتكرة لإنتاج الأداة الأكثر ملاءمة لاكتشاف

فها وعر    .ن تحصل عليها المنظمة مقارنة مع المنافسينسين في السوق، وجاء تعريف القيمة المضافة التي يمكن أ المناف
(Bayad Govand،2021  ،81    )  وامتلاك الكفاءات   ، القدرة على التعرف على الفرص المرغوبة في السوقبأنها

 .من المنافسين  هُ زُ تجاوُ  بُ يصعُ   للاستفادة من هذه الفرص بشكل    ؛المطلوبة
تمك نها من التميز   واستمرارها؛ إذ  المشاريع الصغيرة والمتوسطة  العوامل الحاسمة في نجاحالميزة التنافسية أحد    د  تُ ع  و 

و خدمات ذات وتحقيق قيمة مضافة للعملاء. وتتحقق هذه الميزة من خلال تقديم منتجات أ  ، عن المنافسين
، أو خصائص فريدة تلبي احتياجات السوق بصورة أفضل. كما تسهم الميزة التنافسية  جودة أعلى، أو تكلفة أقل  

ات البيئية. وتزداد أهمية بناء الميزة يات والمتغير   وزيادة قدرته على مواجهة التحد     ،ة للمشروعوقي  ة السُ في تعزيز الحص  
سم بشدة المنافسة وتسارع التطورات التكنولوجية. لذلك، تسعى التي تت    ، الأعمال المعاصرةة في ظل بيئة  التنافسي  

 .قها وتحقيق النمو والاستدامةللحفاظ على تفو    ؛المشاريع الصغيرة والمتوسطة إلى تطوير مواردها وقدراتها باستمرار
 ( 2007)المرزوقي وعبد اللطيف،  أهمية الميزة التنافسية:
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و أالتي يصعب تقليدها    وتوليدها،   النماذج الفريدة والجديدة   لتميزها بتوفير  ؛ا للمنظمات الناجحةتمثل معيارً  -1
 استنساخ فوائدها بسهولة. 

من خلال قيام المنظمة بتنمية معرفتها   ،يات السوق والمنظمات المنافسةتعد بمثابة السلاح الرئيس لمواجهة تحد    -2
المستقبل، عن طريق مقدرتها الجوهرية الزبائن في  احتياجات  تلبية  التي تمكنها من   ، التنافسية وقدرتها على 

 ف للفرص السريعة التغير. التكي  
أكبر من   ة  ي  ق  و سُ   ة  بالحصول على حص    ،ه المنظمة لاكتساب موقع قوي في السوقتمثل مؤشراً إيجابيًا نحو توج   -3

 المنافسين.
 ق معدلات أرباح أكبر من متوسط الصناعة لفترة طويلة. تحق    -4
 بالمنظمات المماثلة في سوق المنافسة.  قة من قبل المنظمة مقارنةً ر أساليب عمل متفو   تطو    -5
 .لحصول على عملاء آخرينلوكسب ولائهم الدائم، ما يشكل عامل جذب    ،تحتفظ بالعملاء -6

 الميزة التنافسية: أبعاد  
د التي تتحد    ،ا فيما بينهااختيار الأكثر تكرارً   تم    ،ا متعددةدت أبعادً الوقوف أمامها وحد    وفق الدراسات التي تم  

 الإبداع والابتكار(.  ، الجودة  ، في )التكلفة
 التكلفة 

الأقل     التكلفة  تبن     الذي سعت    ،الأقدم  التنافسي    عد  البُ   تمثل  إلى  و المنظمات  منافستها،  الركائز   د  ع  ي ُ يه في  من 
قها من خلال تمكينها من الوقوف أمام المنافسين، ومساعدتها في الوصول إلى مات وتفو  الأساسية في نجاح المنظ  

 ( 2016،  )الطيف وعبد   .الميزة التنافسية لمنتجاتها في الأسواق  نُ تضم    ،أسعار تنافسية
( بأنها إنتاج ما يطلبه العميل من منتجات بتكلفة منخفضة، بما ينتج عن ذلك تقليل 2019،  )النجارويعرفها  

تكلفة المنتج من خلال تقليصها جميع النفقات الخاصة بدورة الإنتاج، وبالنسبة للشركات التي تنافس من خلال 
  تقوم بإنتاجها. المزايا التنافسية الأخرى فإنها تسعى لتحقيق كلف منخفضة للمنتجات التي

( بأن خفض تكلفة المنتج يؤدي إلى زيادة الطلب عليها من قبل الزبائن، Millar)    Russell,2014 ووفق
اج لمواجهة الزيادة في الطلب وهذا يؤدي إلى خفض التكاليف الثابتة للإنتاج نتيجة زيادة حجم وحدات الإنت
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 ،وإلغاء حالات الهدر في المواد الأولية والكلف التشغيلية  ،اجيةاضية والمصاريف غير الضرورية في العملية الإنتالم
  إلى تحقيق الميزة التنافسية عالية. وصولًا  ،لتحسين الإنتاجية لديهم  ومهاراتهم العاملين  وتطوير قدرات

 الجودة
رضا  في من أهم العوامل التي تؤثر   ديع  إن أهم متطلبات الزبون يتمثل في جودة المنتجات أو الخدمات، ولذلك   

 ( 2019)نوري ومهلهل،    .تشارك معه الاهتمام في الحفاظ على جودة منتجاتها وتحسينهايالزبون عن المنتج و 
اء بقفهي تشير إلى    ،اء المنظمات واستمرارهاوتعد الجودة من أهم مصادر الميزة التنافسية التي تساعد على بق

( كما 2018  ، لهامإءم مع احتياجات الزبائن )ليلى و الأشياء بصورة صحيحة من أول خطوة لتقديم منتجات تتلا
 أيضًا   وتعرف   . والخدمات والإدراك لتلك التوقعاتدرجة الانسجام ما بين توقعات الزبائن والسلع    نها بأ  تُ ع ر ف 

تلك الرغبات   شباعومدى قدرة المنتج على إ  ، تعبير عن مدى الاهتمام برغبات الزبائن أو توقعاتهمبأنها مقياس لل
وتقاس الجودة من خلال ما تحققه   . (2019لشراء أو الاستخدام بأسعار تنافسية )الخلف ومهيهي،  وتلبيتها ل

تساعد في تكوين اسم تجاري ذي   ،ومستوى أداء هذه المنتجات والجودة العالية  ،المنتجات من قبول لدى الزبائن 
وأساس حصولها على   ، أهم عوامل نجاح أي منظمة  حد أ   والجودة تعُد  . (2018،  سمعة جيدة للمنظمة )فنجان 

 إلى تقديم منتجات تلبي تطلعات العملاء الميزة التنافسية، وهي تعني عمل الشيء الصحيح من أول مرة وصولًا 
 ا يعني أن مواصفات منتجات المنظمة تحقق أو تفوق متطلبات  م   اصفرً   المعاب فيها يساوي   ، من العيوب  خاليةً 

 .هم في تحقيق الميزة التنافسيةوذلك يس  ،من الرضا لديهم  عاليةً   وتنال درجةً  ،العملاء
 لإبداع والابتكار: ا

التي تحتاج معها المنظمة إلى   ، ساسية لتحقيق الميزة التنافسية في ظل طبيعة المنافسة الحاليةبعاد الأهذا البعد من الأ
والبقاء في المنافسة، ويعتمد هذا البعد   ،حتى تتمكن من التكيف مع بيئتها  ؛ابتكار سبل حديثة لتأدية وظائفها

 فيميزة تنافسية    )الزعبي(  والإبداع وفق  .(2020  ،والزعبي  على البحث والتطوير بشكل أساسي. )ابن الغصيم
وقد يكون الابتكار في تقديم منتجات   ،وتحديد رؤية مستقبلية للمنظمة  ،الأفكاريساعد على خلق    ، المدى البعيد 

ها المنظمة، وتقديم ما لا يملكه جديدة أو طرق إنتاجية أو أنظمة إدارية متفردة أو في الاستراتيجيات التي تتبعُ 
باح الكبيرة، والتقدم على ما يمكن المنظمة من جني الأر ذ على إعجاب الزبائن واهتمامهم،  المنافسون، والاستحوا

 (2014  )القيسي والطائي،   .به  دت  هم في موقف المتابع والمقلد لما تفر  المنافسين بخطوات تضعُ 
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أن   التنافسي  ويتضح  الحفاظ على وضعها  المنظمة من  الحاسمة في تمكين  العوامل  يعُد من  والابتكار   ،الإبداع 
لما توفره الأفكار الإبداعية الجديدة وأساليب تطبيقها من وذلك    ؛ تها في السوقوضمان استمرار توسيع حص  

المنتجات جودة  توزيعها  ، وزيادة كمياتها  ، تحسين  مقارنةً   ، وآلية  العملاء  رضا  على  الحصول  من  تمكنها   التي 
 وهو ما يسهم في تحقيق الميزة التنافسية.  ،بالمنافسين

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة: 
أصبحت تمثل ركيزة أساسية   ؛ إذلاقتصاد في مختلف دول العالمنات االصغيرة والمتوسطة من أهم مكو  تعد المشاريع  

التنمية الاقتصادية والاجتماعية نتيجة دوره   ، في تحقيق  العقود الأخيرة  القطاع خلال  وقد ازداد الاهتمام بهذا 
 وتنويع القاعدة الاقتصادية.  ، زيادة الإنتاجه في ماهس إإلى  الكبير في خلق فرص العمل والحد من البطالة، إضافةً 

كما تسهم هذه المشاريع في تشجيع روح المبادرة والابتكار لدى الأفراد، خاصة في الدول النامية التي تسعى إلى 
 (. 2019تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة )محمد،  

 عدد المشاريع الصغيرة والمتوسطة تشكل النسبة الأكبر من إجمالي   من الدراسات الاقتصادية إلى أن    د  شير عد يو 
العالم  أكثرالمنشآت الاقتصادية في   الناتج المحل    ، دول  ي الإجمالي. لذلك أصبحت كما تسهم بنسبة كبيرة في 

تهت   الدولية  والمنظمات  هذ الحكومات  لنمو  المناسبة  البيئة  بتوفير  ودعمهام  المشاريع  السياسات   ، ه  خلال  من 
 (. 2017وبرامج التمويل والتدريب )البنداري،    ،والتشريعات المناسبة  ،الاقتصادية

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة:   مفهوم  
موح   تعريف  يوجد  والمتوسطةلا  الصغيرة  للمشاريع  وفقً   ؛د  أخرى  إلى  دولة  من  تعريفها  يختلف  للمعايير   ا إذ 

هذا   ،المعتمدةالاقتصادية   سبب  ويعود  السنوية.  المبيعات  حجم  أو  المال،  رأس  حجم  العاملين،  عدد  مثل 
 الاختلاف إلى اختلاف الهياكل الاقتصادية ومستويات التنمية بين الدول. 

فيها، ة تتميز بصغر حجم رأس المال وعدد العاملين  ي  م  د  ( بأنها "مشروعات إنتاجية أو خ  2019فها محمد )وقد عر  
المشاريع   ة إلى أن  كما تشير منظمة العمل الدولي    ا أو مجموعة محدودة من الأفراد".من قبل مالكه  ا وتدار غالبً 

 المشاريع المتوسطة قد يتراوح عدد العاملين فيها بين  في حين أن  عمال،    10من    الصغيرة هي التي يعمل بها أقل  
 (. 2015منظمة العمل الدولية،  )     لًا عام  99و  10
 



  ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796           2026يونيو (، 16العدد ) التاسعة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد مجل

 أنور سالم مصيباح  بوبكر الزبيدي،أإبراهيم      أثر التخطيط الاستراتيجي على الميزة التنافسية ...                                            
                     

 

 

  VOL. 9 (16)  16اليمن  -حضرموت  - تصدر عن جامعة الريانية دورية نصف سنو

 (: ، العامالصناعة التجارة بحضرموت شاريع الصغيرة والمتوسطة )مكتب  مفهوم الم
س مالها أ ر   ، و تجارياً أا  دمي  و خ  أا  نتاجيً إ  اقتصادياً   ا تمارس نشاطً   ،منشأة فردية: كل شركة او  االمشاريع الصغيرة جدً 

 ال فأقل.وعدد العاملين فيها ثلاثة عم   ،مليون من    قل  أالمدفوع  
س مالها أور   ، و تجارياً أ ا  دمي  و خ  أا  نتاجيً إ  اقتصادياً   ا تمارس نشاطً   ، و منشأة فرديةأ المشاريع الصغيرة: كل شركة  

 ال. م  عُ   9  لى إ  4  وعدد العاملين فيها من  ،ن مليوناً يالمدفوع أكثر من مليون وأقل من عشر 
س مالها أور   ، و تجارياً أ ا  دمي  و خ  أا  نتاجيً إ  قتصادياً ا  ا تمارس نشاطً   ،و منشأة فرديةأ المشاريع المتوسطة: كل شركة  

 عمال.  50  لىإ   10  وعدد العاملين فيها من  ،ملياروأقل من    ن مليوناً يالمدفوع أكثر من عشر 
 أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

ضيح يمكن تو و ة،  وتحقيق التنمية الاقتصادي    ، في دعم الاقتصاد الوطني    كبيرة    ة  الصغيرة والمتوسطة بأهمي  ع المشاريع  تتمت  
 : تييأ   ماأهميتها من خلال  

تستوعب نسبة    ؛ إذ ن أهم مصادر توليد فرص العملتعد المشاريع الصغيرة والمتوسطة م:  خلق فرص العمل  -1
ما يساعد في الحد من البطالة وتحسين مستوى شبه الماهرة،  اللة غير الماهرة و ة العما كبيرة من القوى العاملة، خاص  

 (. 2017المعيشة )البنداري،  
ا يؤدي وتنويع الأنشطة الاقتصادية، م   ، تسهم هذه المشاريع في زيادة الإنتاج المحلي:  دعم النمو الاقتصادي  -2

 (. 2019)محمد،    وزيادة الناتج المحلي الإجمالي  ، إلى تعزيز النمو الاقتصادي
 ، توفر المشاريع الصغيرة والمتوسطة بيئة مناسبة لتطبيق الأفكار الجديدة:  تشجيع الابتكار وريادة الأعمال  -3

والتقد   الابتكار  تطوير  الذي يسهم في  الأمر  إلى منتجات أو خدمات،  الكريم، وتحويلها  التكنولوجي )عبد  م 
2018 .) 

تنتشر المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مختلف المناطق الجغرافية، بما في ذلك :  قيق التنمية الإقليمية المتوازنةتح   - 4
 (. 2015قيق التنمية المتوازنة بين الأقاليم )منظمة العمل الدولية،  ا يساعد في تح ناطق الريفية والنائية، مالم

 خصائص المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
 : تيبيرة، ومن أبرز هذه الخصائص ما يأها عن المشاريع الكزُ تمي     عد ة    صائص المشاريع الصغيرة والمتوسطة بخ تتميز  

 (. 2019)محمد،  
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 ر مقارنة بالمشروعات الكبيرة.  . صغر حجم رأس المال المستثم  1
 . محدودية عدد العاملين في المشروع.  2
 . بساطة الهيكل التنظيمي والإداري.  3
 المرونة في اتخاذ القرارات الإدارية والتشغيلية.    .4
 ات في السوق والبيئة الاقتصادية.  . القدرة على التكيف السريع مع التغير  5
   .لى الموارد المحلية في الإنتاج والتشغيل. الاعتماد بدرجة كبيرة ع6

 يات التي تواجه المشاريع الصغيرة والمتوسطة التحد   
التي قد تعيق من التحديات    ادً تواجه عد   ريع الصغيرة والمتوسطةعلى الرغم من الأهمية الاقتصادية الكبيرة للمشا

 :(2017)البنداري،    من أهم هذه التحديات نموها واستمرارها،  
 . صعوبة الحصول على التمويل من المؤسسات المالية.  1
 . ضعف الخبرات الإدارية والتخطيط الاستراتيجي لدى بعض أصحاب المشاريع.  2
 المنافسة الشديدة مع الشركات والمؤسسات الكبيرة.    .3
 محدودية استخدام التكنولوجيا الحديثة.    .4
 اق.. ضعف القدرة التسويقية والوصول إلى الأسو 5

اقتصادية وتشريعية مناسبة، إضافةً   ولذلك فإن   بيئة  ال  دعم هذه المشاريع يتطلب توفير  تدريب إلى تقديم برامج 
 (. 2018لمساعدتهم على تطوير مهاراتهم الإدارية والمالية والتسويقية )عبد الكريم،  والتأهيل لأصحاب المشاريع 

من التحديات التي تؤثر في قدرتها على   ا دً عد تواجه  المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة حضرموت    كما أن
وصعوبة الحصول   ،من أبرز هذه التحديات محدودية مصادر التمويلمرار وتحقيق أهدافها التنافسية.  النمو والاست

 ، اني هذه المشاريع من ضعف البنية التحتيةعلى التسهيلات الائتمانية اللازمة للتوسع وتطوير الأعمال. كما تع 
التشغيل تكاليف  المتقلبة.  والتسويق في    ، وارتفاع  الاقتصادية  الظروف  يضاف إلى ذلك محدودية الخبرات ظل 

ما ينعكس على كفاءة الأداء واتخاذ القرارات. لذلك، فإن خطيطية لدى بعض أصحاب المشاريع،  الإدارية والت
ي ُ سي  تعزيز الدعم المؤس   القدرات الإدارية والتمويلية  بات الأساسية لرفع كفاءة المشاريع من المتطل    ان  د  ع  وتطوير 

 . الصغيرة والمتوسطة في المحافظة
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  VOL. 9 (16)  18اليمن  -حضرموت  - تصدر عن جامعة الريانية دورية نصف سنو

 الدراسات السابقة:    
باعتباره أحد العوامل المؤثرة في تحقيق   ؛بدراسة التخطيط الاستراتيجي  امتزايدً   ا أظهرت الدراسات السابقة اهتمامً 

( 2024. فقد توصلت دراسة )العبسي وعلي،  واستدامتها  المنظمات والمشروعات   احوتعزيز نج  ،لتنافسيةالميزة ا
إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية في شركات صناعة الإسمنت 

أهمية التحليل البيئي والصياغة والتنفيذ الاستراتيجي في تعزيز القدرة التنافسية. وتتفق هذه النتيجة   دةً اليمنية، مؤك   
نت وجود أثر معنوي لأبعاد التخطيط الاستراتيجي المتمثلة في (، التي بي  2021مع دراسة )غنايمي وسلطاني،  

ها دراسة )كوثر وبن سية بأبعادها المختلفة. كما دعمت  الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية في تحقيق الميزة التناف
الميزة التنافسية في مؤسسة بين  وجود علاقة إيجابية قوية بين التخطيط الاستراتيجي و   ( التي أثبتت  2021تريح،  

 .الإسمنت بالأغواط
تعزيز الميزة ( وجود تأثير جوهري للتخطيط الاستراتيجي في 2018وفي السياق نفسه، أكدت دراسة )التميمي، 

( إلى وجود علاقة مؤثرة بين 2017توصلت دراسة )عثمان،    في حين ركة الخطوط الجوية الليبية،  التنافسية بش 
فيما يتعلق برضا العملاء وجودة الخدمات. كما   ةً تحقيق الميزة التنافسية، خاص  بين  أبعاد التخطيط الاستراتيجي و 
التخطيط الاستراتيجي و   ( وجود علاقة2019بينت دراسة )مختار وعلي،   الميزة بين  إيجابية بين ممارسة  تحقيق 

ة على الدور المحوري للتخطيط الاستراتيجي في بناء التفوق ز الأدل  ما يعز   ة،  التنافسية في شركات التأمين السوداني
 .التنافسي

( على دور التخطيط 2023وفيما يتعلق بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، ركزت دراسة )عبدالهادي والبريكي،  
وتحليل البيئة الداخلية والخارجية   ، دت أن التشخيص الاستراتيجيالاستراتيجي في نجاح هذه المشروعات، وأك  

إلى وجود علاقة ذات  (Gasaymh  ،2020)  عوامل النجاح والاستمرار. كما توصلت دراسة  أهم   من    لان يمث   
في القطاع الصناعي   ونمو ها   الشركات الصغيرة والمتوسطة  وبقاء   ،الاستراتيجيدلالة إحصائية بين ممارسة التخطيط  

( أن ارتفاع مستوى تطبيق التخطيط الاستراتيجي يسهم في 2020سمري،  ردني. وبالمثل، أثبتت دراسة )الأالأ
( 2020،  تحسين القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والناشئة. كما أكدت دراسة )بن عبدالله وبن عبدالله

 .أهمية مهارات التخطيط الاستراتيجي في تعزيز ريادة الأعمال لدى أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة
إ  التنافسية  الميزة  في  مؤثرة  أخرى  عوامل  الدراسات  بعض  تناولت  آخر،  جانب  التخطيط ومن  جانب  لى 

في الخدمات والعمليات يؤثر أن الابتكار  (  Arthur J.K. Bore،  2024)  أظهرت دراسة  ؛ إذالاستراتيجي
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  VOL. 9 (16)  19اليمن  -حضرموت  - تصدر عن جامعة الريانية دورية نصف سنو

 ؤد ي ف يسلوك الموظ  أن   (Jackson et al., 2019) أوضحت دراسة  فيما في تحقيق الميزة التنافسية،    ا إيجابيً 
 ( أن  2018نت دراسة )الحنيتي،  والميزة التنافسية. كما بي    في العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي    ا م  ه  مُ   ا وسيطً   ادورً 

 . الميزة التنافسية  فين تأثير القيادة الاستراتيجية طا التخطيط الاستراتيجي والتفكير الاستراتيجي يتوس  
قات التي تواجه د من المعو  ( عن وجود عد 2023سة )الصياد،  وفي إطار المشاريع الصغيرة والمتوسطة، كشفت درا

اليمن، وفي مقد    التمويلهذه المشاريع في  البنية  ،متها  والإدارة، وهي   ،والتسويق  ،والتخطيط  ،التحتية  وضعف 
( أهمية مصادر 2023دت دراسة )ياسمين،  ا على النمو وتحقيق مزايا تنافسية مستدامة. كما أك  قدرته    د  عوامل تح   

دعم  الت التنافسيةمويل في  )ميا   وتعزيزها   القدرات  والمتوسطة، في حين أوضحت دراسة  الصغيرة  للمشروعات 
الميزة التنافسية المتمثلة في التكلفة  المشاريع الصغيرة والمتوسطة تطبق بدرجة مرتفعة مؤشرات   ( أن  2022وناصر، 

 .والجودة والإبداع والوقت والاستجابة
الإدارة الاستراتيجية  أن   (Wahid et al., 2015) وعلى المستوى النظري والتطبيقي الأوسع، أكدت دراسة

( 2018لتحقيق الميزة التنافسية وتحسين الأداء المؤسسي، كما أظهرت دراسة )العواودة،    اأساسيً   تمثل مدخلًا 
نت دراسة )العماري، بي    ماتحقيق الميزة التنافسية. كبين  وجود علاقة إيجابية بين ممارسات الإدارة الاستراتيجية و 

الدراسات  أكثرُ فق ت  ي  عام    بصورة مباشرة في تعزيز الميزة التنافسية. وبوجه   مُ سه  يُ  الاستراتيجي   ه  لتوج  ا ( أن  2017
وتحقيق النجاح والاستدامة،   في تعزيز الميزة التنافسية  ا رئيسً   التخطيط الاستراتيجي يمثل عاملًا   السابقة على أن  

التطبيقية والمتغيرات المساندة المؤثرة في هذه العلاقة، الأمر الذي يبرز أهمية دراسة أثر ها اختلفت في البيئات ن  لك
يات الاقتصادية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية في المشاريع الصغيرة والمتوسطة اليمنية في ظل التحد  

 .والبيئية الراهنة

ث التي تناولت الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة أُجريت البحو   أكثر  تشير الدراسات السابقة إلى أن  

تناولت الميزة التنافسية    دراسة    –   ين   في حدود علم الباحث    – في بيئات عربية وأجنبية مختلفة، في حين لم تُسج ل  

راسات المحلية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت. كما تبرز فجوة زمنية تتمثل في محدودية الد 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة، الأمر الذي استدعى إجراء الدراسة   فيبحثت أثر التخطيط الاستراتيجي  الحديثة التي  

جمعت   دراسة  وجود  عدم  في  الموضوعية  الفجوة  وتتمثل  التنافسية   الحالية.  والميزة  الاستراتيجي  التخطيط  بين 

 .ضرموت، مع قياس أبعاد هذين المتغيرين في إطار واحد للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة ح 
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  VOL. 9 (16)  20اليمن  -حضرموت  - تصدر عن جامعة الريانية دورية نصف سنو

 مصادر جمع البيانات: 

 كما يأتي:   ،ين   رئيس    ن  ي  تتكون مصادر الدراسة من مصدر  

عة على عينة الدراسة، كما استخدمت جمع البيانات الأولية من خلال الاستبانات الموز    تم    البيانات الأولية:  -1

 الملاحظة في الأماكن المناسبة. 

ت والدوريات والكتب والأدلة جمعها من خلال المجلا    تم  استخدام البيانات الثانوية التي    تم    البيانات الثانوية: -2

 لدراسة. با وغيرها من المؤلفات ذات الصلة  والإنترنت  

 أداة الدراسة
بالاعتماد على ما جاء في الدراسات السابقة، كما   ،استبيان تعد أداة لجمع البيانات  بتصميم استمارة   انالباحثقام  

لإبداء ملاحظاتهم عليها وتعديل ما يلزم، وقد اعتمدت الدراسة   ؛تم عرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين

استخدمت   ؛ إذالميزة التنافسية  في قياس أثر التخطيط الاستراتيجي  الخماسي، وذلك عند    كرت يعلى مقياس ل

لقياس التخطيط الاستراتيجي والميزة التنافسية، وتراوح  ؛(2024المقياس ليكرت الخماسي دراسة )العبسي، علي، 

 ."أوافق بشدة"تعني    5تعني "لا أوافق بشدة"، و  1 لدرجةكانت ا  ؛ إذ(5( إلى ) 1دى الاستجابة من )م

 صدق الأداة: 

مين، وصدق الاتساق الداخلي صدق المحك     :هما  ،أداة الدراسة بواسطة نوعين من أنواع الصدقتم التأكد من صدق  

 )الصدق البنائي(.

 صدق المحكمين: 

حصاء، والبالغ في مجال الإدارة العامة ومجال الإمين من ذوي الاختصاص  تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحك   

مة فقراتها ءالاستبانة، ومدى ملا  عنرائهم، وملاحظاتهم ومقترحاتهم  معرفة آ ؛ وذلك بهدف  مين( محك  4عددهم )

 ، ومدى تحقيقها لأهداف الدراسة، وبعد ذلك تم  وترابطها  هذه الفقرات  تي تندرج تحتها، ومدى وضوحللأبعاد ال 

مون على جمع المحك   أ   إعادة صياغة بعض الفقرات التيمون، وفي ضوئها تمتحديد تلك الملاحظات التي أبداها المحك   

 . تعديل صياغتها
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  VOL. 9 (16)  21اليمن  -حضرموت  - تصدر عن جامعة الريانية دورية نصف سنو

  صدق الاتساق الداخلي: 

(  Internal consistencyق من صدق الاتساق أو التجانس الداخلي )التحق    للتأكد من فاعلية فقرات الأداة تم  
فقرة مع درجة البُعد ( بين درجة كل  Pearsonلفقرات أداة الدراسة عن طريق حساب معاملات ارتباط بيرسون )

فيما إليه. وذلك على النحو الموضح    ليه وبين درجة كل بعُد والدرجة الكلية للمتغير الذي تنتميإالذي تنتمي  
 تي: يأ

 المتغير المستقل: التخطيط الاستراتيجي. 
الارتباط بين تم التحقق من فاعلية فقرات المتغير المستقل وصدق الاتساق الداخلي من خلال حساب معاملات 

بين درجة كل بعُد والدرجة الكلية للمحور. وقد أظهرت ة للبُعد الذي تنتمي إليه، و درجة كل فقرة والدرجة الكلي
 هذه التحليلات مدى انسجام الفقرات مع أبعادها. 

 ه لي إ  لدرجة الكلية للب عد الذي تنتميا بين ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرات كل ب عد و 1جدول )
 تنفيذ الخطة الاستراتيجية صياغة الخطة الاستراتيجية التوجه الاستراتيجي تحليل البيئة الاستراتيجية 

 الدلالة معامل الارتباط م الدلالة معامل الارتباط م الدلالة معامل الارتباط م الدلالة معامل الارتباط م

1 .726** .000 7 .738** .000 13 .674** .000 19 .582** .000 

2 .709** .000 8 .782** .000 14 .682** .000 20 .621** .000 

3 .632** .000 9 .590** .000 15 .706** .000 21 .681** .000 

4 .424** .000 10 .781** .000 16 .730** .000 22 .695** .000 

5 .706** .000 11 .660** .000 17 .675** .000 23 .585** .000 

6 .723** .000 12 .751** .000 18 .635** .000 24 .626** .000 
 . α=0.01عند مستوي دلالة  ا **الارتباط دال إحصائيً 

لدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي ( إلى أن جميع قيم معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة وا1تشير نتائج الجدول )
لبُعد   0.726  بينو   0.424بين    (. وقد تراوحت هذا الارتباطات α=0.01ا، عند مستوى دلالة )ليه دالة إحصائيً إ

لبُعد   0.730  بينو   0.635لبُعد التوجه الاستراتيجي، وبين    0.782  بين و   0.590تحليل البيئة الاستراتيجية، وبين  
حساب معامل   لبُعد تنفيذ الخطة الاستراتيجية. كما تم    0.695  بينو   0.582صياغة الخطة الاستراتيجية، وبين  

 . (2مع الدرجة الكلية للمتغير، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول رقم ) ارتباط الدرجة الفرعية لكل بعُد  
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  VOL. 9 (16)  22اليمن  -حضرموت  - تصدر عن جامعة الريانية دورية نصف سنو

 جميع معاملات الارتباط بين درجة كل بعُد والدرجة الكلية للمتغير المستقل   ( إلى أن  2تشير نتائج الجدول رقم ) 
ارتباط  معامل  أعلى  بلغ  فقد  الدلالة،  مستوى  عند  إحصائيًا  ودالة  مرتفعة  جاءت  الاستراتيجي(  )التخطيط 

مستوى   ( عند **0.764ل ارتباط قيمة )سج ل أدنى معام في حين (، α=0.01عند مستوى دلالة )**(  0.854)
انفسه  الدلالة  الاتساق  النتائج تحقق صدق  المستقل،  . وتعكس هذه  المتغير  لفقرات  انسجام لداخلي  يؤكد  ما 

 الفقرات مع البناء الكلي للمتغير. 
 الدرجة الكلية للمتغير المستقل التخطيط الاستراتيجي بين ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل ب عد و 2جدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل ارتباط أبعاد التخطيط الاستراتيجي   م

 000. **764. البيئة الاستراتيجيةتحليل   .1

 000. **854. التوجه الاستراتيجي  .2

 000. **822. صياغة الخطة الاستراتيجية  .3

 000. **783. تنفيذ الخطة الاستراتيجية   .4
 . α=0.01عند مستوي دلالة  اصائيً ** الارتباط دال إح 

 المتغير التابع: الميزة التنافسية 
المتغير التابع وصدق الاتساق الداخلي من خلال حساب معاملات الارتباط بين تم التحقق من فاعلية فقرات  

الدرجة الكلية للمحور. بين  الدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه، وكذلك بين درجة كل بعُد و بين  درجة كل فقرة و 
 ( النتائج: 4)( و3وقد أظهرت هذه التحليلات مدى انسجام الفقرات مع أبعادها. ويعرض الجدولان رقم )

 ه ليإ لدرجة الكلية للب عد الذي تنتمي ابين  ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرات كل ب عد و 3جدول رقم ) 
 الابداع  الجودة  التكلفة

 الدلالة معامل الارتباط م الدلالة معامل الارتباط م الدلالة معامل الارتباط م

1 .797** .000 5 .753** .000 9 .839** .000 

2 .717** .000 6 .829** .000 10 .903** .000 

3 .835** .000 7 .838** .000 11 .845** .000 

4 .781** .000 8 .709** .000 12 .830** .000 
 .α=0.01عند مستوي دلالة   ا**الارتباط دال إحصائيً          
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( إلى أن جميع معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للبُعد الذي 3تشير نتائج الجدول رقم ) 
(. وقد تراوحت قيم الارتباط لفقرات بعُد α 0.01)=  تنتمي إليه جاءت دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  

(، 0.838) بين  ( و 0.709تراوحت لفقرات بعُد الجودة بين )  في حين (،  0.835) بين  ( و 0.717التكلفة بين )
(. كما 0.903)بين  ( و 0.830في حين جاءت معاملات الارتباط لفقرات بعُد الابداع ضمن نطاق يتراوح بين )

الدرجة الكلية للمتغير التابع، وقد جاءت النتائج بين  تم حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعُد و 
 (:4يوضحها الجدول رقم )كما  

 الدرجة الكلية للمتغير التابع الميزة التنافسية بين ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل ب عد و 4جدول )

 مستوى الدلالة  معامل ارتباط  أبعاد الميزة التنافسية  م

 000. **741. التكلفة   .1

 000. **829. الجودة  .2

 000. **778. الابداع   .3

 . α=0.01عند مستوي دلالة  ا **الارتباط دال إحصائيً 

( إلى أن معاملات ارتباط بيرسون بين درجات الأبعاد الثلاثة والدرجة الكلية للمتغير 4تشير نتائج الجدول رقم )
(. وقد بلغ أعلى α 0.01=  إحصائيًا عند مستوى الدلالة )  ةً ودال    ها مرتفعةً التابع )الميزة التنافسية( جاءت جميعُ 

**( 0.741**( لبُعد الجودة، في حين سج ل بعُد التكلفة أقل قيمة ارتباط بلغت )0.829معامل ارتباط قيمة )
 بعاد مع البناء الكلي للمتغير، عند المستوى نفسه من الدلالة. وتعكس هذه القيم المرتفعة للارتباط مدى اتساق الأ

 . ا يؤكد تحقق صدق الاتساق الداخلي لفقرات المتغير التابع م
 ثبات أداة الدراسة 

تم التحقق من ثبات استبانة الدراسة من خلال حساب معامل الاتساق الداخلي باستخدام معامل ألفا كرونباخ 
(Cronbach’s Alpha  على مستوى كل محور بأبعاده وفقراته، وكذلك على المستوى الكلي ) للأداة. ويعُد هذا

الإجراء من أكثر الأساليب استخدامًا للتحقق من ثبات أدوات القياس. وقد جاءت قيم معاملات الثبات كما 
( أن قيمة معامل ثبات الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ( 5يُلاحظ من الجدول رقم ).  (5يوضحها الجدول رقم )

على مستوى عال  من الثبات. كما بلغت قيمة معامل ألفا (، وهي قيمة مرتفعة تدل  0.92للأداة ككل بلغت )
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 نسبة لأبعاد المتغير المستقل . وبالاي قيمة مرتفعة تعكس ثباتًا عاليً (، وه0.89كرونباخ لفقرات المتغير المستقل )
 (. 0.60عتمد لمعامل الثبات )تفوق الحد الأدنى الم   مقبولةً   ثبات    ها معاملات  أظهرت جميعُ 

 كرونباخ لثبات أداة الدراسة ( قيم معامل ألفا  5جدول رقم )
 معامل الثبات عدد الفقرات الابعاد  م
 0.72 6 تحليل البيئة الاستراتيجية  1
 0.81 6 التوجه الاستراتيجي 2
 0.77 6 صياغة الخطة الاستراتيجية  3
 0.70 6 تنفيذ الخطة الاستراتيجية  4

 0.89 24 المتغير المستقل: التخطيط الاستراتيجي 
 0.78 4 التكلفة  1
 0.79 4 الجودة 2
 0.88 4 بداع الإ 3

 0.86 12 الميزة التنافسية  المتغير التابع:
 0.92 36 الأداة ككل

ي قيمة مرتفعة (، وه0.86)  تشير النتائج إلى أن قيمة معامل ثبات الاتساق الداخلي للمتغير التابع بلغت    ما ك
ثباتًا عاليً  أم  اتعكس  الخاصة.  الثبات  التابع، فقد جاء  ا معاملات  المتغير  أيضًا ضمن مستويات جميعُ   بأبعاد  ها 

)   ،مرتفعة المقبول  الأدنى  الحد  بوضوح  لوتؤ   (.0.60وتتجاوز  الأداة  النتائج صلاحية  هذه  عينة  كد  لتطبيق على 
 ة  الدراسة بدق    إذ تشير قيم الصدق والثبات إلى جودة الأداة وقدرتها على قياس المتغيرات محل    ؛ الدراسة الأصلية

 واتساق. وبناءً عليه، يمكن الاعتماد على الاستبانة بثقة في جمع بيانات الدراسة وتحليلها والوصول إلى إجابات
 دقيقة لأسئلتها، فضلًا عن اختبار فرضياتها بصورة علمية سليمة.

  أساليب المعالجة الإحصائية
)  تتم    الإحصائي  البرنامج  باستخدام  البيانات  )SPSSمعالجة  والعشرين  السابع  الإصدار   )Statistical 

Package for Social Sciences - Version 27  يب الإحصائية الأسال(، من خلال استخدام مجموعة من
 سئلة الدراسة، وهي: أجابة عن  ، والإوثباتها  أداة الدراسة  للتحقق من صدق 

بيرسون  -1 ارتباط  تم    ؛معامل  الدراسة، كما  أداة  فقرات  فاعلية  من  تو التحق    للتأكد  من  البنائي اق  الصدق  فر 
(Construct validity ُي ما  أو  أحياناً سم  (  أ  ى  الاتساق  أو  التمييزي  الداخلي الصدق  التجانس  و 
(Internal consistency.) 
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 لحساب ثبات فقرات الأداة المستخدمة في جمع البيانات.    ؛(Cronbach Alphaألفا كرونباخ ) -2
 لوصف خصائص عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات الشخصية والوظيفية.   ؛التكرارات والنسب المئوية -3
 لترتيب أفراد الدراسة حسب درجاتهم على الفقرات.   ؛المتوسط الحسابي والوزن النسبي   -4
لقياس تجانس درجات أفراد الدراسة. "حيث يدل على كفاءة الوسط الحسابي في تمثيل    ؛ الانحراف المعياري -5

 الوسط الحسابي أكثر جودة كلما قلت قيمة الانحراف المعياري".   مركز البيانات بحيث يكون
لقياس معنوية الفروق بين المتوسطات الحسابية لمتغيري أداة الدراسة من خلال   ؛( لعينة واحدة T-testاختبار ) -6

 (. 3الدرجة الحرجة ) 
ولى والفرضيات الرئيسة الأ  لاختبار الفرضية  ؛ اسلوب الانحدار الخطي البسيط، وطريقة الانحدار الخطي المتعددة -7

 الفرعية المنيثقة منها. 
 اختبار فرضيات الدراسة 

إذ   ؛باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لكل فرضية فرعية على حدة    ناالباحثلاختبار فرضية الدراسة قام  
هما: طريقة الانحدار الخطي البسيط،   ،ن للتحليلايات الفرعية المنبثقة منها طريقتللفرضية الرئيسة والفرض  ت  م  خد  استُ 

 وطريقة الانحدار الخطي المتعددة. 
 (: H01اختبار الفرضية الرئيسة الأولى )

( للتخطيط α≤0.05يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عند مستوى معنوية ) ص الفرضية الرئيسة على ما يلي: "تن
لاختبار الفرضية الرئيسة و ".  والمتوسطة في ساحل حضرموتلصغيرة  الاستراتيجي في الميزة التنافسية في المشاريع ا

المتعدد، خد  است   الخطي  الانحدار  وطريقة  البسيط،  الخطي  الانحدار  طريقة  هما:  للتحليل،  طريقت ين  الدراسة  مت 
 الاختبار على النحو الآتي:  ، وقد تم  ب اختبار فرضياتها الفرعية أولًا ولاختبار هذه الفرضية يج 

 ية الرئيسة الأولى: اختبار الفرض 
 (: Ha01-1اختبار الفرضية الفرعية الأولى )  -1

"  نص   الأولى:  الفرعية  دلالالفرضية  ذو  أثر  )  ةيوجد  معنوية  مستوى  عند  البيئي α≤0.05إحصائية  للتحليل   )
". ولاختبار الفرضية الفرعية المتوسطة في ساحل حضرموتالاستراتيجي في الميزة التنافسية في المشاريع الصغيرة و 
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الأولى استخدمت الدراسة أسلوب تحليل الانحدار الخطي البسيط؛ لمعرفة أثر التحليل البيئي الاستراتيجي في الميزة 
 (. α≤0.05التنافسية في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت عند مستوى دلالة )

الخطي البسيط لمعرفة أثر التحليل البيئي الاستراتيجي في الميزة التنافسية في المشاريع  (: أهم نتائج الانحدار 8جدول رقم )
 لصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموتا

  المتغير
   المستقل

  قيم المعاملات
 المعاملات

 

  الخطأ
 المعياري 

Beta  قيمة 
  T 

T 
sig 

  معامل
 الارتباط 

R 

  معامل
 التحديد 
R2 

  f  قيمة
 المحسوبة

  مستوى 
 الدلالة
Sig 

 النتيجة

التحليل 
البيئي  

 الاستراتيجي 

ثابت 
 aالانحدار 

 قبول 0000. 87.540 0.209 0.457 0.000 14.677  0.181 2.661

 معامل
 الانحدار

b  

0.406 0.043 0.457 9.356 0.000 

   × التحليل البيئي الاستراتيجي( 0.406+ ) 2.661الميزة التنافسية = 
 . 333(، ن = م2026بيانات الدراسة الميدانية، ) المصدر:  

(، وجود أثر إيجابي ذي دلالة معنوية للتحليل البيئي الاستراتيجي في الميزة التنافسية  8يلاحظ من نتائج الجدول رقم ) 
(، أما معامل 0.457)  Rفي المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؛ حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  

من التغيرات في مستوى الميزة التنافسية بالمشاريع (  %20.9أي أن ما قيمته )  ،(0.209فقد بلغ )  R2د  التحدي
الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت ناتج عن التغير في مستوى تحليل البيئة الاستراتيجية، كما بلغت قيمة 

(، وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى تطبيق تحليل البيئة الاستراتيجية يؤدي إلى 0.406)  βالتأثير  
( من الوحدة. ويؤكد 40.6%في مستوى الميزة التنافسية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت )الزيادة  

( المحسوبة T(، وكذلك قيمة )87.540( المحسوبة التي بلغت ) Fمعنوية هذا التأثير )معامل الانحدار( قيمة اختبار )
(، وهي أقل من مستوى المعتمد في هذه 0.000(، حيث كانت قيمتهما الاحتمالية )9.356التي بلغت قيمتها ) 

 (. α≤0.05الدراسة )
 ة يوجد أثر ذو دلالعية الأولى التي تنص على أن ه: "قبول الفرضية الفر   تم    ه وعلي  ،تؤكد النتائج السابقة صحة الفرضية

لصغيرة التنافسية بالمشاريع ا( للتحليل البيئي الاستراتيجي في تحقيق الميزة  α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية ) 
)العبسي وعلي،    هتتفق هذ  ."والمتوسطة في ساحل حضرموت ( ودراسة )كوثر وبن 2024النتيجة مع دراسة 

 قق الآتي: تح بهذه النتيجة    (. 2019لف مع دراسة )مختار وعلي، وتخت  ،(2021تريح،
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الذي ينص على: هل هناك أثر ذو دلالة   ، للدراسةجابة عن السؤال الفرعي الأول للسؤال الرئيس الثالث  الإ  - 
 إحصائية للتحليل البيئي الاستراتيجي في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؟ 

قياس أثر التحليل البيئي الاستراتيجي في الميزة التنافسية  "  تحقيق الهدف الفرعي الأول للدراسة والذي ينص على:   -
 ع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت". للمشاري 

 (: Ha1-2اختبار الفرضية الفرعية الثانية )
( للتوجه الاستراتيجي α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ةيوجد أثر ذو دلالنص الفرضية الفرعية الثانية: "

ولاختبار الفرضية الفرعية الثانية استخدمت ".  ت ساحل حضرمو في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في 
الدراسة أسلوب تحليل الانحدار الخطي البسيط؛ لمعرفة أثر التوجه الاستراتيجي في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة 

 (. α≤0.05والمتوسطة في ساحل حضرموت عند مستوى دلالة )
لمعرفة أثر التوجه الاستراتيجي في تحيق الميزة التنافسية للمشاريع  (: أهم نتائج الانحدار الخطي البسيط 9جدول رقم ) 

 الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت
  المتغير

   المستقل
  قيم المعاملات

 المعاملات
 

  الخطأ
 المعياري 

Beta  قيمة 
  T 

T 
sig 

  معامل
 الارتباط 

R 

  معامل
 التحديد

R2 

  f  قيمة
 المحسوبة

  قيمة
  مستوى
 الدلالة
Sig 

  نتيجة
  اختبار
 الفرضة

التوجه  
 الاستراتيجي 

ثابت 
 aالانحدار 

 قبول 0000. 77.197 0.189 0.435 0.000 18.719  0.158 2.967

معامل  
   bالانحدار 

0.352 0.040 0.435 8.786 0.000 

 التوجه الاستراتيجي(   × 0.352+ ) 2.967الميزة التنافسية = 
 . 333(، ن = م2026الميدانية، ) المصدر: بيانات الدراسة 

رقم  الجدول  نتائج  من  التنافسية  (،  9)  يلاحظ  الميزة  الاستراتيجي في  للتوجه  معنوية  دلالة  إيجابي ذي  أثر  وجود 
  أما معامل R  (0.435  ،)  للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؛ حيث بلغت قيمة معامل الارتباط

بلغ   R2  التحديد  قيمته  ،(0.189)  فقد  ما  أن  التنافسية %(  18.9)  أي  الميزة  التغيرات في مستوى تحقيق  من 
الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت ناتج عن التغير في مستوى التوجه الاستراتيجي، كما بلغت قيمة   للمشاريع 

اتيجي يؤدي إلى الزيادة وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى تطبيق التوجه الاستر β  (0.352  ،)  التأثير
من الوحدة. ويؤكد معنوية (  35.2)%  الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت  الميزة التنافسية بالمشاريع   في مستوى
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المحسوبة التي  (  T)  (، وكذلك قيمة77.197)  المحسوبة التي بلغت  (Fهذا التأثير )معامل الانحدار( قيمة اختبار )
 وهي أقل من مستوى المعتمد في هذه الدراسة(،  0.000)  ت قيمتهما الاحتماليةحيث كان(،  8.786)  بلغت قيمتها

(α≤0.05 .) 
 ةيوجد أثر ذو دلالية الثانية التي تنص على أن ه: "قبول الفرضية الفرع  تم    هوعلي  ،تؤكد النتائج السابقة صحة الفرضية

والمتوسطة في ( للتوجه الاستراتيجي في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )
وتختلف مع   ،(2017  ودراسة )العماري،  ، (2018مع دراسة )التميمي،    تتفق .هذه النتيجة  "ساحل حضرموت

 قق الآتي: تحبهذه النتيجة   (.2024دراسة )العبسي وعلي،  
الذي ينص على: هل هناك أثر ذو دلالة   ، للسؤال الرئيس الثالث للدراسةجابة عن السؤال الفرعي الثاني  الإ  -

 إحصائية للتوجه الاستراتيجي في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؟ 
على:  - ينص  والذي  للدراسة  الثاني  الفرعي  الهدف  التنافسية  "  تحقيق  الميزة  في  الاستراتيجي  التوجه  أثر  قياس 
 لمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت". ل

 (: Ha1-3اختبار الفرضية الفرعية الثالثة )
( لصياغة الخطة α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ةنص الفرضية الفرعية الثالثة: "يوجد أثر ذو دلال       

". ولاختبار الفرضية الفرعية الثالثة ضرموتالاستراتيجية في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل ح
استخدمت الدراسة أسلوب تحليل الانحدار الخطي البسيط؛ لمعرفة أثر صياغة الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية 

 (. α≤0.05للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت عند مستوى دلالة )
يط لمعرفة أثر صياغة الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية للمشاريع  (: أهم نتائج الانحدار الخطي البس10جدول رقم )

 الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت
  المتغير

   المستقل
قيم   المعاملات

 المعاملات
 

  الخطأ
 المعياري 

Beta  قيمة 
  T 

T 
sig 

  معامل
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  معامل
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2R 

 fقيمة  
 المحسوبة

قيمة  
مستوى  
 الدلالة
Sig 

نتيجة  
اختبار  
 الفرضة

صياغة  
الخطة  

 الاستراتيجية

ثابت 
 aالانحدار 

 رفض  0000. 76.757 0.188 0.434 0.000 13.723  0.194 2.659

معامل  
   bالانحدار 

0.415 0.047 0.434 8.761 0.000 

 صياغة الخطة الاستراتيجية(    ×   0.415+ )  2.659الميزة التنافسية =  
 333(، ن = م2026المصدر: بيانات الدراسة الميدانية، ) 
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نتائج الجدول رقم ) الميزة 10يلاحظ من  الاستراتيجية في  أثر إيجابي ذي دلالة معنوية لصياغة الخطة  (، وجود 
R  (0.434  ،)التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؛ حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  

نافسية  %( من التغيرات في مستوى الميزة الت18.8أي أن ما قيمته )  ، (0.188فقد بلغ )  R2أما معامل التحديد  
للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت ناتج عن التغير في مستوى صياغة الخطة الاستراتيجية، كما 

(، وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى تطبيق صياغة الخطة الاستراتيجية 0.415)  βبلغت قيمة التأثير  
(  %42,5مشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت )يؤدي إلى الزيادة في مستوى تحقيق الميزة التنافسية لل

(، وكذلك 76.757المحسوبة التي بلغت )  (Fمن الوحدة. ويؤكد معنوية هذا التأثير )معامل الانحدار( قيمة اختبار )
( )Tقيمة  قيمتها  بلغت  التي  المحسوبة   )8.761( الاحتمالية  قيمتهما  من 0.000(، حيث كانت  أقل  (، وهي 

 (.α≤0.05د في هذه الدراسة )مستوى المعتم 
 ة يوجد أثر ذو دلالية الثالثة التي تنص على أن ه: "قبول الفرضية الفرع  تم    هوعلي  ،تؤكد النتائج السابقة صحة الفرضية

( معنوية  مستوى  عند  اα≤0.05إحصائية  للمشاريع  التنافسية  الميزة  في  الاستراتيجية  الخطة  لصياغة  لصغيرة ( 
 , Jackson K)دراسة  و   ،(2020سمري،  النتيجة مع دراسة )الأ  هتتفق هذ  ".ساحل حضرموتوالمتوسطة في  

Maingi , Zachary B. Awino, Peter O.K Obonyo, Ganesh P.P  Pokhatiyal 2019) ،  
 قق الآتي: تحوبهذه النتيجة  (.2018وتختلف مع دراسة )العواودة، 

الذي ينص على: هل هناك أثر ذو دلالة   ،للسؤال الرئيس الثالث للدراسةث  جابة عن السؤال الفرعي الثالالإ  -
 إحصائية لصياغة الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؟ 

الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية   "قياس أثرصياغة   الذي ينص على:  ،يق الهدف الفرعي الثالث للدراسةتحق  -
 للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت". 

 (: Ha1-4اختبار الفرضية الفرعية الرابعة )
أثر ذو دلال        الرابعة:"يوجد  الفرعية  الفرضية  لتنفيذ الخطة α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ة نص   )

ولاختبار الفرضية الفرعية الرابعة   . "لصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموتلمشاريع االاستراتيجية في الميزة التنافسية ل 
استخدمت الدراسة أسلوب تحليل الانحدار الخطي البسيط؛ لمعرفة أثر تنفيذ الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية  

 (. α≤0.05للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت عند مستوى دلالة )
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(: أهم نتائج الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر تنفيذ الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية للمشاريع  11جدول رقم )
 الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت

  المتغير
   المستقل

قيم   المعاملات
 المعاملات
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تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية 

ثابت 
 aالانحدار 

 رفض  0000. 90.118 0.214 0.463 0.000 13.583  0.189 2.565

معامل  
   bالانحدار 

0.437 0.046 0.463 9.493 0.000 

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية(   × 0.437+ ) 2.565الميزة التنافسية = 
 . 333(، ن = م2026المصدر: بيانات الدراسة الميدانية، ) 
وجود أثر إيجابي ذي دلالة معنوية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية    (11يلاحظ من نتائج الجدول رقم )

(، أما معامل 0.463)  Rللمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؛ حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  
التنافسية بالمشاريع من التغيرات في مستوى تحقيق الميزة  %(  21.4( أي أن ما قيمته )0.214فقد بلغ )  R2التحديد  

الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت ناتج عن التغير في مستوى تنفيذ الخطة الاستراتيجية، كما بلغت قيمة التأثير 
β (0.437 وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى تطبيق تنفيذ الخطة الاستراتيجية يؤدي إلى الزيادة في ،)

الميزة   الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت )مستوى تحقيق  ويؤكد 43.7%التنافسية بالمشاريع  الوحدة.  ( من 
( المحسوبة T(، وكذلك قيمة )90.118( المحسوبة التي بلغت )Fمعنوية هذا التأثير )معامل الانحدار( قيمة اختبار )

مستوى المعتمد في هذه   (، وهي أقل من 0.000(، حيث كانت قيمتهما الاحتمالية )9.493التي بلغت قيمتها )
 (. α≤0.05الدراسة )

 ة ية الرابعة التي تنص على أن ه: "يوجد أثر ذو دلالقبول الفرضية الفرع  تم   ه وعلي  ،تؤكد النتائج السابقة صحة الفرضية
طة لصغيرة والمتوس( لتنفيذ الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية للمشاريع اα≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية ) 

وتختلف مع   ، (2020سمري،  ودراسة )الأ  ، (2018دراسة )التميمي،    مع النتيجة  ه تتفق هذ .  "في ساحل حضرموت
 قق الآتي: تح وبهذه النتيجة    (. 2018دراسة )العواودة،  

الذي ينص على: هل هناك أثر ذو دلالة   ،ع للسؤال الرئيس الثالث للدراسةالاجابة عن السؤال الفرعي الراب  -
 إحصائية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؟ 
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قياس أثر تنفيذ الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية  "  الذي ينص على:  ،يق الهدف الفرعي الرابع للدراسةتحق  -
 للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت". 

  اختبار الفرضية الرئيسة الأولى:
ة التي يمكن (؛ لاختبار الفرضية الرئيسMultiple Regression analysisتم  استخدام طريقة الانحدار المتعدد )

 :يةتا بالمعادلة الآ التعبير عنها رياضيً 
y=a+b_1 x_1+b_2 x_2+b_3 x_(3 )+b_4 x_4   

 : إن   حيث
  y  الميزة التنافسية.: هي المتغير التابع: وهو 

x_i (i=1,2,...,4) هي المتغيرات المستقلة التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )تحليل البيئة الاستراتيجية، التوجه :
 الاستراتيجي، صياغة الخطة الاستراتيجية، تنفيذ الخطة الاستراتيجية(.

a   .عبارة عن ثابت الانحدار : 
b_i (i=1,2,...,4) دار التي توضح مقدار التأثير في المتغير التابع نتيجة تغير المتغيرات : عبارة عن معاملات الانح

 (:12المستقلة، وقد كانت النتائج كما هي مبينة في الجدول رقم ) 
(: أهم نتائج الانحدار الخطي المتعدد لمعرفة أثر التخطيط الاستراتيجي في الميزة التنافسية 12جدول رقم )

 ساحل حضرموت   للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في 
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تحليل البيئة 
 الاستراتيجية 

 قبول  0.000 637.93 0.308 0.562 0.000 4.451 0.253 0.050 0.224 1.758

التوجه 
 الاستراتيجي 

 رفض 0.146 1.459 0.094 0.052 0.076

صياغة 
الخطة 

 الاستراتيجية 

 رفض 0.077 1.775 0.113 0.061 0.108

تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية 

 قبول  0.000 4.010 0.240 0.057 0.227

 . 333(، ن = م2026الميدانية، ) المصدر: بيانات الدراسة 
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نتائج الجدول رقم ) البيئة 12أظهرت  أثر إيجابي معنوي وطردي للتخطيط الاستراتيجي بأبعاده )تحليل  ( وجود 
الاستراتيجية، وتنفيذ الخطة الاستراتيجية( في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت. 

ه الأبعاد بمقدار وحدة قياس واحدة، أدى ذلك إلى زيادة في الميزة التنافسية للمشاريع أي أن ه كلما زاد مستوى هذ 
 ( من الوحدة. 45.1%الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت )

في المتغير   ااتيجية كان أكثر الأبعاد تأثيرً أما على مستوى الأبعاد فقد أظهرت النتائج أن بعُد تحليل البيئة الاستر 
( المحسوبة T(، كما أشارت قيمة )0.224)  ( له bالتابع )الميزة التنافسية(، حيث بلغت قيمة معامل الانحدار ) 

(، وهي أقل من المستوى 0.000( إلى وجود دلالة معنوية، حيث بلغت قيمتها الاحتمالية ) 4.451التي بلغت )
زيادة بدرجة واحدة في تحليل البيئة الاستراتيجية تؤدي إلى وهذا يعني أن ال  ،(α≤0.05المعتمد في هذه الدراسة )

ثبات من الوحدة، مع  %(  22.4زيادة في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت بمقدار )
 ار بلغت قيمتهفي المرتبة الثانية من حيث التأثير بعُد تنفيذ الخطة الاستراتيجية، بمعامل انحد   هالأبعاد الأخرى. ويلي

(0.227( وقيمة   ،)T بلغت محسوبة  احتمالية 4.010)  (  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  قيمة  وهي   ،)
زيادة الاهتمام بتنفيذ   ا يشير إلى أن  (. مα≤0.05(، وهي أقل من المستوى المعتمد في هذه الدراسة )0.000)

واحدة  وحدة  بمقدار  حضرموت ه  ستي  الخطة  ساحل  في  والمتوسطة  الصغيرة  للمشاريع  التنافسية  الميزة  رفع  في  م 
ويؤثر بعُد صياغة الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل %(.  22.7بنسبة)

( إلى 1.775( المحسوبة التي بلغت قيمتها )T(، وأشارت قيمة )0.108)  حضرموت بمعامل انحدار تبلغ قيمته
(، وهي أكبر من مستوى المعتمد 0.077عدم وجود دلالة معنوية لمعامل الانحدار، حيث بلغت قيمتها الاحتمالية )

لأبعاد دلالة إحصائية لهذا البُعد في ظل وجود ا  ي(. ما يشير إلى عدم وجود أثر ذα≤0.05في هذه الدراسة )
الأخرى، وعليه تم رفض تأثيره في هذه النموذج. كما يؤثر بعُد التوجه الاستراتيجي في الميزة التنافسية للمشاريع 

( المحسوبة التي بلغت T(، وأشارت قيمة ) 0.076)  رهاقد مالصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت بمعامل انحدار  
(، وهي 0.146معنوية لمعامل الانحدار، حيث بلغت قيمتها الاحتمالية )( إلى عدم وجود دلالة  1.459قيمتها )

الدراسة ) المعتمد في هذه  البُعد إحصائيً ما يعني عد (.  α≤0.05أكبر من مستوى  أثر هذا  الميزة   ا م معنوية  في 
 رفض تأثيره في هذه النموذج.   التنافسية، وعليه تم  
(، والتي تشير إلى وجود ارتباط 0.562)  ( بلغتRرتباط المتعدد )في الجدول أن قيمة معامل الا  اكما يلاحظ أيضً 

التحديد   معامل  قيمة  بلغت  المتغيرات. كما  بين  ومعنوي  متوسط  أن  R2  (0.308طردي  إلى  يشير  وهذا   ،) 
( من التغيرات التي تطرأ على مستوى الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة المتوسطة في ساحل حضرموت 30.8%)
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 %(69.2 الأبعاد المستقلة المذكورة )تحليل البيئة الاستراتيجية، تنفيذ الخطة الاستراتيجية(، في حين أن )تعود إلى 
 قد تعود إلى عوامل أخرى لم يشملها النموذج. 

وبقيمة   ، (37.936إذ بلغت قيمتها المحسوبة )  ؛( جودة ومعنوية النموذج ككلFوقد أكدت نتيجة اختبار )
 ا يؤكد صحة النموذج في التنبؤ بالعلاقة. أقل من مستوى الدلالة المعتمد، م (، وهي 0.000احتمالية )

تنص على أنه: "يوجد أثر   التي   ، اقبول الفرضية الرئيسة جزئيً   تم    ه ا، وعلينتائج السابقة صحة الفرضية جزئيً تؤكد ال
دلال )إحصا  ةذو  معنوية  عند مستوى  الاستراتيجية،  α≤0.05ئية  البيئة  )تحليل  بأبعادها  الاستراتيجية  لليقظة   )

 .صغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت"وتنفيذ الخطة الاستراتيجية( في الميزة التنافسية للمشاريع ال 
لتخطيط ل(  α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )   ة يوجد أثر ذو دلال:"يأتيتنص الفرضية الرئيسة على ما    

 ". لصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموتفي المشاريع االاستراتيجي في الميزة التنافسية 
لمعرفة   البسيط؛  الخطي  الانحدار  تحليل  أسلوب  الدراسة  استخدمت  الرئيسة  الفرضية  اولاختبار  لتخطيط أثر 

(. α≤0.05المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت عند مستوى دلالة )في  الاستراتيجي في الميزة التنافسية  
 ن : إحيث   y=a+bxوفق النموذج  

Y  .المتغير التابع وهو الميزة التنافسية 
X  التخطيط الاستراتيجي.  المستقل: وهو  المتغير 
A    .وهو عبارة عن ثابت الانحدار 
B   .وهو عبارة عن مقدار التأثير في المتغير التابع نتيجة تغير المتغير المستقل 

 : (13)وكانت أهم النتائج اللازمة لاختبار هذه الفرضية موضحة في الجدول رقم  
المشاريع  (: أهم نتائج الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر التخطيط الاستراتيجي في الميزة التنافسية في 13رقم )جدول  

 الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت
  المتغير 

   المستقل 
قيم   المعاملات 

 المعاملات
 

   الخطأ
 المعياري 

Beta  قيمة 
 T 

T 
sig 

  معامل 
 الارتباط 

R 

  معامل 
 التحديد

2R 

 fقيمة 
 المحسوبة

قيمة  
مستوى  
 الدلالة
sig 

نتيجة  
اختبار  
 الفرضة

التخطيط  
 الاستراتيجي

 قبول  a 1.858 0.207  8.993 0.000 0.554 0.307 146.431 .0000 الانحدار ثابت
 b   0.615 0.051 0.554 12.101 0.000 الانحدار معامل 

 التخطيط الاستراتيجي(   × 0.615+ ) 1.885الميزة التنافسية = 

 . 333ن =   ،(م2026المصدر: بيانات الدراسة الميدانية، ) 
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لتخطيط الاستراتيجي في الميزة التنافسية ل إيجابي ذي دلالة معنوية    أثروجود    ( 13يلاحظ من نتائج الجدول رقم )
أما معامل R   (0.554  ،)قيمة معامل الارتباط    المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت؛ حيث بلغتفي  

بالمشاريع   الميزة التنافسيةمن التغيرات في مستوى  %(  30.7( أي أن ما قيمته )0.307فقد بلغ )  R2التحديد  
، كما بلغت قيمة التأثير التخطيط الاستراتيجيناتج عن التغير في مستوى    الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت

β  (0.615  وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى تطبيق ،)  يؤدي إلى الزيادة في التخطيط الاستراتيجي
. ويؤكد معنوية ( من الوحدة61.5%)  الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموتالميزة التنافسية بالمشاريع  مستوى  

 تي( المحسوبة ال T)  ، وكذلك قيمة(146.431بلغت )  تيالمحسوبة ال(  Fاختبار )  هذا التأثير )معامل الانحدار( قيمة
هذه (، وهي أقل من مستوى المعتمد في  0.000الاحتمالية )  ماقيمتهكانت  (، حيث  12.101)  ابلغت قيمته

 (. α≤0.05)  الدراسة
الفرضية السابقة صحة  النتائج  الرئيسة    ، وعليهتؤكد  الفرضية   ة ذو دلال  أثريوجد  "التي تنص على أن ه:  تم قبول 

( معنوية  مستوى  عند  الصغل(  α≤0.05إحصائية  التنافسية بالمشاريع  الميزة  الاستراتيجي في تحقيق  يرة لتخطيط 
 ."والمتوسطة في ساحل حضرموت

 النتائج:
قياس أثر التخطيط الاستراتيجي   هدفت استفيما يأتي ملخص لأهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة الميدانية، والتي  

في الميزة التنافسية دراسة ميدانية على المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت، وجاءت نتائج استجابات 
 :أفراد عينة الدراسة على النحو الآتي

 : نتائج الإحصاء الوصفي أولا  
جاء لصغيرة والمتوسطة  يجي في المشاريع االتخطيط الاستراتأظهرت نتائج التحليل الإحصائي أن مستوى توافر  

 :كما يأتي  اا تنازليً تيبً . ويمكن ترتيب الأبعاد تر الميزة التنافسية بدرجة عالية جدً بدرجة عالية، كما جاء مستوى ا
 :أبعاد المتغير المستقل )التخطيط الاستراتيجي( . 1

 .عاليةفي المرتبة الأولى وبدرجة البيئة الاستراتيجية  جاء بعُد   .أ
 .في المرتبة الثانية وبدرجة عاليةتنفيذ الخطة الاستراتيجية  جاء بعُد   .ب
 .في المرتبة الثالثة وبدرجة عاليةصياغة الخطة الاستراتيجية  جاء بعُد   . ج
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 .في المرتبة الرابعة وبدرجة عاليةالتوجه الاستراتيجي جاء بعُد   .د
 :أبعاد المتغير التابع )الميزة التنافسية( . 2

 .االمرتبة الأولى وبدرجة عالية جدً في   لجودةاجاء بعُد   .أ
 . افي المرتبة الثانية وبدرجة عالية جدً   الابداع جاء بعُد   .ب
 . االثة وبدرجة عالية جدً في المرتبة الث التكلفةجاء بعُد   . ج

 : نتائج اختبار فرضيات الدراسة: اثاني  
تحليل البيئة ) بأبعاده  لتخطيط الاستراتيجي  ل (  α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ة يوجد أثر ذو دلال .1

في الميزة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة   (الاستراتيجية، التوجه الاستراتيجي، صياغة الخطة، وتنفيذها 
 . في ساحل حضرموت

للتحليل البيئي الاستراتيجي في تحقيق الميزة (  α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ة يوجد أثر ذو دلال .2
 التنافسية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت. 

للتوجه الاستراتيجي في الميزة التنافسية للمشاريع (  α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ة يوجد أثر ذو دلال .3
 ل حضرموت. الصغيرة والمتوسطة في ساح

لصياغة الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية  (  α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ة يوجد أثر ذو دلال .4
 للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت. 

لتنفيذ الخطة الاستراتيجية في الميزة التنافسية (  α≤0.05إحصائية عند مستوى معنوية )  ة يوجد أثر ذو دلال .5
 ع الصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت. للمشاري 
 التوصيات 

النت أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية للمشاريع   عن ائج التي توصلت إليها الدراسة  بناءً على 
 :الآتيةالصغيرة والمتوسطة في ساحل حضرموت، يمكن تقديم التوصيات  

 توصيات للإدارة العليا في المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
ي جاء في المرتبة الأولى ضمن لأن التحليل البيئي الاستراتيج انظرً ؛ تعزيز الوعي بأهمية التحليل البيئي الاستراتيجي

أبعاد التخطيط الاستراتيجي، يوصى بضرورة استثمار هذا الوعي من خلال توفير التدريب المستمر للإدارات على 
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لضمان فهم شامل للمتغيرات   ؛PESTEL  و  SWOTأدوات وتقنيات التحليل البيئي المتقدمة، مثل تحليل  
 .التنافسيةالداخلية والخارجية وتأثيرها على الميزة  

أظهرت النتائج وجود قدرة عالية على تحويل الأهداف   :تطوير آليات المواءمة بين صياغة الاستراتيجية وتنفيذها
تطبيقية برامج عمل  المشاريع   .الاستراتيجية إلى  إدارة  فرق عمل متخصصة في  أو  يوصى بإنشاء وحدات  لذا، 

لضمان التتبع الفعال وتقييم مدى تحقيق الأهداف ؛  (KPIs)ة  لتركيز على مؤشرات الأداء الرئيسالاستراتيجية، مع ا
 .الاستراتيجية على أرض الواقع 

لإبداع جاء في طليعة أبعاد الميزة التنافسية، يجب بما أن ا   :الاستثمار في الإبداع والابتكار كمحرك للميزة التنافسية
والتطوير، وتشجيع  للبحث  الابتكار من خلال تخصيص ميزانيات  ثقافة  تبني  الصغيرة والمتوسطة  المشاريع  على 

وإنشاء حاضنات   أفكار جديدة،  تقديم  على  تسالموظفين  التي  المبتكرة  للأفكار  مداخلية  تقديم  نتجات هم في 
 . ير تقليديةوخدمات فريدة وغ 

لا   يف احتلت المرتبة الثانيةعلى الرغم من أن إدارة التكال  :دون المساس بالجودةمن تحسين كفاءة إدارة التكاليف 
الجودة  يزال الشاملة    .حيوياً   ا أمرً   الحفاظ على  الجودة  إدارة  أنظمة  بتطبيق  يوصى  بالتوازي مع   (TQM)لذا، 

لضمان تقديم منتجات وخدمات بأسعار تنافسية    ؛Lean Managementاستراتيجيات خفض التكاليف، مثل  
 .وجودة عالية في آن واحد 

 توصيات للجهات الحكومية والداعمة 
واستشاري فني  دعم  برامج  الفني   :توفير  الدعم  تقديم  الحكومية  غير  والمنظمات  الحكومية  الجهات  على  يجب 

التخطيط الاستراتيجي وإدارة الابتكار، من خلال ورش عمل والاستشاري للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في مجال  
 .تساعد هذه المشاريع على بناء قدراتها الذاتية في هذه المجالات   ، ودورات تدريبية متخصصة

لأهمية الابتكار في تحقيق الميزة التنافسية، يوصى بإنشاء صناديق تمويل   انظرً   :تسهيل الوصول إلى التمويل للابتكار
 .صة لدعم المشاريع المبتكرة، وتسهيل إجراءات الحصول على هذه التمويلاتروض ميسرة مخص  أو برامج ق

يمكن للجهات الداعمة إنشاء منصات رقمية أو تنظيم لقاءات دورية تجمع   :إنشاء منصات لتبادل الخبرات والمعرفة
والمتوسطةو  رُ  الصغيرة  المشاريع  وأصحاب  الأعمال  وأفضل   ؛ اد  الخبرات  التخطيط   لتبادل  مجال  في  الممارسات 

 التنافسية. وتحقيق الميزة    ،الاستراتيجي
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 المراجع العربية: 
تطبيقية على مشاريع  2021سمري )الأ (1 والناشئة: دراسة  الصغيرة  للمشاريع  التنافسية  القدرة  التخطيط الاستراتيجي على  اثر   )

 . 2021(97-138، العدد ) 1والاجتماعية، المجلدمعهد الريادة في منطقة عسير، مجلة العلوم التربوية 
(. أثر التخطيط الاستراتيجي على القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة والناشئة: دراسة تطبيقية  2021الأسمري، محمد بن علي. ) (2

 . على مشاريع معهد ريادة في منطقة عسير. مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية
 التخطيط الاستراتيجي، دار المعتز للنشر والتوزيع )الطبعة الأولى(، عمان، الأردن.( 2015بلال، خلف السكارنة ) (3
 (، دور التخطيط الاستراتيجي في الأداء المؤسسي: دراسة ميدانية في إدارة الخدمات الصحية 2023بلحاج، إبراهيم قاسم ) (4
 .(31-1(، ص )2(، العدد )6لمجلد )جامعة سرت، ليبيا، ا  -كلية الاقتصاد  -الزاوية، مجلة الدراسات الاقتصادية (5
 (. المشروعات الصغيرة والمتوسطة: أهميتها ومعوقاتها. مجلة كلية الآداب، جامعة بنها. 2017البنداري، محمود ) (6
( ديناميكية التخطيط الاستراتيجي وأثر في تعزيز الميزة التنافسية )دراسة ميدانية على شركة خطوط الجوية  2018التميمي، علي ) (7

 . (15-118ص )  27ية طرابلس(، مجلة الجامعي )علمية محكمة( جامعة الزيتون العدد  الليب
( دور التخطيط الاستراتيجي في جودة الأداء المؤسسي )دراسة وصفيه تحليلية في الجامعات الفلسطينية(،  2011الدجني، علي ) (8

 )دكتوراه(، جامعة دمشق سوريا. 
( الإدارة الاستراتيجية) مفاهيم، عمليات، حالات دراسية( الطبعة الأولى، عمان ، الأردن: دار  2021)  الدوري، زكريا مطلك  (9

 . اليازوري للنشر و التوزيع 
( دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيبق الميزة التنافسية بالمؤسسات الخدمية دراسة ميدانية في شركة هاتف ليبيا  2025السائح ) (10

 . 290-271ص  4العدد  4اسات المتقدمة في العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلد  المجلة الافريقية للدر 
ثر مصادر تمويل المشروعات الصغيرة على دعم تعزيز القدرة التنافسية دراسة ميدانية، المجلة العلمية  أ(  2023)سعد، درويش   (11

 (. 164-122ص)  2، العدد  14للدراسات، المجلد
 . الاستراتيجية، الطبعة الأولى، عمان، الأردن: زمزم ناشرون وموزعون  ( الإدارة2022صلاح، بن أحسن )  (12
  7المجلد    37( معوقات المشاريع الصغيرة والمتوسطة في اليمن، مجلة الاندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية العدد  2023)  الصياد (13

 ( 45-10ص)
سمنت الخاصة  فسية دراسة ميدانية على شركات صناعة الإ( اثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنا2024علي )و   العبسي (14

 . 421-383، ص 3، العدد 3بالجمهورية اليمنية، مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية، المجلد
انس رفعت (15 البلاستيك  2018)  عبد الحميد،  التنافسية ) دراسة ميدانية في مصانع  الميزة  لتسويقي على  المزيج   اثر عناصر   )

 عمان( ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن. الصناعية في 
 (. 139-105-86ص )  (. إدارة المشروعات الصغيرة. القاهرة: دار الفكر العربي2018عبد الكريم )  (16
( دور مهارات التخطيط الاستراتيجي في تعزيز ريادة الأعمال دراسة تقييمية لمهارات أصحاب  2020بن عبدالله، بن عبدالله ) (17

- 254، ص )31، العدد  7الصغيرة والمتوسطة بدولة الكويت، مجلة الاندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد    المشروعات
291) . 
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