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        الملخص>  
 

المؤسستات الحكوميتتة  ةفتي حوكمت coso فتق إطتارو  ةالتعتر  علتد دور الرقابتة الداخليتتهدفت الدراستة استت
اليمنيتة متن وةهتة ناتر المتراةعين فتي الجهتتاز المركتزي للرقابتة والمحاستبة للمؤسستات الحكوميتة فتي عتتدن، 

( استتتبانة لتتالحة :7وتتتا استتترةا  ) ،( استتتبانة87توزيتتع ) تتتا إذوتتتا اختيتتار عينتتة قمتتدية ممتلتتة للمجتمتتع 
تتا تحليتت، البيانتتات متتن ختتمل استتتخدام الحزمتتة و  ،للتحليت،، وتتتا امعتمتتاد علتتد المتتنهو الولتتفي والتحليلتتي

ن توذلت  مختبتار فراتيات الدراستة، وكانتت تىتا نتتائو الدراستة>  ؛(SPSSللعلوم امةتماعيتة ) ةالإحمائي
كمتا   ىتاا المحتور علتد مستتوى تتوافر عتال   بعتادتميتع ةإذ حمتلت  ؛ة الداخلية كان عاليتًامستوى توافر الرقاب

  cosoوفق إطتاربين ك، بعُد من تبعاد الرقابة الداخلية  إحمائيةدملة  ذا اتظهرت نتائو الدراسة تن ىناك تثرً 
 .   المؤسسات الحكومية. ةفي حوكم

 
 الكلمات المفتاحية>

 
  الرقابة الداخلية

طار وفق إ
coso   

  الحوكمة 
 

:ABSTRACT 
 

The study aimed to identify the role of the internal control 

according to the COSO framework in the governance of Yemeni 

governmental institutions from the perspectives of auditors in the 

Central Organization for Control and Accounting in Aden, 

Yemen. A purposive sample representing the population was 

selected, where (65) questionnaires were distributed and (58) valid 

questionnaires were retrieved for analysis. The descriptive and 

analytical approach was employed, and the data were analyzed 

using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) to test the 

study’s hypotheses. The most important results of the study 

revealed that the level of availability of internal control was high, 

as all dimensions of this domain obtained a high level of 

availability. The results of the study also indicated that there is a 

statistically significant impact among all dimensions of the internal 

control according to the COSO framework in the governance of 

governmental institutions. 
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  >مقدمة
اتيجػػػة  ؛خػػ ؿ العيػػدين الاعػػين يعُػػد موعػػوع اةوكمػػة مػػن الواعػػيع الػػم االػػ  ا تمػػاـ ال  ػػ  مػػن البػػا  ن

في أمراء العالم, وكاف من أ م   انهيار إو  عدد من الؤسساتف س إدت إلى أوالم  ,قتصادية والاليةزمات الاللأ
اظمػػة فسػػاد الػػالإ والإداري, وعػػع  الأات ااتشػػار النهيػػار  ػػلاز الؤسسػػإأسػػباب  ػػلاز الازمػػات الػػم أدت إلى 

الرقابية. للالك ظهرت اةاجة إلى  وكمة الؤسسات من خ ؿ الاعتماد علػ  إجػراءات يػتم مػن خ ضػا وعػع 
طػػراؼ الع يػػة, و ييػػء السػػاءلة ؤسسػػات مػػن أجػػظ اةفػػاظ علػػ   يػػوؽ الأالعػػاي  الػػم ي بنػػي أف بهلتػػزـ  ػػا ال

اةوكمػػة الفعالػػػة للشػػػركات إلى عػػماف دقػػػة التيػػػارير الاليػػػة,   يإذ بهػػػؤد ؛بشػػػ ظ أك ػػر فاعليػػػة والرقابػػة والشػػػفافية
 كالتيرير عن ال تائج الالية, وفعالية إجراءات الرقابة الداخلية.

و ي من أ م الأدوات  ,الرقابة الداخلية في الؤسسات اة ومية بم ابة وظيفة دائمة ومستمرة وعملية ذابهية وبهعُد
ماضػا و ييػء ومساعدة الؤسسات في  وكمػة أع , ن الاعتماد عليها في م افحة الفساد الالإ والإداريالم يم

 يجػػادإوعملػػ  علػػ   ,ظػػاـ الرقابػػة الداخليػػةلػػلالك أولػػ  الؤسسػػات اةدي ػػة ا تمامػػاً كبػػ اً ب أ ػػدافها الولوبػػة. 
ها, وكلاا المحافظة عل   لاا ال ظاـ والتأكد هف بهواجأزمات الم يم ن ساعد ا في مواجهة الأبه ةرقابة فعال أاظمة

 داؼ في الؤسسة. ومن أاظمة الرقاية الداخلية الفعالػة يئة سليمة وم ئمة بهضمن  ييء الأمن س مته بتوف  ب
لى   م بهيديري إساسه التوصظ أا يم ن عل  ميياسً  د, واللاي يتضمن مجموعة من العاي  الم بهعcosoإطار 

 سػليمة قػرارات اتخػاذ أجػظ مػن الإدارة عمػظ واعػحة لسػتوىة صػور  لرقابة الداخليػة. ويػوفربشاف مدى فاعلية ا
إطػػار عليػه جػاءت  ػلاز الدراسػة لإظهػػار دور الرقابػة الداخليػه وفػء  وب ػػاءً  بهتماشػ  وبهتفػء مػع الػ ظم واليػػواان.

coso ي للرقابػػة والمحاسػػبةمػػن وجهػػة اظػػر الػػراجعن في اكهػػاز الركػػز  اليم يػػة الؤسسػػات اة وميػػة ةفي  وكمػػ 
 عدف.في  اة ومية للمؤسسات

 المبحث الأول
 الإطار العام للدراسة

 >تومً> مشكلة الدراسة
يػػء لبيػػاء في بيئػػة الأعمػػاؿ, وبه يفهػػا, وتو ػػا, ولتحيواعليػػة ألفارقابػػة الداخليػػة لتحييػػء  تػػاج الؤسسػػات إلى ال

لتحييػء  وعػماااً الأداء لضػب  اظامًػا ؤسسػات اة وميػةلا في الداخليػة الرقابػة عػدأ ػدافها وزيػادة كفاء.ػا. وبهُ 
 ال ظاـ  لاا المحافظة عل  فراد, وكلااللعمظ والأ والإجراءات ال ظمة والضواب  اليواان واللوائح لاالأ داؼ وبه في

صػحاب الصػاو والع قػة أوم ئمػة بهضػمن خدمػة كافػة  سػليمة بيئػة بهػوف  خػ ؿ مػن سػ مته مػن والتأكػد
 الأداءم يوبهيدنً التيارير الم بهضػمن ضػم بهييػ ,مساهمن وموظفن وعم ء وجهات رقابية   ومية بالؤسسة من

 وفي عوء ما سبء يم ن  ديد مش لة الدراسة في التساؤلات الآبهية:    ,ومراقبة اتجا ات ال شاط
هػػػة اظػػػر الؤسسػػات اة وميػػػة اليم يػػػة مػػن وجفي  cosoإطػػػار مػػا مسػػػتوى بهػػوافر الرقابػػػة الداخليػػػة وفػػء  -1
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 ؟اسبة للمؤسسات اة ومية في عدفالراجعن في اكهاز الركزي للرقابة والمح
الؤسسػػػات اة وميػػػة اليم يػػػة مػػػن وجهػػػة اظػػػر  ة وكمػػػفي  cosoإطػػػار وفػػػء مػػػا دور الرقابػػػة الداخليػػػه  -2

 ؟اسبة للمؤسسات اة ومية في عدفالراجعن في اكهاز الركزي للرقابة والمح
 >ةثانياً> تىمية الدراس

 أهمية الدراسة من خ ؿ الآتي: عبه ب
ف وعػع اظػاـ للرقابػة الداخليػة إذ إللمؤسسػات اة وميػة اليم يػة,  cosoإطػار همية الرقابة الداخليػة وفػء أ -1

 دافها ألى  ييء إالمحدث يؤدي  cosoوبهووير ا بالاعتماد عل  اظاـ الرقابة الداخلية الت امظ  وفحصها 
 لتزاـ باليواان والتشريعات الوبية., والاتهاوفاعلي العمليات التشنيليةكفاءة في مصداقية التيارير, وفي  

الرقابػة الداخليػة للمؤسسػات اة وميػة  يسهم في بهعزيز cosoإطار اعتماد بهوبيء الرقابة الداخلية وفء أف  -2
 .اليم ية

 الا تماـ ال ب  اللاي  ظي  به  وكمة الؤسسات.  -3
 >ثالتاً> تىدا  الدراسة

 الدراسة إلى  ييء الأ داؼ الآبهية: بهسع 
في الؤسسػػات اة وميػػة اليم يػػة مػػن وجهػػة  cosoإطػػار مسػػتوى بهػػوافر الرقابػػة الداخليػػة وفػػء  التعػرؼ علػػ  -1

 اظر الراجعن في اكهاز الركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات اة ومية في عدف.
سسػػػات اة وميػػػة اليم يػػػة مػػػن وجهػػػة اظػػػر الؤ  ةفي  وكمػػػ cosoإطػػػار بيػػػاف دور الرقابػػػة الداخليػػػه وفػػػء   -2

الراجعن في اكهاز الركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات اة ومية في عدف. ويم ن بهيسيم  لاا اضػدؼ إلى 
 الأ داؼ الفرعية الآبهية:

اكهػاز الركػزي يم ية مػن وجهػة اظػر الػراجعن في الؤسسات اة ومية ال ةياف دور البيئة الرقابية في  وكمب . أ
 للرقابة والمحاسبة للمؤسسات اة ومية في عدف.

اكهػػاز يم يػػة مػػن وجهػػة اظػػر الػػراجعن في الؤسسػػات اة وميػػة ال ةالأاشػػوة الرقابيػػة في  وكمػػ يػػاف دورب . ب
 الركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات اة ومية في عدف.

اكهاز الركزي ظر الراجعن في الؤسسات اة ومية اليم ية من وجهة ا ةبياف دور بهيييم الخاطر في  وكم . ج
 للرقابة والمحاسبة للمؤسسات اة ومية في عدف.

يم يػػة مػػػن وجهػػة اظػػر الػػػراجعن في الؤسسػػات اة وميػػة ال ةلعلومػػات والابهصػػالات في  وكمػػػبيػػاف دور ا . د
 اكهاز الركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات اة ومية في عدف.

اكهػػػاز يم يػػػة مػػػن وجهػػة اظػػػر الػػػراجعن في الؤسسػػػات اة وميػػة ال ة  وكمػػػف دور الرقابػػػة والتابعػػة في ػػػ. بيػػػا
 الركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات اة ومية في عدف.
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 رابعاً> فرايات الدراسة> 
 الآبهية: الفرعية الرئيسة ظ  ييء أ دافها تم صياغة ا عل  بهساؤلات الدراسة, ومن أجاعتمادً 

  cosoإطتتار ( للرقابتتة الداخليتتة وفتتق α≤0.05عنتتد مستتتوى معنويتتة ) ةإحمتتائيم يوةتتد دور ذو دملتتة 
بأبعادىا المتمتلة بت )البيئة الرقابية، الأنشطة الرقابيتة، تقيتيا المختاطر، المعلومتات وامتمتامت، والرقابتة 
والمتابعتتة( فتتي حوكمتتة المؤسستتات الحكوميتتة اليمنيتتة متتن وةهتتة ناتتر المتتراةعين فتتي  الجهتتاز المركتتزي 

 ة والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن. للرقاب
 وبه ب ء ع ها الفرعيات الآبهية:
( للبيئػة الرقابيػة α ≤ 0.05ع ػد مسػتوى مع ويػة   إ صػائيةلا يوجػد دور ذو دلالػة  الفراية الفرعية الأولتد>

ة للمؤسسػات اكهاز الركزي للرقابة والمحاسػبيم ية من وجهة اظر الراجعن في في  وكمة الؤسسات اة ومية ال
 اة ومية في عدف.

( للأاشػػوة α ≤ 0.05ع ػػد مسػػتوى مع ويػػة   إ صػػائيةلا يوجػػد دور ذو دلالػػة  الفراتتية الفرعيتتة التانيتتة>
اكهػػاز الركػػزي للرقابػػة والمحاسػػبة يم يػػة مػػن وجهػػة اظػػر الػػراجعن في الرقابيػػة في  وكمػػة الؤسسػػات اة وميػػة ال

 للمؤسسات اة ومية في عدف.
( لتييػيم الخػاطر α ≤ 0.05ع د مسػتوى مع ويػة   إ صائيةلا يوجد دور ذو دلالة  فرعية التالتة>الفراية ال

اكهاز الركزي للرقابة والمحاسػبة للمؤسسػات يم ية من وجهة اظر الراجعن في في  وكمة الؤسسات اة ومية ال
 اة ومية في عدف.

( للمعلومػات α ≤ 0.05ع ػد مسػتوى مع ويػة   ئيةإ صػالا يوجػد دور ذو دلالػة  الفراتية الفرعيتة الرابعتة>
لمحاسػبة من وجهة اظر الراجعن في اكهاز الركزي للرقابة وا اليم ية والابهصالات في  وكمة الؤسسات اة ومية

 .للمؤسسات اة ومية في عدف
رقابػػة ( للα ≤ 0.05ع ػػد مسػػتوى مع ويػػة   إ صػػائيةلا يوجػػد دور ذو دلالػػة  الفراتتية الفرعيتتة الخامستتة>

اكهػػاز الركػػزي للرقابػػة والمحاسػػبة يم يػػة مػػن وجهػػة اظػػر الػػراجعن في والتابعػػة في  وكمػػة الؤسسػػات اة وميػػة ال
 للمؤسسات اة ومية في عدف.

 >وعينتها الدراسة خامساً> مجتمع
في عػدف   وميػةاةفي اكهاز الركزي للرقابة والمحاسبة الراجعن للمؤسسػات به وف مجتمع الدراسة من الوظفن  
تم ( و  65علػ  أسػلوب العي ػة اليصػدية علػ  وجػه التحديػد, وتم بهوزيػع    افاعتمد البا و  اكمهورية اليم ية, -

 . تحليظصاةة لل( استبااة 58 استعادة 
 >ساساً> منهو الدراسة

 .ال هج الوصفي التحليلي  افد البا , اعتمطبيعة الدراسة و ييياً لأ دافهاااو قاً من 
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 >بعاً> تساليب ةمع المعلوماتسا
  :الآبهيةعل  الصادر  ع معلومات الدراسةفي جم  افعتمد البا ا
إعػافة ما  و متوفر مػن مصػادر عربيػة وأج بيػة ووػوث ودراسػات مح مػة,  و تم ل  في> ةدر التانوياالمم -3
رقميػػػة, ذات الصػػػلة بموعػػػوع اتراػػػ  العاليػػػة وال تبػػػات الطػػػاريح اكامعيػػػة, وال تػػػل وشػػػب ة الإالرسػػػائظ والأ إلى

 .ئهوب ا الدراسة الم أسهم  في إثراء اكاال ال ظري للدراسة
في  ػػػلاا اكااػػػل تم اةصػػػوؿ علػػػ  البيااػػػات مػػػن خػػػ ؿ بهصػػػميم اسػػػتمارة استيصػػػاء  >ةدر الأوليتتتاالممتتت -4

  استبااة(  دف  إلى جمع العلومات وقياس أبعاد متن ات الدراسة.
 ثامناً> حدود الدراسة

    دود الدراسة من الآتي:به وا
مد لػه بػػ   cosoإطػار اشػتمل  اةػدود الوعػوعية علػ  أبعػاد الرقابػة الداخليػة وفػء  المواوعية> الحدود -3
في  وكمػه ( ودور ػا , العلومػات والابهصػالات, والرقابػة والتابعػةبهييػيم الخػاطر ,الأاشوة الرقابيػة البيئة الرقابية, 

 الؤسسات اة ومية.
  .رية اليم يةو اكمه ,عدفوالمحاسبة اكهاز الركزي للرقابة في اةدود ال ااية  تم ل  المكانية> ودالحد -4
 ـ. 2024بريظ أـ  تى 2023في إطار الدة من اوفمبر  كاا الحدود الزمانية>  -3
لمؤسسػات لاكهػاز الركػزي للرقابػة والمحاسػبة الػراجعن  تم ل  اةدود البشػرية في مػوظفي الحدود البشرية> -4

 ., اكمهوريةاليم يةفي عدف اليم ية اة ومية
 تاسعاً> الدراسات السابقة

للرقابتتة الداخليتتة فتتي إدارة  (coso) تثتتر تطبيتتق إطتتار(> بعنتتوان> 4243دراستتة زويلتتل، عليتتان ) -1
 >بنوك التجارية العاملة في الأردنالمخاطر التشغيلية في ال

 الب ػػػػوؾ للرقابػػػة الداخليػػػة في إدارة الخػػػػاطر التشػػػنيلية في coso ػػػدف  الدراسػػػة إلى  ديػػػػد أثػػػر بهوبيػػػء إطػػػػار 
واعتمػػدت , تم الاعتمػػاد علػػ  الػػ هج الوصػػفي التحليلػػي الدراسػػة ولتحييػػء أ ػػداؼ ردف.التجاريػػة العاملػػة في الأ

( وذلػك لاختبػار فرعػيات SPSSببراػامج   ةالإ صػائيوعل  اةزمػة  ,ة الاستبااةكأداة كمع العلوماتساالدر 
في , ا( ب ً ػػ21سػػة مػػن جميػػع الب ػػوؾ التجاريػػة العاملػػة في الأردف والبػػال  عػػدد ا  راوبه ػػوف مجتمػػع الدة, الدراسػػ
 إ صػائيةلى وجػود أثػر ذي دلالػة إوبهوصػل  الدراسػة , مػن مػدارء الإدارات والػدوائر الدراسػة به وا  عي ػة  ن

خػػاطر التشػػنيلية, فضػػ  عػػن وجػػود أثػػر في إدارة ال cosoطػػار لإ لتوبيػػء ع اصػػر الرقابػػة الداخليػػة مجتمعػػة وفيػػاً 
 .من  لاز الع اصر في إدارة الخاطرل ظ ع صر 

(>بعنتوان ممتدى توافتق ناتام الرقابتة الداخليتة للمؤسستة امقتمتادية ;423دراسة عبد القتادر، ربيتع ) -2
  للرقابة الداخلية في بيئة امعمال الجزائريةم. COSOمع إطار 
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مػػدى بهوافػػء اظػػاـ الرقابػػة الػػداخلي للمؤسسػػة الاقتصػػادية اكزائريػػة مػػع  ػػدف  الدراسػػة إلى بهسػػلي  الضػػوء علػػ  
للرقابة الداخلية لا لػه مػن ةعػة في  سػن أاظمػة الرقابػة الداخليػة للمؤسسػات وزيػادة فعاليتهػا في  cosoإطار 

ة كمػػع سػػة الاسػػتبااةكأدااواعتمػػدت الدر  , هج الوصػػفيلػػعلػػ  ا الإعتمػػاد تمو   ييػػء أ ػػدافها وإدارة مخاطر ػػا,
 بهوصػػل  الدراسػػة إلى أف اظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة للو ػػدة العملتيػػة لابهصػػالات اكزائػػر بنردايػػة, فعػػاؿو  ,العلومػػات

 .هاومبادئ الداخلية ويتوافء ب سبة كب ة مع م واات الرقابة جداً 
 

لليبيتة مدى توافق مكونات الرقابة الداخلية في البيئتة ا (> بعنوان> م;423دراسة القمير، وشعبان ) -3
 .ليبيا> نار المراةعين الداخليين ، من وةهةCOSOمع إطار 

في مجاؿ  coso دف  الدراسة إلى التعرؼ عل  مدى بهوافء م واات الرقابة الداخلية في البيئة الليبية مع إطار 
ين العػاملن  البيئة الرقابية, الأاشوة الرقابية, والعلومات والابهصاؿ( من خ ؿ استو ع آراء الػراجعن ااػارج

اعتمػػػاد الاسػػػتبااة كػػػأداة كمػػػع تم , و الدراسػػػة تم ابهبػػػاع الػػػ هج الوصػػػفي التحليلػػػي دؼ ػػػولتحييػػػء , ةفي مصػػػرابه
لأولى لفئة افئتن: ا  و و م وف من ةمصرابه وتم ظ مجتمع الدراسة في الراجعن ااارجين العاملن في ,العلومات

الرخصػة  في م ابهػل الراجعػة  تم لػالفئػة ال اايػة و  ,اسػبة فػرع مصػرابههااارجيوف العاملوف في ديػواف المح لراجعوفا
وبهوصػػل  الدراسػػة إلى بهوافػػء م واػػات الرقابػػػة الداخليػػة في البيئػػة الليبيػػة مػػع م واػػات الرقابػػػة , والزاولػػة للمه ػػة
وذلػك مػن وجهػة  في مجػاؿ  البيئػة الرقابيػة الأاشػوة الرقابيػة, العلومػات والابهصػاؿ( cosoلإطار  الداخلية وفياً 

 .ةاظر الراجعن ااارجين العاملن في مصرابه
 

( بعنتتتتتوان> م فحتتتتتص وتقتتتتتويا ناتتتتتام الرقابتتتتتة الداخليتتتتتة علتتتتتد وفتتتتتق إطتتتتتار :423دراستتتتتة تحمتتتتتد ) -4
(COSOم) الجامعة الأىلية،  –، في التعليا الجامعي الأىلي> بحث تطبيقي في كلية شط العرب

 البمرة، العراق.
في  cosoعلػػ  وفػػء إطػػػار ه وبهيييمػػعلػػ  إم اايػػة فحػػ  اظػػػاـ الرقابػػة الداخليػػة لتعػػرؼ إلى ا ػػدف  الدراسػػة 

ولتحييء  دؼ الدراسة اعتمػدت الدراسػة  التعليم اكامعي الأ لي كلية ش  العرب اكامعة الأ لية في البصرة,
ف إ :همهػاأمػن  ,وخلص  الدراسػة إلى عػدة اتػائج ,وتم اعتماد الاستبااة كأداة كمع العلومات ال هج الوصفي,

أاظمة الرقابة الداخلية أصبح  أماـ  ديات كب ة في ظظ العولة وبهي يات العلومات والتيػارير الاليػة الػم بهيلػظ 
من فجوة بهوقعات مستخدمي التيارير الالية اتيجة لعدد من التحػولات والتنػ ات الاقتصػادية والتجاريػة في ظػظ 

 بيئة الأعماؿ والتي يات اةدي ة. 
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 بعنوان> Thabit et.al (2117)دراسة  -5
 The Effectiveness of coso Framework to Evaluate Internal Control  

          كردستتتتتتتتتتان، العتتتتتتتتتراق.                  لتحستتتتتتتتتين ناتتتتتتتتتام الرقابتتتتتتتتتة الداخليتتتتتتتتتة> COSOتقيتتتتتتتتتيا فاعليتتتتتتتتتة إطتتتتتتتتتار 
System        

الرقابػػة الداخليػػة في شػػركات كردسػػتاف بػػالعراؽ.  لتحسػػن اظػػاـ cosoلى بهييػػيم فاعليػػة إطػػار إ ػػدف  الدراسػػة 
ويم ػن أف بهوبػء  ,cosoوبهوصل  الدراسة إلى أف   اؾ فجوة بن اظاـ الرقابة الداخلية ضلاز الشػركات وإطػار 
 بهلك الشركات  لاا الإطار بشرط  سن اظاـ الرقابة الداخلية وفء العاي  الدولية.

 بعنوان>Bubilek (4239 <)دراسة  -6
Importance of Internal Audit and Internal Control in an organization 

Case Study                            فنلندافي المؤسسة الداخليةتىمية التدقيق الداخلي والرقابة ،  
ل ديػة, في اضي ػظ الت ظيمػي في شػركة ف  تهػاوأهمي دف  الدراسة إلى بياف دور التدقيء الداخلي والرقابة الداخليػة 

, تم جمػػع البيااػػات مػػن خػػ ؿ دراسػػة  الػػة لشػػركة ف ل ديػػة ومػػا ي قػػواان التػػدقيء الػػداخلي الػػم بهتعامػػظ معهػػا,
أنهػا  :ومن أ ػم ال تػائج ضػلاز الدراسػة الياب ت والصادر ال ااوية  مراجعات س وية, قوائم مالية, موقع الشركة(,

ويتم ػظ  , من الأمور الهمةلرقابة الداخلية لتدقيء الداخلي واا يعتبرافأظهرت أف الإطار ال ظري و الة الؤسسة 
 أك ػػر فعاليػػة,, مػػن خػػ ؿ عمليػػات به ظيميػػة ها وغايا.ػػابتوبيػػء أ ػػداف للشػػركة لسػػماحدور كػػ  الفهػػومن في ا

 اليرارات. واتخاذ الخاطروإدارة 
فتي  COSOجنتة بعنوان> م دور عنالر الرقابة الداخلية وفق مقتررات ل( 4237دراسة البواب ) -7

 >تحسين تداء المدقق الخارةيم
في  سػن أداء الػدقء  coso دف  الدارسة إلى التعرؼ عل  دور ع اصر الرقابػة الداخليػة وفػء ميػررات ك ػة 
العاملػة في الأردف, شػركات الو ااارجي, وشمػظ مجتمػع الدارسػة المحاسػبن اليػااواين العػاملن في م ابهػل التػدقيء 

واعتمػػدت الدرسػػة , وتم الاعتمػػاد علػػ  الػػ هج الوصػػفي والتحليلػػي عشػػوائية مػػن ذلػػك ا تمػػع,وتم اختيػػار عي ػػة 
ا لع اصر الرقابة الداخليػة أف   اؾ دورً  :من أهمها ,وخلص  الدراسة إلى اتائج ,الاستبااةكأداة كمع العلومات

كات يسػاعد الػدقء ااػارجي علػ  في أداء الدقء ااارجي, و لاا يعني أف وجود أاظمة رقابة داخلية فعالػة للشػر 
 أداء مهمته.

 بعنوان>Fourie and Ackermann (4235<)دراسة  -8

The Impact of coso Control Components on Internal Control       

                       ةنوب تفريقيتتتتتتتتتتتتاءناتتتتتتتتتتتتام الرقابتتتتتتتتتتتتة الداخليتتتتتتتتتتتتة> فتتتتتتتتتتتتي cosoمتتتتتتتتتتتتدى تتتتتتتتتتتتتأثير مكونتتتتتتتتتتتتات إطتتتتتتتتتتتتار 
Effectiveness  

اظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة, وشمػػظ مجتمػػع الدارسػػة  في cosoلدراسػػة إلى معرفػػة مػػدى بهػػأث  م واػػات إطػػار  ػػدف  ا
تم اختيػػػار عي ػػػة و  وتم اعتمػػػاد الاسػػػتبااة كػػػأداة كمػػػع العلومػػػات, ,مدارسػػػي التػػػدقيء الػػػداخلي في ج ػػػوب أفريييػػػا
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, وتم الاعتمػػاد كيػػل النربيػػة( مفػػردة مػػن م ويػػم كيػل الشػػرقية و 31الدراسػػة به واػ  مػػن   تمػػعمػػن مجعشػوائية 
يػؤدي إلى اظػاـ رقابػة داخليػة  cosoوقد بهوصل  الدراسة إلى أف بهفعيظ إطار , عل  ال هج الوصفي والتحليلي

 فعاؿ.
 >ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

مػػا للمجتمػع و ػػو مه افقوػاع يػػراز البا  ػ فييػء الدراسػػة يػػه: تم بهوبفبيئػة الدراسػػة واليوػاع الػػلاي طبيػ  أفَّ  -1
 بهعُػػد الأولى لػػيس في نيػػة اليم يػة(. و ػػي  سػػل علػم البػػا  اكهػاز الركػػزي للرقابػػة والمحاسػبة عػػدف  اكمهور 

في  coso الػم ركػزت علػ  دور الرقابػة الداخليػة وفػء إطػارو  ,في اكمهوريػة اليم يػةفحسل بظ اليواع  ا لا
  وكمة الؤسسات اة ومية.

 cosoإطػار  يييه:  دؼ رئيس  و معرفػة دور الرقابػة الداخليػة وفػء إلى  اسةالدر  اضدؼ اللاي سع أفَّ  -2
في  وكمػػػة الؤسسػػػات اة وميػػػة مػػػن وجهػػػة اظػػػر الػػػراجعن في اكهػػػاز الركػػػزي للرقابػػػة والمحاسػػػبة في عػػػدف 

 اكمهورية اليم ية .
 اسػػبة الػػراجعن للمؤسسػػاتفي اكهػػاز الركػػزي للرقابػػة والمحمػػن الػػوظفن  مجتمػػع الدراسػػة والعي ػػة: به ػػوفأفَّ  -3

 و و مالم بهبح ه الدراسات السابية. ف, في عد  اة ومية اليم ية
 المبحث التاني

 الإطار الناري للدراسة
 تومً> مفهوم الرقابة الداخلية> 

اـ اتيجػػة للتوػػورات ال بػػ ة في الشػػروعات الاقتصػػادية, وازداد الا تمػػ امفهػػوـ الرقابػػة الداخليػػة بهوػػوراً كبػػ ً  بهوػػور
  دافها. أو ييء ا وعمليا.أاشوة الؤسسات  علية فيألفاب ظاـ الرقابة الداخلية لضماف  ييء ال فاءة و 

والوظفػػوف الآخػػروف, و ػػي مصػػممة لتػػوف  بهأكيػػد  الإدارةومفهػػوـ الرقابػػة الداخليػػة  ػػو عمليػػة به فػػلا ا الؤسسػػة و 
للرقابػػة الاليػػة الداخليػػة, والامت ػػاؿ لليػػواان ا تهػػليعوفامعيػػوؿ فيمػػا يتعلػػء بتحييػػء الأ ػػداؼ وكفػػاءة العمليػػات 

واللػػوائح العمػػوؿ  ػػا والتولبػػات الرقابيػػة, ودعػػم بهيػػدنً ااػػدمات السػػتدامة ماليػًػا, وموثوقيػػة التيػػارير, والتصػػرؼ 
اظاـ الرقابة الداخلي  يوقد  ظ (.Ayamga & Bagina, 2019, 4بمسؤولية تجاز أصحاب الصلح  

 ووعع  له عدد من التعريفات م ها: ,ختصنبا تماـ ال تاب وال
( COSO  Organization Sponsaring of Committeeعرفػ  ك ػة رعايػة الؤسسػات 

 ,خػروف في الؤسسػةالآ فػرادوالأ الإدارةبأنهػا: عمليػات به فػلا مػن قبػظ مجلػس   واؽال واسع اً الرقابة الداخلية بهعريف
 ييػء الؤسسػة لأ ػداؼ كفػاءة العمليػات  عػنا أو بهامػاً س موليًػولػي معيػولًا  اوالم يتم بهصميمها لتعوي بهأكيػدً 

الرقابة  ي ال شاط ف, (74, 2010ومدى الالتزاـ باليواان والأاظمة ومدى الاعتماد عل  التيارير.   لمي, 
  دع  الإداري اللاي ييوـ بالتحيء من أف ما افلا أو تم به فيلاز موابء لػا  ػو مخوػ , وذلػك باسػتخداـ معػاي  بهػُ
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عاي  الرقابية الم بهييم الإمذػاز لتحديػد الامررافػات الإيجابيػة أو السػلبية والعمػظ علػ  بهصػحيحها, و ػي عمليػة ال
وإتػػػػػػا بهيتضػػػػػػي أيضػػػػػػاً وعػػػػػػع اةلػػػػػػوؿ ال اسػػػػػػبة   ,مسػػػػػتمرة لػػػػػػيس النػػػػػػرض م هػػػػػػا اكتشػػػػػػاؼ الامررافػػػػػػات فيػػػػػػ 

 .(27,  2007 شا ن,
جػراءات والإة به ظيميػة بهت ػوف مػن مجموعػة مػن العمليػات خو :ف أف اظاـ الرقابة الداخليةاومدا سبء يرى البا  

 ييػػػء  والتأكػػػد مػػػن العمػػػوؿ  ػػػا,للػػػوائح االأاظمػػػة و التبعػػػة في الؤسسػػػات لضػػػماف الالتػػػزاـ بػػػاليواان و  والعػػػاي 
طػػػراؼ ذات الصػػػلحة وذات الع قػػػة العمليػػػات ودقػػػة البيااػػػات وجود.ػػػا وعػػػدالتها ل افػػػة الأ ةكفػػػاءالأ ػػػداؼ و 

 .ارجياً وخ داخلياً 
 >COSOثانيًا> مفهوم الرقابة الداخلية وفق إطار 

 coso؟ مصػولح  cosoيجػل أف اعػرؼ مػا معػ   coso قبظ التورؽ إلى مفهوـ الرقابػة الداخليػة وفػء إطػار
 Committee Of Sponsoring Organization of the Tread Way ي اختصار لػ  

(Commission برعايػػػة اللج ػػػة الوط يػػػػة 1985  عػػػاـ ئ, وأاشػػػدعػػػم الؤسسػػػات التابعػػػة ضػػػا أي ك ػػػة ,
(  و ػي ك ػة قوػاع خػاص غػ   ادفػة 337, 2014مري ا .  الػوردات , أعداد التيارير الالية الا تيالية في لإ

( AICPAمري ي للمحاسبن اليػااواين  ( , العهد الأIMA دارين المحاسبن الإ معهدمن  للربح, بهت وف
( , ومعهػػػػد الػػػػدراء الػػػػالين IIA( , معهػػػػد الػػػػدقين الػػػػداخلين  AAAمحاسػػػػبة  مري يػػػػة لل, واكمعيػػػػة الأ

 FEI  . )Hurt L. Robert: 2013: P43  لفهػوـ  طػار مت امػظإبتيػدنً   1992(, وقام  عاـ
واسػع  بشػ ظ ا ميبػولًا , ويػُعَّد  لاا الإطار مرجعًػ اوبهعزيز  في بهيييم الرقابة الداخلية الإدارةالرقابة الداخلية يساعد 

لاعتمػػاد الؤسسػػات عليػػه ع ػػد رسػػم السياسػػات, ووعػػع اليػػواان, وسػػن اللػػوائح السػػتخدمة في عػػب  أاشػػوة 
  .(9, 2017(.   الياس, 282,  2009الرقابة  رومني وستي بارت , 

بػػػدوي,   بتحديػػػد الفػػػا يم الهمػػػة الػػػم ي وػػػوي عليهػػػا اظػػػاـ الرقابػػػة الداخليػػػة و ػػػي: cosoوقػػػد قامػػػ  ك ػػػة 
2011 ,29.) 
 الرقابة الداخلية  ي جزء لا ي فصظ من عمليات الؤسسة. -1
 الرقابة الداخلية  ي اظاـ بهيوـ مجموعة من الأفراد بوععه وبه فيلاز. -2
 بهعوي الرقابة الداخلية بهأكيدات معيولة وليس  مولية. -3

, وغػ  م  دارةالإأنها   عملية بهتأثر بأعضاء مجلس إدارة الؤسسػة , و ب( الرقابة الداخلية cosoوقد عرّؼ إطار 
:   ػػػػداؼ الؤسسػػػػة في ا ػػػػالات الآبهيػػػػةمػػػػن السػػػػتخدمن , مصػػػػممة لتزويػػػػد بهأكيػػػػد معيػػػػوؿ بال سػػػػبة لتحييػػػػء أ

 Root,1998: 118 ,376,  2015(   البواب .) 
 . تهاوفاعلي كفاءة العمليات التشنيلية -1
 موثوقية الإب غ الالإ.  -2
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 الالتزاـ باليواان والتشريعات الوبية. -3
 تىمية الرقابة الداخلية> ثالتاً> 
الت ظيميػة  اكهػات مػن اكهػود مػن عػدد بػُلال  الأعمػاؿ, إذ م ظمػات مػن اً كب   مًاا تما الداخلية الرقابة ليي 
لرقايػػة الداخليػػة في اةفػػاظ علػػ  اسػػتمرارية وعػػع أاظمػػة ل وبه مػػن أهميػػة كفػػؤة, داخليػػة رقابيػػة أاظمػػة لإاشػػاء

 (274: 2018 شي,:  شيخي, شاو الآتي الؤسسة وفي  ييء
 الؤسسة ورسالتها. أ داؼ  ييء -1
 وال مو. البياء في أ دافها لتحييء الؤسسة  ي لة عل  العمظ -2
 الؤسسة. عمظ في بهؤثر الأخوار الم وبهيليظ الفاجآت من اةد عل  العمظ -3
 بالؤسسة. المحيوة التن ات جميع مع التعامظ في الإدارة مساعدة -4
 دقيية. بهيدنً بهيارير خ ؿ من الالية والتيارير البيااات عل  الاعتماد فعما  و عليه بهركز ما وأ م -5

  >رابعاً> تىدا  الرقابة الداخلية
وبهيػدنً ااػدمات, وتم ػع فيػداف الػوارد ويم ػن  الأداءبهساعد الرقابة الداخلية في  ييء أ داؼ الؤسسة التعلية ب

يػن بهريػد أف أ ساعد الؤسسة كلالك في الوصوؿ إلىن أف يأف بهساعد في عماف إعداد بهيارير مالية موثوقة. ويم 
مسؤولة عن جميع أاشوة الؤسسة, وللييػاـ بػلالك  الإدارةوتج ل الزالء والفاجآت عل  طوؿ الوريء.  ,بهلا ل

يجل أف بهضع سياسات وإجراءات  عواب  داخلية( لتحييء السلوؾ ال ظم والفعػاؿ للم ظمػة. ويتضػمن ذلػك 
 (Chang, et al., 2019, 3ضماف ما يأتي:  الضواب  الداخلية ل

 التعلية بأاشوة الؤسسة. الإدارةالتييد بسياسات  -1
 حماية أصوؿ الؤسسة, م ظ الخزوف وال يود والعدات عد السرقة والتل .  -2
 م ع الا تياؿ وااوأ واكتشافه.  -3
 دقة السج ت المحاسبية واكتماضا.  -4
 علومات الوثوقة في الوق  ال اسل.إعداد العلومات الالية وغ  ا من ال -5
م ها: قااواف الضرئل,  ,انابهباع عدد من اليو اف الؤسسات موالبة يإذ إالالتزاـ باليواان واللوائح ال ئمة,  -6

 (.500 ,2017 التأمن, حماية البيئة ...الخ.  اليضاز,
 (.34-30, 2020  رجل,COSO:  خامساً> مراح، تطور إطار

مػروراً بال سػخة ال اايػة سػ ة  1992مػن أوؿ اسػخة سػ ة  اءً بتػدارقابػة الداخليػة بػ  ث اسػ  لل cosoإطػار مػر 
 أتي و ػػي مػػاتم اعتماد ػػا في  ػػلاز الدراسػػة(, وفيمايػػ 2013خػػ ة سػػ ة ووصػػولًا إلى ال سػػخة اةاليػػة الأ 2004

 استعراض ضلاز الرا ظ ال  ث:
 > cosoالرقابة الداخلية طار لإالإلدار الأول  -
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و ػػلاز  ,ويشػػمظ كػػظ م هػػا عػػدة عػػواب  ,يةساسػػأعلػػ  خمسػػة م واػػات طػػار الإالإصػػدار الأوؿ مػػن  ػػلاا يركػػز 
   يال واات:

 بيئة الرقابة . -1
 بهيدير الخاطر . -2
 .أاشوة الرقابة  -3
 .بهصالاتالعلومات والا -4
 .أاشوة الراقبة  -5

 >cosoالرقابة الداخلية  لإطارالإلدار التاني  -
م واػات جديػدة علػ  ال واػات السػابية لتصػبح  اايػة  ةبإعػافة ث ثػصدار الأوؿ رعن الإيختل   لاا الإصدا

  ي: ,م واات
 البيئة الداخلية. -1
 .وعع الأ داؼ -2
 . ديث الأ داث -3
 بهيييم الخاطر . -4
  .الاستجابة للمخاطر -5
 .أاشوة الرقابة -6
 العلومات والابهصالات . -7
 .الداخلية والوكالةاشوة الراقبة للرقابة أ -8

 >cosoالرقابة الداخلية  لإطارالإلدار التالث  -
 ,ر ال الػث  الأخػ ( مػن خمسػة ع اصػر رئيسػةاصػدالإ cosoيت وف  ي ظ اظاـ الرقابة الداخلية وفيػاً لإطػار 

, وذلك من أجظ بهوف  هو ليل كإطار مت امظ وفعاؿ لوص  اظاـ الرقابة الداخلية  ,بعضمع تداخظ بعضها ي
 د م اسل عل   ييء أ داؼ الؤسسة, و لاز الع اصر بهت وف من:بهأكي
 البيئة الرقابية. .1
 بهيييم الخاطر. .2
 الأاشوة الرقابية. .3
 العلومات والابهصالات. .4
 الرقابة والتابعة. .5
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  coso: سادساً> تبعاد الرقابة الداخلية وفق 
مرار في السػػتيبظ سػية لػه مػن أجػظ الاسػتإف أي اظػاـ لا بػُدَّ أف بهتػوافر فيػه أبعػاد لتشػ ظ قاعػػدة الااوػ ؽ الأسا

 Committee of Sponsoring Organizationsلج ػة الراعيػة للمؤسسػاتال عػدال ظػور, وبهُ 
(COSO, 2013) ووعػػع  خمسػػة أبعػػاد أساسػػية ضػػلاا  , ػػي الرائػػدة في مجػػالات اظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة

 ( 27-24, 2016سامرائي,  الو ( Ujkani & Vokshi, 2019, 328-330), و ي كالآتي: الإطار
 البيئة الرقابية>  (3

العليػػا والػػديرين  الإدارةييصػػد ببيئػػة الرقابػػة مجموعػػة مػػن العػػاي  والسياسػػات والإجػػراءات الػػم بهع ػػس بهوجهػػات 
 & Arens)سػػاس لمارسػػة الرقابػػة الداخليػػة في الو ػػدة الاقتصػػادية, ومػػ ؾ الو ػػدة الاقتصػػادية وتم ػػظ الأ
Loebbecke, 2000, 292), ,2, 2014. الواردات.) 

(. وقد Hall,2007,138ساس ل ظ م واات الرقابة الداخلية الأخرى أف بيئة الرقابة  ي الأ Hall ويرى
خ قيػػة, م هػا: الاسػتيامة والالتػزاـ بال زا ػة واليػيم الأ ,. بعػض مبػادئ بيئػة الرقابػةLouwers,et alأوعػح 
لو ا التشػػػػػنيلي, اضي ػػػػػظ الت ظيمػػػػػي, الالتػػػػػزاـ بال فػػػػػاءة, وأسػػػػػ الإدارةوك ػػػػػة التػػػػػدقيء, فلسػػػػػفة  الإدارةمجلػػػػػس 

 .(Louwers, et al.,2011,166       الص  يات والسؤوليات, الوارد البشرية.
 : تقييا المخاطر (4

وخاصػة فيمػا يتعلػء بالعلومػات,  ,الم قد بهواجه أ داؼ الؤسسة ها,و ليل بأنها  ديد الخاطر بهعرؼ الخاطر
المحافظػة  الإدارةفي اليػوائم الاليػة ومػدى بهوافػء بهلػك العلومػات مػع مبػدأ المحاسػبة اليبولػة, مػع محاولػة الم به ػدرج 

 (. Badara, Saidin, 2013,19 عل  مستويات محدودة من الخاطر  
و ػػي الخػػاطر ال زمػػة, أي الخػػاطر الوجػػودة قبػػظ  ,علػػ  وجػػود اػػوعن مػػن الخػػاطر cosoوقػػد أكػػدت ك ػػة 

والخػػػاطر التبييػػػة, و ػػػي الخػػػاطر الػػػم بهبيػػػ  بعػػػد  .أي إجػػػراءات رقابيػػػة للحػػػد مػػػن  ػػػلاز الخػػػاطر لإدارةااتخػػػاذ 
ووعع الإجراءات  ,للإجراءات الرقابية, للاا عل  الو دات الاقتصاديه  بهيدير الخاطر ال زمة الإدارةاستخداـ 

 (.2009,300تي بارت,الرقابية ال اسبة ضا, ومن ثم بهيييم الخاطر التبيية  رومني وس
 الأنشطة الرقابية>  (5

بهعػػرؼ الأاشػػوة الرقابيػػة بأنهػػا:   السياسػػػات والإجػػراءات, الػػم بهضػػعها الؤسسػػػة وبهسػػاعد علػػ  عػػماف به فيػػػلا 
  Rittenberg & Schwieger, ,2001, 18) . بصورة صحيحة وفي الوق  المحدد. الإدارةبهعليمات 

ة بأنها به صل عل  خمس فئات ( أاشوة الرقابSAS. NO. 94ومعيار التدقيء    cosoوقد  ددت ك ة 
 (Arens, et al., 2012: 318اشوة الرقابية الآبهية:  من الأ
 الفصظ ال ئم بن الهاـ. -1
 التصريح ال ئم للعمليات الالية والأاشوة. -2
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 الوثائء والسج ت ال ئمة. -3
 عل  الوجودات.الرقابة الادية  -4
 الضب  الستيظ للأداء. -5
 المعلومات وامتمامت> ( 6

( العلومػػػات والابهصػػػالات بأنهػػػا:  جميػػػع الورائػػػء السػػػتعملة لتحديػػػد 11, 2010, النبػػػاف , و  لػػػدنييعػػػرؼ  
وااروج بتيرير شػامظ لتلػك العمليػات, و ػلاا يػتم عػن  .وتجميع وبهسجيظ العمليات اااصة بالو دة الاقتصادية

 ل  إعداد بهلك العمليات .  طريء الابهصاؿ وبهبادؿ العلومات بن اليائمن ع
مػػػػػة اظػػػػػاـ العلومػػػػػات للو ػػػػػدة الاقتصػػػػػاديه ي بنػػػػػي الأخػػػػػلا في اةسػػػػػباف الأمػػػػػور الآبهيػػػػػة: ءولتييػػػػػيم مػػػػػدى م  
 Konrath, 2002, 210:) 
 ,وبهزويػػد الػػديرين بالتيػػارير الضػػرورية عػػن أداء إدارة الؤسسػػة ,اةصػػوؿ علػػ  العلومػػات ااارجيػػة والداخليػػة -1

 المحددة. والتعلية بالأ داؼ
بهػػػػوف  العلومػػػػات للأطػػػػراؼ السػػػػتفيدة وبتفصػػػػيظ م اسػػػػل وفي الوقػػػػ  المحػػػػدد لت فيػػػػلا مسػػػػؤوليا.م ب فػػػػاءة  -2

 وفاعلية.
 ذا بهولل ذلك.إأو بهوويرز بهووير اظاـ العلومات  -3
 .دعم إدارة الو دة الاقتصاديه لتووير اظاـ العلومات إذا ثب  ذلك من خ ؿ الالتزاـ بالصادر ال ئمة -4
 : لرقابة والمتابعة( ا7

بهعػػرؼ الرقابػػة والتابعػػة بأنهػػا:  عمليػػة لتييػػيم جػػودة أداء اظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة, ويشػػمظ أاشػػوة الراقبػػة الدوريػػة 
 ,Hyde). والدائمػػة التم لػػة بالأاشػػوة الإشػػراقية العاديػػة والتيييمػػات ال فصػػلة التم لػػة بالراجعػػة الدوريػػة .

لداخلية, وبهشمظ الرقابة الداخليػة الفحػ  الػدوري جػودة الرقابػة مػن طػرؼ  دؼ بهيييم الرقابة ا (2011,11
للتعرؼ عل  مدى  ييء أ دافها بموابيػة اتػائج الأعمػاؿ بالأ ػداؼ الوعػوعة, ولتصػحيح السػار ع ػد  الإدارة

و التيػدير الضرورة وفء إجراءات عرورية لعمظ التعدي ت ال زمة, إذف بهػربهب  أاشػوة الراقبػة بالتيػدير السػتمر أ
لتحديػد مػدى به فيػلا الرقابػة في عػوء التصػميم الوعػوع ضػا,  الإدارةالدوري كودة أداء الرقابة الداخلية, بهيوـ به 

 (,26, 2017و ديد إم ااية بهفعيلها بما يت ءـ مع التني ات في الظروؼ ا يوة. جمعة,
 (Messier,  et al.,2010,195إف فاعلية الرقابة بهتضمن:  

 معيار أساسي لفاعلية الرقابة. ديد  -1
 بهصميم وبه فيلا إجراءات متابعة بهست د إلى أهمية مخاطر الأعماؿ التعلية بأ داؼ الو دة الاقتصاديه -2
 بما في ذلك متابعة الإجراءات التصحيحية. ,عن ال تائج  اوإعدادبهيييم التيارير  -3
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 (Vaassen,  et al.,2009,36للمتابعة يم ن التمييز بي هما هما:   صوربهافو  اؾ 
 الأاشوة الستمرة . -1
 . التيييمات ال فصلة في ةظة زم ية معي ة -2

وذلك من  ,في  ييء أ داؼ الؤسسات عالاً ف اً إطار  دللرقابة الداخلية يع cosoإطار ف إمدا سبء يم ن اليوؿ 
وثيػػء جميػػع العمليػػات م ػػظ للمػػوارد وبهوالاسػػتن ؿ الأ الأداءعليػػة و ألفاخػػ ؿ  ييػػء و سػػن ال فػػاءة التشػػنيلية و 

 اظمة الوعوعة.سسة عل  الالتزاـ  باليواان والأدارة العليا, وبهشجيع الؤ التشنيلية بتيارير بهرفع  للإ
 

 >الشركاتسابعاً> مفهوم حوكمة 
 corporate , لػػػػػلالك بهعػػػػػددت معػػػػػاني الترجمػػػػػة لصػػػػػولحالشػػػػػركاتلايوجػػػػػد بهعريػػػػػ  مو ػػػػػد ةوكمػػػػػة 

governance"  , ف أقػػرب بهرجمػػة ضػػلاا الصػػولح  ػػو  وكمػػة الشػػركات أو  اكميػػة يػػرى بعػػض البػػا  ن أو
وابهفػػػػػء علػػػػػ   ػػػػةي  و ػػػػو مػػػػا بهػػػػػم بهرجمتػػػػه للعربدـ من قبظ الب ك الدولإ وص دوؽ ال يد. الشركات. و لاا اللفظ قُ 

أو  اػػػػػػػدً يػػػػػػراءات اةاكمػػػػػػػة, سػػػػػػػواء الشػػػػػػػركات  دالإجػأو  مػػػػػػػػة,يأو بػػػػػػػالإدارة اة  دةيبػػػػػػػالإدارة الرشػػػػػػػػ فػػػػػػػػهيبهعر 
اليػػػػػػوؿ   ػػػػػػنيمو  .علػػػػػ  لفظػػػػػة   وكمػػػػػة   مصػػػػػرفػػػػي  ػػػػةيسػػػػتير مجمػػػػع اللنػػػػة العربوا ,قتصػػػػاد بصػػػػورة عامػػػػةالا
 ػػػػػػػػءيومػػػػػػػػوارد الشػػػػػػػػركة  ػػػػػػػػدؼ  ي أصػػػػػػػػوؿػػػػتخدـ  ػػػػػػا السػػػػػػلوة لإدارة التػػػػػي بهسػ يػػػػػةيف اةوكمػػػػػة   ػػػػػي الور إ

ويم ن عرض (, 3, 2015.   عبداللك,  طػػػػػػػراؼ الأخػػػػػػػرى ذات الع قػػػػػػػة بالشػػػػػػػركةوالأ نمصػػػػػػاو السػػػػػػػاهم
 : تيكما الآ  بعض بهعريفات اةوكمة

اةوكمػة بأنهػا:    ػي ال ظػاـ الػلاي يػتم مػن خ لػه إدارة الشػركات والػتح م في  عرف  مؤسسػة التمويػظ الدوليػة
يجمػع قواعػد وع قػػات الػلاي  وكمػة الشػركات بهعػني الإطػار العػاـ , (5, 2012أعماضػا  .   سػاني, وحمػزة, 

أمػػػا ,(18, 2008ت. سػػليماف, م في الشركاواظػػم ومعػػاي  وعمليػػات بهسػػاعد علػػ  مدارسػػة السػػلوة والػػتح 
نها  عمليات بهتم مػن خػ ؿ إجػراءات بهسػتخدـ بواسػوة مد لػي بأمجمع الدقين الداخلين الأمري ي فيد عرفها 

ادار.ػػا بواسػػوة  ومراقبػػة مخػػاطر الؤسسػػة والتأكيػػد علػػ    الإدارةأصػػحاب الصػػاو بتػػوف  إشػػراؼ علػػ  الخػػاطر وط
خػاطر, مدػػا يػػؤدي إلى السػاهمة الباشػػرة في امذػػاز أ ػداؼ وخوػػ   قيمػػة كفايػة الضػػواب  الرقابيػة لتج ػػل  ػػلاز ال

للمؤسسة مع الأخلا بالاعتبار أف أداء أاشوة اةوكمة به ػوف مسػؤولية أصػحاب الصػاو في الؤسسػة.  حمػاد , 
2005  ,149.) 

 >مناً> تىمية حوكمة الشركاتثا
 (57, 2005:  ااض ي, الآتي يم ن  ديد أهمية  وكمة الشركات في

 محاربة الفساد الداخلي في الشركات. -1
إلى أدنى عامػػظ  الإدارةل تسػػا الشػػركات كافػػة مػػن مجلػػس ا وعػػمانه ييػػء ال زا ػػة واةياديػػة والاسػػتي لية  -2

 فيها.
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  ييء الس مة والصحة.  -3
 .ستيامة وم ع الإمرراؼ ييء الا -4
 .بهيليظ الأخوار واليصور  -5
 . ييء فاعلية المحاسبة الداخلية  -6
 .ييء فاعلية الراجعة الداخلية   -7

 >تاسعاً> تىدا  حوكمة الشركات
 (21, 2005 ااض ي,  :أتيأهمها ما ي ,عل   ييء عدد من الأ داؼ بهعمظ اةوكمة

  سن الصورة اللا  ية للشركات. -1
  سن عملية ص ع ليرار. -2
  سن مصداقية الشركات. -3
 .الأخ قيةإدخاؿ الاعتبارات  -4
 والشفافية. سن درجة الوعوح  -5
 (10, 2013 سن قدرة الشركات عل   ييء أ دافها. عبدالفتاح,  -6
 (222, 2013محاربة الفساد و ييء الاستيرار لليواعات الالية. كافي,  -7

 >عاشراً> خمائص حوكمة الشركات
 (4,  2010:  بلعادي, وجاو دو بهيةوكمة الشركات إلى ااصائ  الآيش  مصولح  

 اع السلوؾ الأخ قي ال اسل والصحيح.بهبا. الإاضباط: أي 1
 . الشفافية:أي بهيدنً صورة  يييية ل ظ مایحدث.2
 ستي لية: أي لا يوجد بهأث  وعنوطات غ  لازمة للعمظ.. الا3
 الت فيدية. الإدارةو  الإدارة. الساءلة:أي إم ااية بهيييم وبهيدير أعماؿ مجلس 4
 طراؼ ذوي الصلحة في الؤسسة.لية أماـ جميع الأو لية: أي وجود مسؤ و . السؤ 5
  تراـ  يوؽ مختل  ا موعات أصحاب الصلحة في الؤسسة.ا. العدالة: أي يجل 6
 لية الإجتماعية: أي ال ظر إلى الؤسسة كمواطن جيد.و . السؤ 7

 >تحد عشر> مقومات فاعلية قواعد حوكمة الشركات
ا علػ  مجموعػة مػن الركػائز الػم به فػػظ وكمػػة ييػوـ أيضًػ, واظػاـ اةظػاـ إلى ركػائز قاعديػة ييػوـ عليهػایحتػاج كػظ ا

, و لاز اليومات  ي:  أبو حماـ ؟ افسةمعتبار ا شخصية مع وية مستيلة بهسع  للاللمؤسسة  ييء أ دافها, ب
 ,2009 ,38) 
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والػػػػدقء  الإدارة. وجػػػػود قػػػػواان وبهشػػػػريعات بهعػػػػ  ويػػػػوؽ السػػػػاهمن, كتحييػػػػء التصػػػػوي  وااتخػػػػاب مجلػػػػس 1
سػػتي ليته, وبيػػاف مهامػػه اد علػػ  يػػببيػػاف صػػفابهه مػػن  يػػث التأك الإدارةلك بت ظػػيم مجلػػس وبهعػػ  كػػلا ااػػارجي,

 الت فيلاية و يوؽ أصحاب الصاو وواجبا.م. الإدارةومسؤوليابهه, وكلالك بياف مسؤوليات 
 الاستي لية وبمؤ  ت عالية وخبرة جيدة.ب ا ؤ ويتمتع أعضا ,. وجود ك ة بهدقيء داخظ الؤسسة2
 الإدارة. وجػػود عمليػػػات  وكمػػػة فعالػػػة داخػػػظ الؤسسػػػة بهعمػػػظ علػػػ  به ظػػػيم الاجتماعػػػات والابهصػػػالات بػػػن 3
 الت فيلاية والوظفن. الإدارةو 
م ظ اظاـ شؤوف الوظفن,  يث يعمػظ  ,. وجود أاظمة إدارية داخلية عل  درجة عالية من ال فاءة والفعالية4

 اح ال زمة لأصحاب الصاو.اظاـ الإفصاح عل  بهوف  العلومات والإفص
اجػػراء الراجعػػة الدائمػػة وبهعػػديلها إذا اقتضػػ  الأمػػر ه ومسػػؤوليابه.  ديػػد صػػ  يات كػػظ عضػػو 5 في الؤسسػػة, وط

ولػوب مػ هم, مػن أجػظ الذلك, ما يسهظ علػ  جميػع التعػاملن داخػظ الؤسسػة معرفػة  ػدود عملهػم ومػا  ػو 
 خدمة الؤسسة و ييء أ دافها.

 >ادئ حوكمة الشركاتعشر> مب اثنا
-24, 2015يم ن  ديػد مبػادئ  وكمػة الشػركات كمػا وعػعتها م ظمػة التعػاوف الاقتصػادي في:  عبػداللك,

28). 
 >إطار حوكمة الشركات توافر الأسس المزمة لفعالية -3
ف يتوافػػء مػػع دور أو  ,يجػػل أف يعمػػظ  ي ػػظ  وكمػػة الشػػركات علػػ  رفػػع مسػػتوى الشػػفافية وكفػػاءة الأسػػواؽ 

ولة عػن الإشػراؼ والرقابػة والالتػزاـ بتوبيػء ؤ ویحدد بوعوح بهيسيم الأوليػات بػن اضيئػات الختلفػة السػ ,فاليااو 
 اليااوف.

 >حفظ حقوق ةميع المساىمين -4
بمػا أف كيػاف الؤسسػة يت ػوف مػن مجموعػة مػن الأفػراد والسػاهمن الػلاين بهتفػاوت  فاؽ الزم يةتختل  أ دافهم والآ
بالإعػافة إلى أف الؤسسػة ي بنػي أف تملػك اليػدرة علػ  اتخػاذ  ,فاوت قدرات اسػت مارا.م عن بها تماما.م فضً  

  اليرارات اااصة بال شاط عل  مرو يتسم بالسرعة.
 >المعاملة المتكافئة للمساىمين -5 

يػ هم في الشركات العاملة الت افئة كميع الساهمن ومن ب الإدارةيجل أف ي فظ إطار أساليل مدارسة سلوات 
فرصػة اةصػوؿ علػ  بهفػويض فعلػي كافػة لمسػاهمن  لصنار الساهمن والساهموف الأجاال, كما ي بنػي أف بهتػاح 

 في  اؿ ااتهاؾ  يوقهم.
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 >دور تلحاب الممالح في تساليب حكومة الشركات - 6
ف أو  كمػة الشػركات علػ  اعػتراؼ ويػوؽ أصػحاب الصػلحة كمػا يرا ػا اليػااوفو يجل أف ي ووي إطار مدارسة  

ا عل  بهشجيع التعػاوف بػن أصػحاب الصػاو في مجػاؿ خلػء ال ػروة وفػرص العمػظ, و ييػء الاسػتدامة يعمظ أيضً 
 .عات اليائمة عل  أسس مالية سلميةللمشرو 
 >الإفماح والشفافية - 7

كمػػػة الشػػػركات  ييػػػء الإفصػػػاح الػػػدقيء وفي الوقػػػ  ال ئػػػم بشػػػأف السػػػائظ التصػػػلة و ي بنػػػي أف ي فػػػظ إطػػػار  
بهعػػػد اظػػػم  إذوالل يػػػة وأسػػػلوب مدارسػػػة السػػػلوة.  الأداء, ومػػػن بي هػػػا الوقػػػ  الػػػالإ و كافػػػة تأسػػػيس الؤسسػػػةب

ا عل  و ي أيضً  ,الإفصاح اليوية بم ابة ةة أساسية من ةات أساليل متابعة الشركات الست دة إلى قوة السوؽ
اػػه لػػيس أم التصػػويتية. يجػػل الإشػػارة   ػػا جااػل كبػػ  مػػن الأهميػػة بال سػػبة ليػػدرة السػػاهمن علػػ  مدارسػػة  يػػوقه

ول ػن   ػاؾ  ػد أدنى  ,بمركز ا السوقي الت افسي ولوب من الشركات الإفصاح عن العلومات الم قد بهضر  ال
 من العلومات الم يم ن الإفصاح ع ها.

  >الإدارةمسؤوليات مجلس  -8
ية لتوجيػه الشػػركات. كمػػا يجػػل أف ي فػػظ يجػل أف يتػػيح إطػػار  وكمػػة الشػركات ااوػػوط الإرشػػادية الاسػػترابهيج

مػػن قبػػظ الؤسسػػة  الإدارةة مجلػػس ءلف بهضػػمن مسػػاأو  ,الإدارةالتابعػػة الفعالػػة لػػلإدارة الت فيلايػػة مػػن قبػػظ مجلػػس 
 والساهمن.

 المبحث التالث
 الإطار العملي للدراسة

 >تومً> اختبار المدق والتبات
 : اختبار المدق الااىري -3

الظػػػػا ري ل سػػػػتبياف في صػػػػوربهه البدئيػػػػة بعرعػػػػه علػػػػ  عػػػػدد مػػػػن المح مػػػػن مػػػػن ذوي  تم التاكػػػػد مػػػػن الصػػػػدؽ
حّ مػن وجػاءت  ػلاز التعػػدي ت في 80بهفػء عليهػا  اوأجُريػ  عليػه التعػدي ت الػم  ,الاختصػاص

ُ
%( مػن ال

 صياغة بعض العبارات لتزداد وعو اً.
 اختبار التبات>  -4

بػراوف للتجزئػة ال صػفية لنػرض اختبػار ثبػات أداة الدراسػة,  -ماف كرواباخ ومعامػظ سػب    ألفامعامظ تم استعماؿ 
 (:1موعح في اكدوؿ   يوكاا  ال تائج كما  
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 براون للتجزئة النمفية -كرونباخ وسيبرمان  تلفامعام، التبات بطريقة  (3) رقا ةدول

كرونباخ   تلفامعام،  عدد الفقرات المحور
Αlphα Cronbαch 

براون  –معام، سبيرمان 
 جزئة النمفيةللت

 COSO 57 2.;98 2.;38إطار الرقابة الداخلية وفق 
 95;.2 84;.2 32 الحوكمة المؤسسية

 96;.2 5:;.2 67 إةمالي الأداة
 ةلبيانات الدراسة الميداني الإحمائيبامعتماد علد التحلي،  ينالممدر> إعداد الباحت

بلنػ  قيمتهػا لأداة الدراسػة ك ػظ  إذاػ  مربهفعػة كروابػاخ كا  ألفػا( أف معػام ت ال بػات 1يتضح مػن اكػدوؿ  
( لمحػػور اةوكمػػة 0.962( و  coso  0.976إطػار وبلنػ  قيمتهػػا لمحػػور الرقابػة الداخليػػة وفػػء  ,(0.983 

الؤسسػػية, مدػػا يػػدؿ علػػ  أف محػػاور الأداة تمتعػػ  بسػػمة ال بػػات وبدرجػػة عاليػػة, وبلنػػ  قػػيم معػػام ت ال بػػات 
(, وفي محور الرقابة الداخليػة 0.974اوف للتجزئة ال صفية لأداة الدراسة ك ظ  بر  –باستخداـ معامظ سب ماف 

( لمحػػور اةوكمػػة الؤسسػػية, و ػػي معػػام ت قويػػة جػػدًا يجعػػظ الأداة 0.973( و coso  0.916إطػػار وفػػء 
ت التعليػػة داة م اسػبة كمػع البيااػاأ الاسػتبااة به ػوفبهتمتػع بال بػات في جمػع البيااػات التعليػة بالدراسػة, وبػػلالك 

 بالدراسة.
 >اثانياً> ولل خمائص عينة الدراسة ومتغيراته

  ولل خمائص عينة الدراسة> -3
اكهاز الركزي للرقابة والمحاسػبة والػراجعن للمؤسسػات اة وميػة ركزت الدراسة عل  استيصاء آراء العاملن في 

فػػراد عي ػػػة الدراسػػػة  سػػػل  سػػػل الئويػػػة لأ( الت ػػرارات وال2يبػػن اكػػػدوؿ رقػػػم  , و في عػػدف اكمهوريػػػة اليم يػػػة
البيااات الشخصية والوظيفية التم لة بالتالإ: اك س, والعمر, والؤ ظ العلمي, وعدد س وات اادمة, والستوى 

 الوظيفي(.
 خمائص عينة الدراسة (4) رقا ةدول

 النسبة المئوية التكرار المفة

 النو 
 60.3 35 ذكر
 39.7 23 نتدت

 العمر
 6.9 4 سنة 30 منتق، 
 25.9 15 سنة 40 إلد تق، من 30من 
 67.2 39 سنة فأكتر 40

 العلمي المؤى،

 39.7 23 دبلوم عالي
 50.0 29 بكالوريوس
 6.9 4 ماةستير
 3.4 2 دكتوراه
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 الوظيفة الحالية

 3.4 2 عام مدير

 22.4 13 إدارة مدير

 19.0 11 قسا رئيس
 12.1 7 وحدة مسؤول

 22.4 13 ةعمرا

 20.7 12 موظل

 مدة الخدمة

 3.4 2 سنوات 5 من تق،
 13.8 8 سنة 15 من إلد تق، 7 من

 82.8 48 فأكتر سنة 15

 322.2 :7 الإةمالي

 ةلبيانات الدراسة الميداني الإحمائيبامعتماد علد التحلي،  ينالممدر> إعداد الباحت

, وكػػػػاف الإاػػػػاث%(  ػػػػم مػػػػن 39.7  في  ػػػػن أفر %(  ػػػػم مػػػػن الػػػػلاكو 60.3( أف  2يتبػػػن مػػػػن اكػػػػدوؿ  
%( بهتراوح أعمار م بػن 25.9س ة فأك ر, فيما كاف   40%( من أفراد عي ة الدراسة بهبل  أعمار م 67.2 
سػ ة, وعلػ  مسػتوى الؤ ػظ العلمػي  30%( بهيظ أعمػار م عػن 6.9( س ة, و كاف ما اسبتهم  40 – 30 

%( 6.9%( لػديهم مؤ ػظ علمػي دبلػوـ عػالإ, و  39.7  %( لديهم مؤ ظ ب ػالوريوس, ثم50.0مذد أف  
%( ال سػػبة لػػديهم مؤ ػػظ دكتػػوراز, وعلػػ  مسػػتوى الوظيفػػة اةاليػػة كػػاف 3.4واسػػبة   ,لػػديهم مؤ ػػظ ماجسػػت 

, رؤساء أقساـ%( 19.0%( موظفن, و 20.7, و  مراجعلوظيفة ها وافسال سبة و %( مدير إدارة 22.4 
%( 82.8%( مػدير عػاـ, وعلػ  مسػتوى مػدة اادمػة مذػد أف  3.4%( مسؤوؿ و ػدة, واسػبة  12.1و  

سػػػ ة(,  15-5%( لػػػن بهػػػتراوح مػػػدة خػػػدمتهم بػػػن  13.8سػػػ ة, فيمػػػا كػػػاف   15بهزيػػػد مػػػدة خػػػدمتهم عػػػن 
سػػ وات, و ػػلاا يعػػني أف عي ػػة الدراسػػة تمتلػػك طاقػػات بشػػرية شػػابة  5%( لػػن بهيػػظ مػػدة خػػدمتهم عػػن 3.4و 

تجػػػارب العمليػػة واربهفػػػاع مسػػتوى بهػػػأ يلهم العلمػػي, ومػػػن مسػػػتويات واشػػوة مػػػع الا تفػػاظ بػػػلاوي ااػػبرات وال
 الاستبياف. عنعل  مصداقية الإجابة  اً يجابإمدا ي ع س , وظيفية مختلفة

 رات الدراسة>تحلي، متغي -4
 >cosoإطار التحلي، الولفي لأبعاد متغير الرقابة الداخلية وفق  -ت

 (3 كاا  ال تائج كما  ي موعحة في اكدوؿ 
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لأبعاد وفقرات محور الرقابة  T)المتوسطات الحسابية وامنحرافات المعيارية واختبار ) (5) رقا ةدول
 cosoإطار الداخلية وفق 

 الفقرات 

ط 
وس
ال

ابي
حس
ال

   
حرا
امن

ري
معيا
ال

مية  
لأى
ا

سبية
الن
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ختب
مة ا
قي

T  ملة
الد
وى 
مست (

P.
va
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e

) 

رتبة
ال

وافر 
 الت
وى
مست

 لرقابية>عد البيئة اعد الأول> بُ البُ  
 عال   5 0.00 3.8 94.6 1.25 3.62 العليا بالتقارير المادرة عن لجان التدقيق الداخلي الإدارةتهتا  1

2 
بإةراء مراةعتة دوريتة مستتراتيجيات العمت، والسياستات  الإدارةتهتا 
 متوسط 9 0.54 0.6 84.6 1.48 3.12 العامة

ستتتتؤوليات الأفتتتتراد بإرستتتتاء مبتتتتدت اعتبتتتتار الرقابتتتتة متتتتن م الإدارةتقتتتتوم  3
 عال   4 0.00 4.1 :.94 1.20 3.64 .كافة   العاملين فيها

4 
علتد تدوارىتا فتي إطتار عمليتات كافتة طم  الموظفين  إب الإدارةتقوم 

 متوسط 7 0.15 1.5 87.8 1.44 3.28 الرقابة الداخلية بطريقة وااحة ومكتوبة

فين قواعتتتتد مكتوبتتتتة تحتتتتدد واةبتتتتات الأقستتتتام والمتتتتوظ الإدارة ىلتتتتد 5
 عال   3 0.00 5.9 6.;9 1.24 3.97 ها .ومسؤوليات العاملين فيها

 متوسط 6 0.03 2.3 89.8 1.27 3.38 نامة الرواتب والحوافز في المؤسسة مبنية علد تساس الكفاءةت 6

يتا استشارة لجان التدقيق في المؤسستة عنتد إةتراء تي تعتدي، علتد  7
 متوسط 8 0.23 1.2 85.4 0.97 3.16 الهيك، التنايمي

 عال   7 0.00 3.0 2.;8 1.16 3.45 البيئة الرقابية المتوسط العام لبُعد
 الرقابية> الأنشطةعد عد التاني> بُ البُ 

  عال   4 0.00 10.0 :.6: 0.94 4.24 تسها التقارير الدورية المقدمة للإدارة في نجاح إةراءات الرقابة 1
 ةدًا

ات علتد المستتويات الإداريتة المختلفتة تستها عمليتة توزيتع المتمحي 2
 في تحسين إةراءات الرقابة

 عال   3 0.00 12.8 8.;: 0.88 4.48
 ةدًا

 عال   6 0.00 9.0 98.4 0.69 3.81 تحرص الإدارة علد تطبيق مبدت فم، المهام 3
 عال   7 0.00 5.9 96.4 0.92 3.71 تستخدم الإدارة التقارير الإدارية والمالية المكتوبة كأداة رقابية 4
 متوسط 9 0.02 2.5 88.4 0.94 3.31 تتضمن التقارير الرقابية مقارنات دورية بين نتائو القدرات المختلفة 5
 عال   5 0.00 6.5 99.4 1.02 3.86 تمحيح.توليات ومقترحات للتشتم، التقارير الرقابية المؤسسة  6
 متوسط 8 0.01 2.7 89.4 1.02 3.36 بمواوعية ونزاىة ىبمعالجة الشكاو  الإدارةتهتا   7

 عال   3 0.00 9.6 98.8 0.66 3.83 الأنشطة الرقابية المتوسط العام لبُعد
 عد تقييا المخاطر>عد التالث> بُ البُ 
    عال   7 0.00 4.1 93.6 1.06 3.57 من ناحية مستويات تأثيرىا علد العم،كافة المخاطر  تمنل إدارة  1
 متوسط 9 0.15 1.5- 79.8 0.62 2.88 ا التدقيق الداخليتقيا بشك، مستمر من قب، قس 2
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التي يمكن السيطرة عليها والتتي كافة تحدد إدارة المخاطر المخاطر   3
 8 0.00 3.4 6.;8 1.05 3.47 م يمكن السيطرة عليها .

 عال  

التتتي متتن كافتتة   تقتتوم إدارة المختتاطر بتحديتتد لليتتات لتقيتتيا المختتاطر  4
 عال   4 0.00 7.7 98.8 0.82 3.83 الممكن تن تتعرض لها

5 
تأخا إدارة المخاطر بنار امعتبتار مبتدت التكلفتة والمنفعتة عنتد تقيتيا 

 5 0.00 5.2 95.4 0.97 3.66 المخاطر
 عال  

 عال   6 0.00 4.3 :.94 1.12 3.64 تضع الإدارة إةراءات سريعة لمواةهة الأخطاء 6

يتتتتد مستتتتتوى يستتتتها قستتتتا التتتتتدقيق التتتتداخلي فتتتتي المؤسستتتتة بتحد 7
 عال   3 0.00 8.9 4.:9 0.78 3.91 المخاطر المقبول

    عال   6 0.00 5.7 93.4 0.75 3.56 المتوسط العام لبُعد تقييا المخاطر
 امتمامت>عد المعلومات و عد الرابع> بُ البُ 

مستتتتتند إلتتتتد ناتتتتام تعليمتتتتات مكتتتتتوب  الإدارةإنجتتتتاز الأعمتتتتال فتتتتي  1
 ووااح

    عال   5 0.00 6.8 98.4 0.91 3.81

 عال   3 0.00 12.7 5.6: 0.70 4.17 الناام المالي المستخدم في المؤسسة محكا ودقيق 2

كافتتتتة   لتتتتدى الإدارة قنتتتتوات اتمتتتتال فعالتتتتة تضتتتتمن فهتتتتا المتتتتوظفين  3
 عال   7 0.00 5.3 95.6 0.96 3.67 للسياسات والإةراءات المتعلقة بناام الرقابة الداخلية

يتتتد المستتتؤوليات متتتن ختتتمل ناتتتام تحقتتتق الإدارة نجاحتتتات فتتتي تأك 4
 اتمال فعال واوح الممحيات

 عال   9 0.00 4.4 93.6 0.98 3.57

لتتتدى الإدارة ناتتتتام معلومتتتتات متتتتالي يستتتها فتتتتي تحستتتتين إةتتتتراءات  5
 عال   6 0.00 6.8 98.4 0.91 3.81 الرقابة الداخلية

 عال   8 0.00 4.7 95.4 1.05 3.66 ناام المعلومات المالي والتشغيلي تمن من امختراقات 6

وعتتتي مستتتتخدمي ناتتتام المعلومتتتات يستتتها فتتتي تحستتتين الإةتتتراءات  7
 الرقابية الداخلية

 عال   4 0.00 7.1 2.:9 0.97 3.90

 عال   4 0.00 7.5 98.2 0.81 3.80 المعلومات وامتمامت المتوسط العام لبُعد
 المتابعة>عد الخامس> بعُد الرقابة و البُ 
 عال   5 0.00 7.8 2.:9 0.87 3.90 الرقابة الداخلية كجزء من الواةبات اليوميةيتا التعام، مع نشاطات  1

2 
تستتتاىا استتتتقملية المتتتدقق التتتداخلي فتتتي تحستتتين إةتتتراءات الرقابتتتة 

 4 0.00 7.6 2.2: 1.01 4.00 الداخلية
 عال  

تؤخا نتائو تقارير الرقابة والأداء بعتين امعتبتار عنتد إةتراء التتنقمت  3
 عال   3 0.00 9.3 3.6: 0.88 4.07 بين العاملين

4 
يتمتع العاملين في مجال الرقابة بكام، المتمحية للولتول إلتد كافتة 

 8 0.00 3.7 6.;8 0.96 3.47 السجمت والوثائق
 عال  

 عال   6 0.00 3.8 94.6 1.25 3.62 .يتمتع العاملين في قسا الرقابة والتدقيق بالتأىي، العلمي والخبرة 5
 متوسط 9 0.36 0.9 84.2 0.85 3.10 ين في قسا الرقابة والتدقيق بامستقمليةيتمتع العامل 6
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 ( P ≤ 0.05مستوى الدملة )    :7ن=    ةلبيانات الدراسة الميداني الإحمائيالممدر> التحلي، 
اخليػة ( ا  ظ أف التوس  اةسابي العاـ لإجابات أفراد عي ة الدراسة عن متنػ  الرقابػة الد3من اكدوؿ رقم  

 cosoإطػار الرقابػة الداخليػة وفػء متنػ   أفّ درجة بهػوافُر فيػرات وابعػاد (, ويعني3.66بل    cosoإطار وفء 
(, وبُهشػػ  4.20 - 3.40إذ به تمػػي إلى فئػػة الييػػاس   ؛مجتمعػػةً معػػاً بهيػػع ع ػػد السػػتوى  متػػوافر بدرجػػة عاليػػة 

بلػػػػػػ   وتجااسػػػػػػها في المحػػػػػػور, بػػػػػوزف اسػػػػػػا عػػػػػػاؿ   ( إلى بهيػػػػػػارُب الآراء0.76قيمػػػػػة الامرػػػػػػراؼ العيػػػػػػاري البػػػػػال   
(, و ػػلاا 0.05( و ػػي أصػنر مػن  0.00( بمسػتوى مع ويػة  T  )6.6%(, وبلنػ  اتيجػة اختبػػار  73.2 

(, 3بهزيد عن درجة الوافية التوسػوة   COSOإطار يعني أف متوس  درجة الاستجابة للرقابة الداخلية وفء 
 :يأتيكما  اورد بهربهيل الأبعاد  سل متوسوا.ا اةسابية cosoإطار ء الرقابة الداخلية وفوعل  مستوى أبعاد 

  0.66, وامرػراؼ معيػاري  (3.83بلػ    عػاؿ  بوسػ   سػابي  الأاشػوة الرقابيػةفي الربهبة الأولى جاء بعُػد ,)
( و ي 0.00( و ي موجبة, وكاف مستوى الع وية ضا  t  9.6وبلن  قيمة اختبار %(, 76.6وبوزف اسا  

فراد العي ة عل   لاا البُعػد, وعلػ  مسػتوى الفيػرات أ(, و لاا يعني أف   اؾ موافية عالية من 0.05ن  أصنر م
(, إذ كاا  الفيرة ال ااية الم اصها  بهسهم عملية بهوزيع الص  يات 4.48-3.31بهراو   متوسوا.ا بن  

(, 4.48راً بوس   سابي عاؿ  جػداً  عل  الستويات الإدارية الختلفة في  سن إجراءات الرقابة( أع  ا بهواف
( و ػػي موجبػة, وكػػاف T  12.8%(, وبلنػػ  قيمػة اختبػار 89.6(, وبػػوزف اسػا  0.88وامرػراؼ معيػاري  
(, ويعني أف   اؾ موافية عالية جداً عل  الفيػرة, وكااػ  0.05( و ي أصنر من  0.00مستوى الع وية ضا  

الرقابيػة مياراػػات دوريػة بػن اتػائج اليػدرات الختلفػة( أداا ػا بهػػوافراً الفيػرة ااامسػة الػم اصػها  بهتضػمن التيػارير 
%(, وبلنػ  66.2(, وبوزف اسػا متوسػ  بلػ   0.94(, وامرراؼ معياري  3.31بوس   سابي متوس   

(, ويعػػػني أف   ػػػاؾ 0.05( و ػػي أصػػػنر مػػن  0.02( و ػػي موجبػػػة بمسػػتوى مع ويػػػة  T  2.5قيمػػة اختبػػػار 
 .موافية عل   لاز الفيرة

  بػػػامرراؼ معيػػػاري (3.80بلػػػ    عػػػاؿ  بوسػػػ   سػػػابي  العلومػػػات والابهصػػػالاتفي الربهبػػػة ال اايػػػة جػػػاء بعُػػػد ,
( و ػػي موجبػػة, وكػػاف مسػػتوى الع ويػػة ضػػا t  7.5وبلنػػ  قيمػػة اختبػػار %(, 76.0(, وبػػوزف اسػػا  0.81 
علػ   ػلاا البُعػد, وعلػ   (, و لاا يعني أف   اؾ موافيػة عاليػة مػن افػراد العي ػة0.05( و ي أصنر من  0.00 

(, إذ كااػ  الفيػرة ال اايػة الػم اصػها  ال ظػاـ الػػالإ 4.17-3.57مسػتوى الفيػرات بهراو ػ  متوسػوا.ا بػن  
(, وامرػػػراؼ معيػػػػاري 4.17السػػػتخدـ في الؤسسػػػة مح ػػػم ودقيػػػء( أع  ػػػا بهػػػوافراً بوسػػػ   سػػػابي عػػػاؿ  بلػػػ   

فتتتي معالجتتتة القمتتتور وتطتتتوير  الأداءتستتتخدم نتتتتائو تقتتتارير الرقابتتتة و  7
 عال   7 0.00 3.1 92.8 1.33 3.53 العم،

 عال   5 0.00 6.2 95.6 0.82 3.67 الرقابة والمتابعةالمتوسط العام لبُعد  
 عال    coso 3.66 0.76 95.4 6.6 0.00  إطارم لمتغير الرقابة الداخلية وفق المتوسط العا
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( و ي موجبة, وكاف مستوى الع وية ضػا T  12.7%(, وبلن  قيمة اختبار 83.4(, وبوزف اسا  0.70 
(, ويعني أف   اؾ موافية عالية عل  الفيرة, وكاا  الفيرة الرابعػة الػم اصػها 0.05( و ي أصنر من  0.00 

مذا ات في بهأكيد السػؤوليات مػن خػ ؿ اظػاـ ابهصػاؿ فعػاؿ وعػوح الصػ  يات( أداا ػا بهػوافراً  الإدارة  يء 
%(, وبلنػ  قيمػة 71.4بلػ    عػاؿ  (, وبػوزف اسػا 0.98(, وامرػراؼ معيػاري  3.57  عاؿ  بوس   سابي 

(, ويعػني أف   ػاؾ 0.05( و ػي أصػنر مػن  0.00( و ي موجبة وكاف مستوى الع وية ضػا  T  4.4اختبار 
 موافية عالية عل   لاز الفيرة.

  3.67بلػػ    عػػاؿ   سػػابي بوسػػ   (3رقػػم  الرقابػػة و التابعػػة   سػػل اكػػدوؿفي الربهبػػة ال ال ػػة جػػاء بعُػػد) ,
( و ػػػي موجبػػػة, وكػػػاف t  6.2وبلنػػػ  قيمػػػة اختبػػػار %(, 73.4(, وبػػػوزف اسػػػا  0.82بػػػامرراؼ معيػػػاري  
فػراد العي ػة علػ  أ(, و لاا يعني أف   اؾ موافية عالية مػن 0.05( و ي أصنر من  0.00مستوى الع وية ضا  

(, إذ كااػػ  الفيػػرة ال ال ػػة الػػم 4.07-3.10   ػػلاا البُعػػد, وعلػػ  مسػػتوى الفيػػرات بهراو ػػ  متوسػػوا.ا بػػن
بعن الاعتبار ع د إجػراء التػ ي ت بػن العػاملن( أع  ػا بهػوافراً بوسػ   الأداءاصها  بهؤخلا اتائج بهيارير الرقابة و 

 T%(, وبلنػػ  قيمػػة اختبػػار 81.4(, وبػػوزف اسػػا  0.88(, وامرػػراؼ معيػػاري  4.07 سػػابي عػػاؿ  بلػػ   
(, ويعػػني أف   ػػاؾ موافيػػة 0.05( و ػػي أصػػنر مػػن  0.00مسػػتوى الع ويػػة ضػػا   ( و ػػي موجبػػة, وكػػاف9.3 

عاليػة علػػ  الفيػرة, وكااػػ  الفيػرة السادسػػة الػػم اصػها  يتمتػػع العػاملن في قسػػم الرقابػة والتػػدقيء بالاسػػتي لية( 
(, وبػػػػوزف اسػػػػػا متوسػػػػ  بلػػػػػ  0.85(, وامرػػػػراؼ معيػػػػػاري  3.10أداا ػػػػا بهػػػػوافراً بوسػػػػػ   سػػػػابي متوسػػػػػ   

( و ػي أكػبر مػن 0.36( و ػي موجبػة وكػاف مسػتوى الع ويػة ضػا  T  0.9%(, وبلن  قيمة اختبار 62.0 
 (, ويعني أف أراء عي ة الدراسة محايدة تجاز  لاز الفيرة.0.05 
  0.75, بػػامرراؼ معيػػاري  (3.56بلػػ    عػػاؿ  في الربهبػػة الرابعػػة جػػاء بعُػػد بهييػػيم الخػػاطر بوسػػ   سػػابي ,)

( و ي 0.00( و ي موجبة, وكاف مستوى الع وية ضا  t  5.7وبلن  قيمة اختبار (, %71.2وبوزف اسا  
فراد العي ة عل   لاا البُعػد, وعلػ  مسػتوى الفيػرات أ(, و لاا يعني أف   اؾ موافية عالية من 0.05أصنر من  

ء الػداخلي (, إذ كاا  الفيرة السابعة الم اصها  يسػهم قسػم التػدقي3.91-2.88بهراو   متوسوا.ا بن  
(, وامرػػػراؼ 3.91في الؤسسػػػة بتحديػػػد مسػػػتوى الخػػػاطر اليبػػػوؿ( أع  ػػػا بهػػػوافراً بوسػػػ   سػػػابي عػػػاؿ  بلػػػ   

( و ػػي موجبػػػة, وكػػاف مسػػػتوى T  8.9%(, وبلنػػػ  قيمػػة اختبػػػار 78.2(, وبػػػوزف اسػػا  0.78معيػػاري  
الفيػرة, وكااػ  الفيػرة ال اايػة (, ويعني أف   اؾ موافية عالية علػ  0.05( و ي أصنر من  0.00الع وية ضا  

الػػػم اصػػػها  بهيػػػيم بشػػػ ظ مسػػػتمر مػػػن قبػػػظ قسػػػم التػػػدقيء الػػػداخلي( أداا ػػػا بهػػػوافراً بوسػػػ   سػػػابي متوسػػػ  
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 T%(, وبلنػػػػ  قيمػػػػة اختبػػػػار 57.6(, وبػػػػوزف اسػػػػا متوسػػػػ  بلػػػػ   0.62(, وامرػػػػراؼ معيػػػػاري  2.88 
(, ويعني أف أراء عي ػة الدراسػة 0.05  ( و ي أكبر من0.15( و ي سالبة وكاف مستوى الع وية ضا  -1.5 

 محايدة تجاز  لاز الفيرة.
  1.16, بػػامرراؼ معيػػاري  (3.45بلػػ    عػػاؿ  في الربهبػػة ااامسػػة جػػاء بعُػػد البيئػػة الرقابيػػة بوسػػ   سػػابي ,)

( و ي 0.00( و ي موجبة, وكاف مستوى الع وية ضا  t  3.0وبلن  قيمة اختبار %(, 69.0وبوزف اسا  
فراد العي ة عل   لاا البُعػد, وعلػ  مسػتوى الفيػرات أ(, و لاا يعني أف   اؾ موافية عالية من 0.05أصنر من  

قواعػػد م توبػػة  الإدارة ى(, إذ كااػػ  الفيػرة ااامسػػة الػم اصػػها  لػد3.97-3.12بهراو ػ  متوسػػوا.ا بػن  
(, 3.97 سػابي عػاؿ  بلػ     دد واجبات ومسؤوليات الأقساـ والوظفن العاملن فيها( أع  ػا بهػوافراً بوسػ 

( و ػػي موجبػػة, وكػػاف T  5.9%(, وبلنػػ  قيمػػة اختبػػار 79.4(, وبػػوزف اسػػا  1.24وامرػػراؼ معيػػاري  
(, ويعػػني أف   ػػاؾ موافيػػة عاليػػة علػػ  الفيػػرة, وكااػػ  0.05( و ػػي أصػػنر مػػن  0.00مسػػتوى الع ويػػة ضػػا  

يػػة لاسػػترابهيجيات العمػػظ والسياسػػات العامػػة( أداا ػػا بػػإجراء مراجعػػة دور  الإدارةالفيػػرة ال اايػػة الػػم اصػػها  .ػػتم 
%(, 62.4(, وبػػوزف اسػػا متوسػػ  بلػػ   1.48(, وامرػػراؼ معيػػاري  3.12بهػػوافراً بوسػػ   سػػابي متوسػػ   

(, 0.05( و ػػي أكػػبر مػػن  0.54( و ػػي موجبػػة وكػػاف مسػػتوى الع ويػػة ضػػا  T  0.6وبلنػػ  قيمػػة اختبػػار 
 از  لاز الفيرة.ويعني أف أراء عي ة الدراسة محايدة تج

 التحلي، الولفي لمتغير الحوكمة المؤسسية> -ب
 (4 وكاا  ال تائج كما  ي موعحة في اكدوؿ 

 لفقرات محور الحوكمة المؤسسية Tالمتوسطات الحسابية واختبار  (6) رقا ةدول
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تعمتتت، المؤسستتتات علتتتد وةتتتود مئحتتتة تتميتتتز بالمرونتتتة  3
 عال   4 0.00 3.3 93.2 1.27 3.55 الكافية وتتوافق مع احتياةات العممء.

تعم، المؤسستات فتي تستواق تخلتق حتوافز للمشتاركين  4
 فيها.

 متوسط 9 0.11 1.6- 2.:7 0.48 2.90

علتتد قيتتام نشتتاط ستتوق للمؤسستتات سياستتات تشتتجع  5
1 0.00 4.5- :.74 0.61 2.64 حر يتميز بالشفافية والفعالية.

 متوسط 0

 متوسط 8 0.12 1.6 85.6 0.82 3.17المتطلبتتتتتتتات القانونيتتتتتتتة والتنايميتتتتتتتة لإطتتتتتتتار الحوكمتتتتتتتة  6
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 ( P ≤ 0.05مستوى الدملة )  :7ن=    ةبيانات الدراسة الميدانيل الإحمائيالممدر> التحلي، 
( ا  ظ أف التوس  اةسابي العاـ لإجابات أفراد عي ة الدراسة عن فيػرات متنػ  اةوكمػة 4من اكدوؿ رقم  

وى اةوكمػػة الؤسسػػية مجتمعػػةً معػػاً بهيػػع ع ػػد السػػتمتنػػ   أفّ بهػػوافُر فيػػرات (, و ػػلاا يعػػني3.19بلػػ   الؤسسػػية 
( ويُشػػ  إلى 3.40-2.60 متػوافر بدرجػػة متوسػػوة , إذ به تمػي قيمػػة الوسػػ  اةسػػابي العػاـ إلى فئػػة الييػػاس  

بهػػػوافر متوسػػػػ  للحوكمػػػػة الؤسسػػػية في اكهػػػػاز الركػػػػزي للرقابػػػة والمحاسػػػػبة اكمهوريػػػػة اليم يػػػة, بػػػػامرراؼ معيػػػػاري 
%(, ويعػػػػػني أف 63.8 متوسػػػػػ  بلػػػػػ   ( يشػػػػػ  إلى بهيػػػػػارُب الآراء وتجااسػػػػػها في المحػػػػػور, بػػػػػوزف اسػػػػػا0.73 
%( مػػن إجمػػالإ عي ػػة الدراسػػة يػػروف أف اةوكمػػة الؤسسػػية متػػوافرة في اكهػػاز الركػػزي للرقابػػة والمحاسػػػبة 63.8 

( و ػي 0.04( بمستوى الع وية  2.0(, إذ بلن  قيمتها  Tاكمهورية اليم ية, و و ما أكدبهه اتيجة اختبار  
أف متوسػ  درجػة الاسػتجابة للحوكمػة الؤسسػية بهزيػد عػن درجػة الوافيػة  (, و ػلاا يػدؿ علػ 0.05أصنر من  

أف متوسػػػ  درجػػات التػػوافُر للفيػػػرات العشػػر بهراو ػػ  بػػػن مذػػد (, وعلػػ  مسػػػتوى الفيػػرات 3التوسػػوة و ػػي  
التولبػات اليااوايػة والت ظيميػة للحوكمػة متوافيػة مػع كاا  الفيرة ااامسة الػم اصػها  , إذ  (3.55 –2.64 

معيػػاري  , وامرػػراؼ و الفيػػرة الأولى أيضػػاً( (3.55بلػػ    عػػاؿ  ( أع  ػػا بهػػوافراً بوسػػ   سػػابي ـ اليػػااوفأ  ػػا
( و ػػي موجبػػة, وكػػاف مسػػتوى T  5.6%(, وبلنػػ  قيمػػة اختبػػار 71.0بلػػ    عػػاؿ  (, وبػػوزف اسػػا 0.75 

يػرة, وكااػ  الفيػرة (, ويعػني أف   ػاؾ موافيػة عاليػة علػ   ػلاز الف0.05( و ي أصنر مػن  0.00الع وية ضا  
ال ال ة  للمؤسسات سياسات بهشجع عل  قياـ اشاط سوؽ  ر يتميز بالشفافية والفعالية( أداا ا بهػوافراً بوسػ  

 بالمؤسسات في إطار نطاق اختماص تشريعي.

المتطلبتات القانونيتة والتنايميتتة لإطتار الحوكمتة متوافقتتة  7
 مع تحكام القانون

 عال   3 0.00 5.6 93.2 0.75 3.55

المتطلبتتتات القانونيتتتة والتنايميتتتة لإطتتتار الحوكمتتتة ذات  8
 متوسط 7 0.02 2.4 86.6 0.73 3.22 شفافية وقابلة للتنفيا

9 
لتتتتتتتدى الجهتتتتتتتات الإشتتتتتتترافية والتنايميتتتتتتتة والتنفيايتتتتتتتتة 
بالمؤسستتات الستتلطة والنزاىتتة والمتتوارد المزمتتة للقيتتام 

 تها.بواةبا
 متوسط : 0.68 0.4 83.2 0.96 3.05

: 
تمتتدر الجهتتات الإشتترافية والتنايميتتة والتنفيايتتة التابعتتة 

 متوسط 9 0.25 1.2 :.84 0.91 3.14 للمؤسسة تحكامها وقراراتها في الوقت المناسب.

; 
تقتتتتتوم المؤسستتتتتة بتوزيتتتتتع المستتتتتؤوليات بتتتتتين مختلتتتتتل 
الجهتتتات بشتتتك، وااتتتح متتتع اتتتمان خدمتتتة الممتتتلحة 

 .العامة
 متوسط 6 0.01 2.7 :.87 0.84 3.29

تتميتتتتتز القتتتتترارات التتتتتتي تمتتتتتدرىا الجهتتتتتات الإشتتتتترافية  32
 والتنايمية والتنفياية للممر  بالشفافية.

 متوسط 5 0.00 3.4 89.8 0.86 3.38

 متوسط  0.04 2.0 :.85 0.73 3.19 محور الحوكمة المؤسسية المتوسط العام لفقرات
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 T%(, وبلن  قيمة اختبػار 52.8(, وبوزف اسا  0.61(, وامرراؼ معياري  2.64 سابي متوس  بل   
(, ويعػػني أف عي ػػة الدراسػػة 0.05صػػنر مػػن  ( و ػػي أ0.00( و ػػي سػػالبة وكػػاف مسػػتوى الع ويػػة ضػػا  -4.5 

بهرفض محتوا ا, أي أف عي ة الدراسة بهرى أف الؤسسػات لػيس ضػا سياسػات بهشػجع علػ  قيػاـ اشػاط سػوؽ  ػر 
 يتميز بالشفافية والفعالية.

 > اختبتار فرايتات الدراسة>ثالتاً 
( للرقابتتة الداخليتتة α≤0.05عنتتد مستتتوى معنويتتة ) إحمتتائيةم يوةتتد دور ذو دملتتة  >الرئيستتةفراتتية ال

بأبعادىا المتمتلة بت )البيئة الرقابية، والأنشطة الرقابية، وتقيتيا المختاطر، والمعلومتات   cosoإطار وفق 
وامتمامت، والرقابة والمتابعة( في حوكمة المؤسسات الحكومية اليمنية متن وةهتة ناتر المتراةعين فتي  

 لحكومية في عدن.الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات ا
 :أتيتم اختبار الفرعيات ال ب ية م ها كما ي الرئيسةفرعية الولاختبار  

(  للبيئتتتة α≤0.05عنتتتد مستتتتوى معنويتتتة ) إحمتتتائية م يوةتتتد دور ذو دملتتتة الفراتتتية الفرعيتتتة الأولتتتد>
للرقابتة  الرقابية في حوكمة المؤسسات الحكومية اليمنية من وةهة نار المتراةعين فتي  الجهتاز المركتزي

 والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن.
 (:5وكاا  أ م ال تائج ال زمة لاختبار  لاز الفرعية موعحة في اكدوؿ  

 نتائو امنحدار الخطي البسيط لمعرفة تثر البيئة الرقابية في الحوكمة المؤسسية (7) رقا ةدول

المتغير 
قيا  المعاممت المستق،

 المعاممت

معام، 
 امرتباط

R 

معام، 
 التحديد

R2 

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

 fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

البيئتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الرقابية

 α 1.209ثابت امنحدار 
2.;29 2.:45 

9.359 0.00 
482.9 2.22 

 β .5742 16.147 0.00معام، امنحدار

xy 574.0209.1  

 . ةمن بيانات الدراسة الميداني تينالممدر> إعداد الباح
( وجػود دور إيجػػابي وذات دلالػة مع ويػة, للمتنػػ  السػتيظ التم ػػظ: 5يتضػح مػن ال تػػائج البي ػة في اكػدوؿ رقػػم  

(, 0.574بعُػػد البيئػػة الرقابيػػة في التنػػ  التػػابع والتم ػػظ: باةوكمػػة الؤسسػػية, إذ بلنػػ  قيمػػة معامػػظ الامرػػدار  
بميػدار و ػدة  عػدف - اكمهوريػة اليم يػة -زي للرقابػة والمحاسػبة البيئة الرقابية في اكهاز الرك تاه كلما زادإأي: 

( مػػن الو ػػدة, في  ػػن بلنػػ  قيمػػة 0.574قيػػاس وا ػػدة أدى ذلػػك إلى زيػػادة في اةوكمػػة الؤسسػػية بميػػدار  
البيئػػة الرقابيػػة أدى  تاػػه كلمػػا زادإ( و ػػو معامػػظ اربهبػػاط طػػردي مع ػػوي قػػوي, أي: 0.907معامػػظ الاربهبػػاط  

معامػػػظ الامرػػػدار ومعامػػػظ  –دة عاليػػػة للحوكمػػػة الؤسسػػػية والع ػػػس صػػػحيح, و ػػػلااف العػػػام ف ذلػػػك إلى زيػػػا
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(, أمػا اليابليػة التفسػ ية ل مػوذج الامرػدار السػابء (Tذوا دلالة مع ويػة وسػل مػا أشػار إليػه اختبػار –الاربهباط 
مػن التنػ ات والتػأث ات %( 82.3( مدا يش  إلى أف  0.823والتم لة في معامظ التحديد فيد بلن  قيمته  

الم بهورأ عل  اةوكمة الؤسسية بهعود إلى البيئػة الرقابيػة و ػد ا  مػع ثبػات بييػة العوامػظ الأخػرى(, في  ػن أف 
%( مػػن التنػػ ات والتػػأث ات الػػم بهوػػرأ علػػ  اةوكمػػة الؤسسػػية بهعػػود إلى عوامػػظ أخػػرى غػػ  مدرجػػة في 17.7 

( بمسػػػتوى 260.7( الػػلاي بلنػػ  قيمتػػه  F سػػل اختبػػار  إ صػػائيةال مػػوذج, وبهبػػن أف ال مػػوذج ذو دلالػػة 
للفرعػية الفرعيػة  H0)(, ومن ذلك اتوصظ إلى رفض فرعية العػدـ  0.05صنر من  أ( و ي 0.00مع وية  

(  للبيئتتتة α≤0.05عنتتتد مستتتتوى معنويتتتة ) إحمتتتائية م يوةتتتد دور ذو دملتتتةالأولى الػػم بهػػػ   علػػػ  أاػػػه  
ت الحكومية اليمنية من وةهة نار المراةعين في  الجهاز المركتزي للرقابتة الرقابية  في حوكمة المؤسسا

يوةتد دور الػم بهػ   علػ  أاػه:   H1الفرعػية البديلػة ( وقبػوؿ والمحاسبة للمؤسستات الحكوميتة فتي عتدن
(  للبيئتة الرقابيتة  فتي حوكمتة المؤسستات الحكوميتة α≤0.05عند مستتوى معنويتة ) إحمائية ذو دملة

وةهتتة ناتتر المتتراةعين فتتي  الجهتتاز المركتتزي للرقابتتة والمحاستتبة للمؤسستتات الحكوميتتة فتتي اليمنيتتة متتن 
 .(عدن

نشتتطو (  للأα≤0.05عنتتد مستتتوى معنويتتة ) إحمتتائية م يوةتتد دور ذو دملتتة الفراتتية الفرعيتتة التانيتتة>
للرقابتة  الرقابية في حوكمة المؤسسات الحكومية اليمنية من وةهة نار المتراةعين فتي  الجهتاز المركتزي

 والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن.
 (:6وكاا  أ م ال تائج ال زمة لاختبار  لاز الفرعية موعحة في اكدوؿ  

 نتائو امنحدار الخطي البسيط لمعرفة تثر الأنشطة الرقابية في الحوكمة المؤسسية (8) رقا ةدول

المتغير 
قيا  المعاممت المستق،

 المعاممت

معام، 
 امرتباط

R 

معام، 
 التحديد

R2 

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

 fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

الأنشتتتتتتتتتتطة 
 الرقابية

 α 0.271ثابت امنحدار 
2.:33 2.87: 

0.802 0.43 
329.8 2.22 

 β .9052 10.374 0.00معام، امنحدار

xy 905.0271.0  
   ةمن بيانات الدراسة الميداني تينالممدر> إعداد الباح

دلالػػػة مع ويػػػة, للمتنػػػ  السػػػتيظ التم ػػػػظ:  ي( وجػػػػود دور إيجػػػابي وذ6يتضػػػح مػػػن ال تػػػائج البي ػػػة في اكػػػدوؿ  
(, 0.905بالأاشػػوة الرقابيػػة في التنػػ  التػػابع والتم ػػظ: باةوكمػػة الؤسسػػية, إذ بلنػػ  قيمػػة معامػػظ الامرػػدار  

بميػػدار و ػػدة  عػػدف,قابػػة والمحاسػػبة اكمهوريػػة اليم يةاكهػػاز الركػػزي للر الأاشػػوة الرقابيػػة في  تاػػه كلمػػا زادإأي: 
( مػػن الو ػػدة, في  ػػن بلنػػ  قيمػػة 0.905قيػػاس وا ػػدة أدى ذلػػك إلى زيػػادة في اةوكمػػة الؤسسػػية بميػػدار  
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اه كلمػا زادت الأاشػوة الرقابيػة أدى إ( و و معامظ اربهباط طردي مع وي قوي, أي: 0.811معامظ الاربهباط  
معامػػػظ  –طػػار فعػػاؿ اةوكمػػة الؤسسػػية والع ػػس صػػحيح, و ػػلااف العػػام ف إفي إيجػػاد ذلػػك إلى زيػػادة عاليػػة 

أمػا اليابليػة التفسػ ية ل مػوذج  (,(Tذوا دلالة مع وية وسػل مػا أشػار إليػه اختبػار –الامردار ومعامظ الاربهباط 
%( مػػن 65.8ف  ( مدػػا يشػػ  إلى أ0.658الامرػػدار السػػابء والتم لػػة في معامػػظ التحديػػد فيػػد بلنػػ  قيمتػػه  

التن ات والتأث ات الم بهورأ عل  اةوكمة الؤسسية بهعود إلى الأاشػوة الرقابيػة و ػد ا  مػع ثبػات بييػة العوامػظ 
%( مػن التنػ ات والتػأث ات الػػم بهوػرأ علػ  اةوكمػة الؤسسػية بهعػود إلى عوامػػظ 34.2الأخػرى(, في  ػن أف  

( الػػلاي بلنػػ  قيمتػػه F سػػل اختبػػار  إ صػػائيةج ذو دلالػػة أخػػرى غػػ  مدرجػػة في ال مػػوذج, وبهبػػن أف ال مػػوذ 
(, ومػػن ذلػػك اتوصػػظ إلى رفػػض فرعػػية العػػدـ 0.05صػػنر مػػن  أ( و ػػي 0.00( بمسػػتوى مع ويػػة  107.6 
 (H0   عنتتد مستتتوى معنويتتة  إحمتتائية م يوةتتد دور ذو دملتتةللفرعػػية الفرعيػػة ال اايػػة الػػم بهػػ   علػػ  أاػػه
(α≤0.05للأ  )وكمة المؤسسات الحكوميتة اليمنيتة متن وةهتة ناتر المتراةعين فتي  نشطو الرقابية في ح

الم بهػ    H1الفرعية البديلة ( وقبوؿ الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن
نشتطو الرقابيتة فتي حوكمتة (  للأα≤0.05عند مستوى معنويتة ) إحمائية يوةد دور ذو دملةعل  أاػه:  

اليمنيتتتة متتتن وةهتتتة ناتتتر المتتتراةعين فتتتي  الجهتتتاز المركتتتزي للرقابتتتة والمحاستتتبة  المؤسستتتات الحكوميتتتة
  للمؤسسات الحكومية في عدن(.

(  لتقيتتتيا α≤0.05عنتتتد مستتتتوى معنويتتتة ) إحمتتتائية م يوةتتتد دور ذو دملتتتة الفراتتتية الفرعيتتتة التالتتتتة>
هتتاز المركتتزي المختتاطر فتتي حوكمتتة المؤسستتات الحكوميتتة اليمنيتتة متتن وةهتتة ناتتر المتتراةعين فتتي  الج

  للرقابة والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن.
 (:7وكاا  أ م ال تائج ال زمة لاختبار  لاز الفرعية موعحة في اكدوؿ  

 نتائو امنحدار الخطي البسيط لمعرفة تثر تقييا المخاطر في الحوكمة المؤسسية (9) رقا ةدول

المتغير 
قيا  المعاممت المستق،

 المعاممت

معام، 
 امرتباط

R 

معام، 
 التحديد

R2 

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

 fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

تقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيا 
 المخاطر

 α 0.026ثابت امنحدار 
2.;48 2.:79 

0.145 0.88 
558.; 2.22 

 β 0.902 18.356 0.00معام، امنحدار

xy 902.0026.0  
   ةدانيمن بيانات الدراسة المي تينالممدر> إعداد الباح

( وجػود دور إيجػػابي وذات دلالػة مع ويػة, للمتنػػ  السػتيظ التم ػػظ: 7يتضػح مػن ال تػػائج البي ػة في اكػدوؿ رقػػم  
(, أي: 0.902بتيييم الخاطر في التن  التابع والتم ظ: باةوكمة الؤسسػية, إذ بلنػ  قيمػة معامػظ الامرػدار  
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بميػػدار و ػػدة قيػػاس  عػػدف للرقابػػة والمحاسػػبة اكمهوريػػة اليم يػػة, اكهػػاز الركػػزياػػه كلمػػا زاد بهييػػيم الخػػاطر في إ
( مػن الو ػدة, في  ػن بلنػ  قيمػة معامػظ 0.902وا دة أدى ذلػك إلى زيػادة في اةوكمػة الؤسسػية بميػدار  

اػػه كلمػػا زاد بهييػػيم الخػػاطر أدى ذلػػك إلى إ( و ػػو معامػػظ اربهبػػاط طػػردي مع ػػوي قػوي, أي: 0.926الاربهبػاط  
ذوا  –معامظ الامردار ومعامظ الاربهباط  –في اةوكمة الؤسسية والع س صحيح, و لااف العام ف  زيادة عالية

(, أمػػا اليابليػػة التفسػػ ية ل مػػوذج الامرػػدار السػػابء والتم لػػػة في (Tدلالػػة مع ويػػة وسػػل مػػا أشػػار إليػػه اختبػػػار
تنػػ ات والتػأث ات الػػم بهوػػرأ %( مػػن ال85.7( مدػػا يشػ  إلى أف  0.857قيمتػػه   معامػظ التحديػػد فيػػد بلنػ 

علػػػػ  اةوكمػػػػة الؤسسػػػػية بهعػػػػود إلى بهييػػػػيم الخػػػػاطر و ػػػػد ا  مػػػػع ثبػػػػات بييػػػػة العوامػػػػظ الأخػػػػرى(, في  ػػػػن أف 
%( مػػن التنػػ ات والتػػأث ات الػػم بهوػػرأ علػػ  اةوكمػػة الؤسسػػية بهعػػود إلى عوامػػظ أخػػرى غػػ  مدرجػػة في 14.3 

( بمسػػػتوى 336.9( الػػلاي بلنػػ  قيمتػػه  F سػػل اختبػػار  إ صػػائيةال مػػوذج, وبهبػػن أف ال مػػوذج ذو دلالػػة 
للفرعػية الفرعيػة  H0)(, ومن ذلك اتوصظ إلى رفض فرعية العػدـ  0.05صنر من  أ( و ي 0.00مع وية  

(  لتقيتتيا α≤0.05عنتتد مستتتوى معنويتتة ) إحمتتائية م يوةتتد دور ذو دملتتةال ال ػػة الػػم بهػػ   علػػ  أاػػه    
وميتتة اليمنيتتة متتن وةهتتة ناتتر المتتراةعين فتتي  الجهتتاز المركتتزي المختتاطر فتتي حوكمتتة المؤسستتات الحك

يوةتد الم به   عل  أاػه:   H1الفرعية البديلة ( وقبوؿ للرقابة والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن
(  لتقيتتتيا المختتتاطر فتتتي حوكمتتتة المؤسستتتات α≤0.05عنتتتد مستتتتوى معنويتتتة ) إحمتتتائية دور ذو دملتتتة

المتتتراةعين فتتتي  الجهتتتاز المركتتتزي للرقابتتتة والمحاستتتبة للمؤسستتتات  الحكوميتتتة اليمنيتتتة متتتن وةهتتتة ناتتتر
 .(الحكومية في عدن

 الفراية الفرعية الرابعة>
( للمعلومتات وامتمتامت فتي حوكمتة α≤0.05عنتد مستتوى معنويتة ) إحمتائية م يوةد دور ذو دملة

ابتتتة والمحاستتتبة المؤسستتتات الحكوميتتتة اليمنيتتتة متتتن وةهتتتة ناتتتر المتتتراةعين فتتتي  الجهتتتاز المركتتتزي للرق
 .للمؤسسات الحكومية في عدن

 (:8وكاا  أ م ال تائج ال زمة لاختبار  لاز الفرعية موعحة في اكدوؿ  
نتائو امنحدار الخطي البسيط لمعرفة تثر المعلومات وامتمامت في حوكمة  (:) رقا ةدول

 المؤسسية

المتغير 
 المعاممت المستق،

قيا 
 المعاممت

معام، 
 امرتباط

R 

عام، م
 التحديد

R2 

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

 fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

تقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيا 
 المخاطر

 α .7142ثابت امنحدار 
2.974 2.747 

2.218 0.03 
83.; 2.22 

 β .6522 7.867 0.00معام، امنحدار

xy 652.0714.0  
 ةمن بيانات الدراسة الميدانيين الممدر> إعداد الباحت
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دلالػػة مع ويػػة, للمتنػػ  السػػتيظ التم ػػظ:  ي( وجػػود دور إيجػػابي ذ8ال تػػائج البي ػػة في اكػػدوؿ رقػػم  يتضػػح مػػن 
بالعلومػػػػات والابهصػػػػالات في التنػػػػ  التػػػػابع والتم ػػػػظ: باةوكمػػػػة الؤسسػػػػية, إذ بلنػػػػ  قيمػػػػة معامػػػػظ الامرػػػػدار 

 ,رقابػػة والمحاسػػبة اكمهوريػػة اليم يػػةاكهػػاز الركػػزي للاػػه كلمػػا زاد العلومػػات والابهصػػالات في إ(, أي: 0.652 
( مػن الو ػدة, في 0.652بميدار و دة قياس وا ػدة أدى ذلػك إلى زيػادة في اةوكمػة الؤسسػية بميػدار   عدف

اػػػه كلمػػػا زاد إ( و ػػػو معامػػػظ اربهبػػػاط طػػػردي مع ػػػوي قػػػوي, أي: 0.752 ػػػن بلنػػػ  قيمػػػة معامػػػظ الاربهبػػػاط  
اليػػة في إيجػػاد اطػػار فعػػاؿ اةوكمػػة الؤسسػػية والع ػػس صػػحيح, العلومػػات والابهصػػالات أدى ذلػػك إلى زيػػادة ع

أمػا  (,(Tذوا دلالة مع وية وسل ما أشار إليه اختبػار –معامظ الامردار ومعامظ الاربهباط  –و لااف العام ف 
( مدػا يشػ  0.525اليابلية التفس ية ل مػوذج الامرػدار السػابء والتم لػة في معامػظ التحديػد فيػد بلنػ  قيمتػه  

%( من التن ات والتأث ات الم بهوػرأ علػ  اةوكمػة الؤسسػية بهعػود إلى العلومػات والابهصػالات 52.5إلى أف  
%( مػػن التنػػ ات والتػػأث ات الػػم بهوػػرأ علػػ  47.5و ػػد ا  مػػع ثبػػات بييػػة العوامػػظ الأخػػرى(, في  ػػن أف  

 سػل  إ صائيةأف ال موذج ذو دلالة اةوكمة الؤسسية بهعود إلى عوامظ أخرى غ  مدرجة في ال موذج, وبهبن 
(, ومػػػن ذلػػػك 0.05صػػػنر مػػػن  أ( و ػػػي 0.00( بمسػػػتوى مع ويػػػة  61.9( الػػػلاي بلنػػػ  قيمتػػػه  Fاختبػػػار 

 م يوةتتد دور ذو دملتتةللفرعػػية الفرعيػػة الرابعػػة الػػم بهػػ   علػػ  أاػػه   H0)اتوصػػظ إلى رفػػض فرعػػية العػػدـ  
تمتامت فتي حوكمتة المؤسستات الحكوميتة ( للمعلومتات وامα≤0.05عنتد مستتوى معنويتة ) إحمائية

اليمنيتتة متتن وةهتتة ناتتر المتتراةعين فتتي  الجهتتاز المركتتزي للرقابتتة والمحاستتبة للمؤسستتات الحكوميتتة فتتي 
عنتد مستتوى معنويتة  إحمتائية يوةد دور ذو دملتة الم به   عل  أاه:   H1الفرعية البديلة ( وقبوؿ عدن
(α≤0.05للمعلومتتتتات وامتمتتتتامت فتتتتي حوكمتتتتة ال ) مؤسستتتتات الحكوميتتتتة اليمنيتتتتة متتتتن وةهتتتتة ناتتتتر

 المراةعين في  الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن(.
( للرقابتتة α≤0.05عنتتد مستتتوى معنويتتة ) إحمتتائية م يوةتتد دور ذو دملتتة  الفراتتية الفرعيتتة الخامستتة>

المتتراةعين فتتي  الجهتتاز المركتتزي  والمتابعتتة  فتتي حوكمتتة المؤسستتات الحكوميتتة اليمنيتتة متتن وةهتتة ناتتر
 .للرقابة والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن

 (:9وكاا  أ م ال تائج ال زمة لاختبار  لاز الفرعية موعحة في اكدوؿ  
 في الحوكمة المؤسسية المتابعةبة و الرقانتائو امنحدار الخطي البسيط لمعرفة تثر  (;) رقا ةدول

المتغير 
 المعاممت المستق،

قيا 
 المعاممت

معام، 
 امرتباط

R 

معام، 
 التحديد

R2 

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

 fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

الرقابتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 والمتابعة

 α .4082ثابت امنحدار 
2.:76 2.94; 

1.757 0.08 
372.9 2.22 

 β .7582 12.276 0.00معام، امنحدار

xy 758.0408.0  
 ةمن بيانات الدراسة الميداني ينتالممدر> إعداد الباح

دلالػػة مع ويػػة, للمتنػػ  السػػتيظ التم ػػظ: ي ( وجػػود دور إيجػػابي ذ9يتضػػح مػػن ال تػػائج البي ػػة في اكػػدوؿ رقػػم  
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(, أي: 0.758بالراقبة والضب  في التن  التابع والتم ظ: باةوكمة الؤسسية, إذ بلن  قيمة معامظ الامردار  
, بميدار و دة قيػاس وا ػدة اكهاز الركزي للرقابة والمحاسبة اكمهورية اليم يةفي  ة و التابعةت الرقاباه كلما زادإ

( من الو دة, في  ن بلنػ  قيمػة معامػظ الاربهبػاط 0.758أدى ذلك إلى زيادة في اةوكمة الؤسسية بميدار  
لضب  أدى ذلك إلى زيادة عالية اه كلما زاد الراقبة واإ( و و معامظ اربهباط طردي مع وي قوي, أي: 0.854 

معامػظ الامرػدار ومعامػظ الاربهبػاط  –في إيجاد اطار فعاؿ اةوكمة الؤسسية والع س صحيح, و لااف العػام ف 
أمػا اليابليػة التفسػ ية ل مػوذج الامرػدار السػابء والتم لػة  (,(Tذوا دلالة مع وية وسػل مػا أشػار إليػه اختبػار –

%( من التن ات والتأث ات الم بهورأ 72.9( مدا يش  إلى أف  0.729قيمته   في معامظ التحديد فيد بلن 
علػػػ  اةوكمػػػة الؤسسػػػية بهعػػػود إلى الراقبػػػة والضػػػب  و ػػػد ا  مػػػع ثبػػػات بييػػػة العوامػػػظ الأخػػػرى(, في  ػػػن أف 

في  %( مػن التنػػ ات والتػػأث ات الػػم بهوػػرأ علػػ  اةوكمػػة الؤسسػػية بهعػػود إلى عوامػػظ أخػػرى غػػ  مدرجػػة27.3 
( بمسػػػتوى 150.7( الػػلاي بلنػػ  قيمتػػه  F سػػل اختبػػار  إ صػػائيةال مػػوذج, وبهبػػن أف ال مػػوذج ذو دلالػػة 

للفرعػية الفرعيػة  H0)(, ومن ذلك اتوصظ إلى رفض فرعية العػدـ  0.05صنر من  أ( و ي 0.00مع وية  
( للرقابتتة α≤0.05عنتتد مستتتوى معنويتتة ) إحمتتائية م يوةتتد دور ذو دملتتةااامسػػة الػػم بهػػ   علػػ  أاػػه  

والمتابعتتة فتتي حوكمتتة المؤسستتات الحكوميتتة اليمنيتتة متتن وةهتتة ناتتر المتتراةعين فتتي  الجهتتاز المركتتزي 
الػػػم بهػػ   علػػ  أاػػػه:  H1الفرعػػية البديلػػة وقبػػوؿ   للرقابتتة والمحاستتبة للمؤسستتتات الحكوميتتة فتتي عتتتدن(

عة في حوكمة المؤسسات ( للرقابة والمتابα≤0.05عند مستوى معنوية ) إحمائية يوةد دور ذو دملة 
الحكوميتتتة اليمنيتتتة متتتن وةهتتتة ناتتتر المتتتراةعين فتتتي  الجهتتتاز المركتتتزي للرقابتتتة والمحاستتتبة للمؤسستتتات 

 .(الحكومية في عدن
في اةوكمة الؤسسية وكاا  أ م اتػائج  cosoإطار جراء اختبار دور أبعاد الرقابة الداخلية  مجتمعة( وفء إوتم 

 (:10كدوؿ  اختبار  لاز الفرعية موعحة في ا
 

في الحوكمة  cosoإطار لمعرفة تثر الرقابة الداخلية وفق  المتعدد نتائو امنحدار الخطي (32ةدول رقا )
 المؤسسية

المتغير 
قيا  المعاممت المستق،

 المعاممت

معام، 
 امرتباط

R 

معام، 
 التحديد

R2 

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
Sig 

 fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدملة
sig 

الرقابة 
الداخلية 
إطار وفق 

coso 

 α 0.081ثابت امنحدار 

2.;56 2.:94 

0.475 0.64 

5:2.6 2.22 
 β 0.893معام، امنحدار

3;.726 0.00 

xy 893.0081.0  
 من بيانات الدراسة الميدانية ينالممدر> إعداد الباحت
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ع ويػة, للمتنػػ  السػػتيظ التم ػػظ: دلالػػة م ي( وجػود دور إيجػػابي ذ10يتضػح مػػن ال تػػائج البي ػة في اكػػدوؿ رقػػم  
في التن  التابع والتم ظ: باةوكمة الؤسسية, إذ بلن  قيمة معامظ الامردار  cosoإطار بالرقابة الداخلية وفء 

في اكهػػػػاز الركػػػػزي للرقابػػػػة والمحاسػػػػبة  cosoإطػػػػار الرقابػػػػة الداخليػػػػة وفػػػػء  تاػػػػه كلمػػػػا زادإ(, أي: 0.893 
بميػػػػدار و ػػػػدة قيػػػػػاس وا ػػػػدة أدى ذلػػػػك إلى زيػػػػػادة في اةوكمػػػػة الؤسسػػػػية بميػػػػػدار  عػػػػػدف اكمهوريػػػػة اليم يػػػػة,

( و ػػو معامػػظ اربهبػػاط طػػردي مع ػػوي 0.934( مػػن الو ػػدة, في  ػػن بلنػػ  قيمػػة معامػػظ الاربهبػػاط  0.893 
أدى ذلػػك إلى زيػػادة عاليػػة في إيجػػاد اطػػار فعػػاؿ  cosoإطػػار اػػه كلمػػا زاد الرقابػػة الداخليػػة وفػػء إقػػوي, أي: 

ذوا دلالػة مع ويػة  –معامظ الامرػدار ومعامػظ الاربهبػاط  –مة الؤسسية والع س صحيح, و لااف العام ف اةوك
أمػػا اليابليػة التفسػ ية ل مػػوذج الامرػدار السػابء والتم لػػة في معامػظ التحديػػد  (,(Tوسػل مػا أشػػار إليػه اختبػار

لتػػأث ات الػػم بهوػػرأ علػػ  اةوكمػػػة %( مػػن التنػػ ات وا87.2( مدػػا يشػػ  إلى أف  0.872فيػػد بلنػػ  قيمتػػه  
و ػػد ا  مػػع ثبػػات بييػػة العوامػػظ الأخػػرى(, في  ػػن أف  cosoإطػػار الؤسسػػية بهعػػود إلى الرقابػػة الداخليػػة وفػػء 

%( مػػن التنػػ ات والتػػأث ات الػػم بهوػػرأ علػػ  اةوكمػػة الؤسسػػية بهعػػود إلى عوامػػظ أخػػرى غػػ  مدرجػػة في 12.8 
( بمسػػػتوى 380.4( الػػلاي بلنػػ  قيمتػػه  F سػػل اختبػػار  إ صػػائية ال مػػوذج, وبهبػػن أف ال مػػوذج ذو دلالػػة

للفرعػية الرئيسػة  H0)(, ومن ذلك اتوصظ إلى رفض فرعية العػدـ  0.05صنر من  أ( و ي 0.00مع وية  
( للرقابتة الداخليتتة α≤0.05عنتد مستتوى معنويتتة ) إحمتتائيةم يوةتد دور ذو دملتة الػم بهػ   علػ  أاػػه  

المؤسستات الحكوميتة اليمنيتة متن وةهتة ناتر المتراةعين فتي  الجهتاز في حوكمتة  COSOإطار وفق 
الػم بهػ   علػ   H1الفرعػية البديلػة ( وقبػوؿ المركزي للرقابة والمحاستبة للمؤسستات الحكوميتة فتي عتدن

 cosoإطتار ( للرقابة الداخليتة وفتق α≤0.05عند مستوى معنوية ) إحمائيةيوةد دور ذو دملة أاه:  
الحكوميتتتة اليمنيتتتة متتتن وةهتتتة ناتتتر المتتتراةعين فتتتي  الجهتتتاز المركتتتزي للرقابتتتة فتتتي حوكمتتتة المؤسستتتات 

 (. والمحاسبة للمؤسسات الحكومية في عدن
 النتائو>

بعػػاد  ػػلاا المحػػور أكػػاف عاليػًػا, إذ  صػػظ جميػػع  cosoإطػػار ف مسػػتوى بهػػوافر الرقابػػة الداخليػػة وفػػء أابهضػػح  -1
 . بهوافراً  البيئة الرقابية اداا ابعد  أع  ا بهوافراً وكاف بعُد الأاشوة الرقابية إذ   ,عل  مستوى بهوافر عاؿ  

بهبػػن أف مسػػتوى بهػػوافر اةوكمػػة الؤسسػػية كػػاف متوسػػواً, إذ  صػػل  فيرابهػػه علػػ  مسػػتويات بهػػوافر متوسػػوة  -2
 وعالية.

في  cosoإطػػار لرقابػػة الداخليػػة وفػػء ل إ صػػائيةدلالػػة  وذا اقويػًػ اايجابيػًػ ا  ػػاؾ دورً أف بي ػػ  اتػػائج الدراسػػة  -3
%( من 87.2فسر  بهالرقابة الداخلية  (, وأف0.934كمة الؤسسية, إذ بلن  قيمة معامظ الاربهباط  اةو 

 :يأتي كماالتن ات في اةوكمة الؤسسية, أما من  يث دور كظ بعُد عل   دة فيد كاا   
( 0.907   بلنػالبيئة الرقابية واةوكمة الؤسسية بن  إ صائيةذات دلالة قوية  ةبهوجد ع قة اربهباط طردي -أ 
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 %( من التن ات اةوكمة الؤسسية.82.3فسر  بهالبيئة الرقابية وأف 
بلنػػػ  الأاشػػػوة الرقابيػػػة واةوكمػػػة الؤسسػػػية بػػػن  إ صػػػائيةذات دلالػػػة قويػػػة  ةبهوجػػػد ع قػػػة اربهبػػػاط طرديػػػ -ب 

 %( من التن ات في اةوكمة الؤسسية.65.8فسر  بهالبيئة الرقابية وأف ( 0.811 
بلنػػ  بهييػػيم الخػػاطر واةوكمػػة الؤسسػػية بػػن  إ صػػائيةذات دلالػػة قويػػة  ةطرديػػ بهوجػػد ع قػػة اربهبػػاط -ج 

 %( من التن ات في  اةوكمة الؤسسية.85.7فسر  بهبهيييم الخاطر وأف ( 0.926 
بلنػ  واةوكمػة الؤسسػية العلومػات والابهصػالات بػن  إ صػائيةدلالػة  قوية ذات ةبهوجد ع قة اربهباط طردي -د 

  %( من التن ات في اةوكمة الؤسسية.52.5فسر  بهومات والابهصالات وأف العل( 0.752 
بلنػػػ  واةوكمػػػة الؤسسػػػية  الرقابػػػة و التابعػػػةبػػػن  إ صػػػائيةدلالػػػة  قويػػػة ذات ةبهوجػػػد ع قػػػة اربهبػػػاط طرديػػػ -ه 

 %( من التن ات في اةوكمة الؤسسية.72.9فسر  بهوأف الراقبة والضب  ( 0.854 
 التوليات>

 تي:صظ إليها بهوصي الدراسة بالآئج الم تم التو ب اءاً عل  ال تا
بشػػ ظ كامػػظ مػػن قبػػظ الؤسسػػات اة وميػػة اليم يػػة  cosoإطػػار الرقابػػة الداخليػػة وفػػء عػػرورة بهبػػني   -1

 لديها. الأداءوذلك لتحسن 
 في الؤسسات اة ومية اليم ية. وجودًابهركيز الا تماـ عل  ع اصر م واات الرقابة الداخلية الأقظ   -2
 بهيييم م واات الرقابة الداخلية اامسة بش ظ دوري. عرورة  -3
طػر الرقابػػة الداخليػة العاليػػة أفي توػورات اةدي ػػة  للوبهب يهػػا ميػػة اليم يػة الؤسسػات اة و عػرورة متابعػػة  -4

ومحاولػػة اشػػر ا لػػدى الػػػراجعن لرفػػع كفػػاء.م في مجػػػاؿ الرقابػػة الداخليػػة وذلػػك مػػػن خػػ ؿ بػػرامج بهدريبيػػػة 
 .متخصصة
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 >المراةع
 >تومً> المراةع العربية

 الكتب>
 , عماف.1دار البداية لل شر, ط علا تدقيق الحاسباتم،(:  2010 لمي, أحمد  -1
 الدار اكامعية, الإس  درية.  محوكمة الشركات والأزمات المالئة العالميةم،(: 2005حماد, طارؽ عبد العاؿ   -2
 العربية, , اليا ر. مجموعة ال يظ محوكمة الشركاتم(: 2005ااضري,  سن أحمد   -3
بهعريػػػل: قاسػػم إبػػػرا يم اةسػػيني , دارالػػػري   مناتتتا المعلومتتتات المحاستتبية م،(: 2009رومػػني , مارشػػاؿ , وسػػػتي بارت ,  ػػو .  -4

 لل شر.
, الػػدار اكمعيػػة, محوكمتتة الشتتركات ودور تعضتتاء مجتتالس الإدارة والمتتديرين التنفيتتايينم(: 2008سػػليماف, محمػػد مصػػوف   -5

 الإس  درية.
, م تبػػة ا مػع العػػربي لل شػػر 1, طمالآزمتة الماليتتة امقتمتتادية العالميتتة وحوكمتتة الشتتركاتم(: 2013, مصػػوف  يوسػػ  كػافي -6

 والتوزيع, عماف .
  , الػوراؽ لل شػر والتوزيػع,IIAمدلي، التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية المتادرة عتن ( 2014الوردات, خل  عبد الله   -7

 , عماف.1ط
 >وامطروحات يةالرسائ، العلم

, مػلاكرة ماجسػت  متثر تطبيق الحوكمة علد الإفماح المحاستبي وةتودة التقتارير الماليتةم (: 2009أبو حماـ, ماجد إةاعيظ  -1
 غزة. –, اكامعة الإس مية 

, دراسػػة coso" (>م متدى استتجابة ناتام الرقابتة الداخليتة فتتي المؤسستات امقتمتادية متع اطتار2017اليػاس, بػن علػوي   -2
 لة في موا ن الوا ات, رسالة ماجستر غ  م شورة في العلوـ الالية والمحاسبية, جامع قاصدي مرباح وقلة, اكزائر. ا

دراسػة  الػة ، علد تحقيق تىدا  الرقابتةم، cosoم تثر ىيك، ناام الرقابة الداخلية وفقا لإطار(:2011بدوي, عبدالس ـ  -3
   غ  م شورة, كلية التجارة, اكامعة الإس مية, غزة.الؤسسات الأ لية في قواع غزة, رسالة ماجست

 , بػالتوبيء في الؤسسػة في الؤسسػة العامػة  coso(>م تقييا اةراءات ناام الرقابة الدخلية وفق اطتار 2020رجل, جادالله   -4
دارة والاقتصػاد, جامعػػة الوصػػظ, لااتػاج الواقػػة ال هربائيػة/ ال ويػػة الشػػمالية, وػث دبلػػوـ في التػػدقيء ومراجعػة اةسػػابات, كليػػة الإ

 العراؽ.
علتتتد تداء بتتترامو المستتتاعدات الغاائيتتتة وكالتتتة الغتتتوث الدوليتتتة  cosoتثتتتر تطبيتتتق ناتتتام نمتتتوذج (:  2017جمعػػػة, جػػػواد   -5

 رسالة ماجست  غ  م شورة, اكامعة الإس مية, غزة. م،)امونروا(
دراسػػة  ليليػػة علػػ  شػػركات صػػ اعة  ةتتودة التقتتارير الماليتتةم، متثتتر ناتتام الرقابتتة الداخليتتة علتتد(: 2016السػػامرائي, محمػػد,   -6

 .الادوية الأرداية الدرجة في بورصة عماف, رسالة ماجست  غ  م شورة, جامعة الشرؽ األوس ,الأردف
, رسػػالة ماجسػػت  غػػ  معمقتتة خمتتائص لجتتان المراةعتتة بجتتودة التقتتارير الماليتتةم(: 2013عبػػد الفتػػاح, سػػعيد بهوفيػػء احمػػد   -7

 .شورة, جامعة الزقازيء, الشرقية, مصرم 
للرقابتة الداخليتة فتي  cosoممدى توافق ناام الرقابة الداخلية للمؤسسة امقتمادية مع إطتار (: 2019عبد اليادر, ربيػع   -8

 ملاكرة ميدمة لاست ماؿ متولبات شهادة الاستر أكاديمي. اكزائر. بيئة امعمال الجزائريةم.
دراسػػة  الػػة الؤسسػػة الي ائيػػة  مدور الحوكمتتة فتتي تعزيتتز التتر قابتتة الداخليتتة للمؤسستتة خدميتتةم،(: 2015عبػػد اللػػك, بوػػن   -9
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ية تخصػػػ : ماليػػػة و اكميػػػة الؤسسػػػات. الاقتصػػػاد العلػػػوـ في الاسػػػتر ادةھسػػػ ي دة, مػػػلاكرة ميدمػػػة كجػػػزء مػػػن متولبػػػات ايػػػظ ش
 اكزائر.

 المؤتمرات والندوات العلمية>
 , وػث بهوبييػي فتي التعلتيا الجتامعي الأىلتي  cosoم الرقابة الدخلية علد وفق ناام م فحص وتقويا تاا(: 2018أحمد   -1

 في كلية ش  العرب, اكامعة الأ لية.
, ورقػػة و يػػة ميدمػػة ممبتتادىء وممارستتات الحوكمتتة المحاستتبيةم(: 2010, ديسػػمبر  8و 7بلعػػادي, عمػػار, وجاو ػػدو, رعػػا  -2

 في إرساء. قواعد الشفافية والإفصاح ,أـ البواقي ,اكزائر ,يومي.للملتي  الدولإ الأوؿ  وؿ دور  وكمة الشركات 
ملليتتتتات حوكمتتتتة الشتتتتركات و دورىتتتتا فتتتتي الحتتتتد متتتتن الفستتتتاد المتتتتالي و (: 2012مػػػػايو  7 سػػػػاني رقيػػػػة, حمػػػػزة فاطمػػػػة,   -3

لإقتصػادية و التجاريػة و ,اللتي  الوطني الأوؿ  وؿ  وكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الالإ والإداري, كليػة العلػوـ االإداريم
 علوـ التسي ,جامعة محمد خيضر بس رة, اكزائر.

, رسػػالة ماجسػػت  غػػ  مواقتتع الرقابتتة الإداريتتة الداخليتتة فتتي المؤسستتات الأىليتتة فتتي قطتتا   تتزة(: 2007شػػا ن, ةػػر محمػػد  -4
 م شورة, اكامعة الإس مية, غزة.

فتتي البنتتوك  5C'Sاتم، علتتد تحليت، مختتاطر الأمتتان وفتق متتنهو م تثتر الرقابتتة الداخليتتة وفتق مقتترر (:2017اليضػاز, ليػػث   -5
 .529- 498-ص  4,العدد 3مجلد  –ا لة الأرداية في إدارة الأعماؿ  التجارية الأردنيةم،

مدور الرقابتتتتة الداخليتتتتة فتتتتي ظتتتت، ناتتتتام المعلومتتتتات المحاستتتتبي (: 2010ثػػػػائر صػػػػبري,    , والنبػػػػاف,آلاف عجيػػػػل , لػػػػدني -6
 .39-1(: 45 7العراؽ, مجلة علوـ إاسااية,  -ييية عل  عي ة من الصارؼ في إقليم كردستافدراسة بهوبالإلكترونيم، 

 المجمت العلمية> 
 في   تحستين تداء المتدقق الختارةيم> cosoدور عنالر الرقابة الداخلية وفق مقررات لجنة (:  2015البواب, عاط    -1

 .عماف.٤العدد  ٢٤لة دراسات العلوـ الإدارية اكلد رداين, مجاية عل  المحاسبن اليااواين الأدراسة ميدا
( للرقابتتة الداخليتتتة فتتي إدارة المختتتاطر التشتتغيلية فتتتي البنتتوك التجاريتتتة cosoمتثتتتر تطبيتتق إطتتتار )(: 2021زويلػػ , عليػػاف   -2

 :DOI.  .122-99ص   1ع 35,     ـالإدارةمجلػػػػػػة جامعػػػػػػة اللػػػػػػك عبػػػػػػدالعزيز : الاقتصػػػػػػاد و  العاملتتتتتتة فتتتتتتي الأردنم.
10.4197/Econ.35-1.5 

مجلػة , البنتوكم فتي الداخليتة الرقابتة اتوابط إرستاء فتي الجزائريتة التشتريعات >مفعالية(2018كهي ة  ، شيخي, ب ؿ, وشاوشي -3
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