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 دورة حياة المنظمة وعلاقتها بالنفقات الإعلانية
 دراسة وصفية على عينة من الشركات السعودية المدرجة في السوق المالية السعودية )تداول(

 The Organization’s Life Cycle and its Relationship with Advertising Expenditures 

A Descriptive Study on a Sample of Saudi Companies Listed on the Saudi Stock 

Exchange (Tadawul) 

 سالم عبدالمجيد عمر البيض      فضل                                                                 ابد. أحمد عبدالله سعيد         
 دارة أعمال إطالب دكتوراه تخصص                                                                      أستاذ إدارة الأعمال المساعد              

                                         جامعة عدن                                                                                  كلية المجتمع سيئون، اليمن              
 

        الملخص:  
هدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين دورة حياة المنظمة والإنفاق الإعلاني على است

عينة من الشركات السعودية المدرجة في السوق المالية السعودية )تداول(، وقد استخدم 
ن الشركات السعودية عينة الدراسة المدرجة في أالمنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى 

)تداول( تقع في مراحل: التأسيس، النضج، التراجع، والشركات السوق المالية السعودية 
ىي )شركة بدجت، شركة الزامل للصناعة، شركة مدينة  ،التي تقع في مرحلة التأسيس

المعرفة الاقتصادية(، والشركات التي تقع في مرحلة النضج )شركة الاتصالات السعودية  
Stc ،)والشركات التي تقع في مرحلة ، شركة سدافكو، مجموعة الحكير، بنك البلاد

 التراجع ىي )أسواق عبدالله العثيم، فتيحي القابضة، ملاذ للتأمين(.
 

 :المفتاحية الكلمات
 دورة حياة المنظمة 
 النفقات الإعلانية 
 الشركات السعودية 

:ABSTRACT 
The study aimed to identify the relationship between the 

organization’s life cycle and advertising disbursement on a 

sample of Saudi companies listed on the Saudi Stock Exchange 

(Tadawul). The descriptive approach was used, and the study 

concluded that the Saudi companies sampled in the study listed 

on the Saudi Stock Exchange (Tadawul) fall into stages, 

namely, establishment, maturity, and decline. The companies 

that are in the establishment stage are (Budget Company; Al-

Zamil Industrial Company; Madeenat Al-Ma’rifah Economic 

Company). The companies that are in the maturity stage are 

(Saudi Telecom Company STC; SADAFCO; Al Hokair Group; 

Bank Al-Bilaad). While the companies that are in the declining 

stage are (Abdullah Al-Othaim Markets; Fitaihi Holding; 

Maladh Insurance(. 
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 قدمةم
 تدر منظماات الأعماال موموعاة مان المرالمال المتعاتخباة، تختلاف بااعت ا طبيعاة البيئاة انارجياة للمنظماة

ضاا ، التًاجااع، نىاا : البدا،ااة، النمااو، ال ،، وبااالنظر لمرالماال دورة لمياااة المنظمااات رااد ألااا تداار مرالماالوظروفهااا
ي نراب أن تادار باو المنظماة، ذدراساة دورة لميااة المنظماات لمعرفاة النماوذج الاالانحدار،  وتأتي أنذية الغرض مان 

ومعرفااة إمناةيااة النمااو والتماادم وإمناةيااة اوافظااة علاا  و ااعها ااااائ   ظاال متغااتَات البيئااة اوي ااة، وتصاانف 
مد،ااة، وتوز،ااع منظماات الأعمااال ماان ع اااا بنااعً علاا : ع،ماار المنظمااة، والنمااو   المبيعاات، ونداا  التاادفمات الن

 (.448م: ص9109الأرباح، )عبدالل يف والدبع ، 
،،عد الإع ن من أىم أةش ة الاتصال التي تموم بها المنظمات ل رتباط بزبائنهاا بهادا قلال الةواوة باتُ 

ةةماات مالياة ،اتم تت لاب ىاذه الأةشا ة  إذالساوتخية، المنظمة والزبون، مما ،ؤدي إلى ندو المبيعات، وز،ادة ااصاة 
ها تخاادرة علا  البمااع والنماو والاساتمرار   البيئاة لمما نرع ،تخصيصها لمتى تست يع المنظمات من تحميل أىدافها

التي تعمل فيها. وتسع  ىذه الدراساة لمعرفاة دورة لميااة الشاركات الساعود،ة المدرجاة   الساوة المالياة الساعود،ة 
 كل مرلملة من مرالمل دورة لمياتها. )تداول(، وع تختها بالنةمات الإع ةية التي تنةمها    

 أولًا: مشكلة الدراسة:
لما لو من أنذية   إع م العم ع منتوات الشركة،  الإع نالأعمال مبالغ مالية عل  تنةل منظمات 
، وتظهر تلك النةمات مبوبة   وز،ادة ااصة السوتخية ،وعلل الوع  بالع مة التوار،ة ،وبناع الصورة الذىنية

ن النةمات الإع ةية أ( 9199)العبدالنرنً، ،ؤكد لنا  إذالموائم المالية تحت بند المصار،ف الإدار،ة والتسو،مية، 
الأوئ عل  الموائم المالية للمنظمات عينة  فمن ع ل الإط ع .ربحية منظمات الأعمال  إنرابي اا أثر 

من  منها  ،تختلف باعت ا مجموعة من العواملةاة الإع ني مستو،ات الإة الدراسة لالمظ البالمثان أن
إلى  وإظهارىا لتحسس ىذه المشنلة ودراستها تُالذي لمث البالمثالأمر دورة لمياة المنظمات عينة الدراسة، 

 نن صياقة مشنلة الدراسة من ع ل الأسئلة الآتية:  ومما سبل نشمر، من ،همو الأ

  أي مرلملة من مرالمل دورة لمياة المنظمة تمع الشركات السعود،ة عينة الدراسة المدرجة   السوة  .1
 المالية السعود،ة )تداول(؟  

ود،ة ما مستوى النةمات الإع ةية   الشركات السعود،ة عينة الدراسة المدرجة   السوة المالية السع .2
 ؟  كل مرلملة من مرالمل دورة لمياة المنظمة )تداول(



 ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796     2024  سمبريد(، 13ة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد السابع، العدد )مجل

  البيض سالم بافضل، حمدد. أ                                                              ...دورة حياة المنظمة وعلاقتها بالنفقات الإعلانية
                                                

 

 
 VOL. 7 (13)  125اليمه  -حضرموت  - تصدر عه جامعة الريانية دورية وصف سىو

 

ما ع تخة دورة لمياة المنظمة مستوى النةمات الإع ةية   الشركات السعود،ة عينة الدراسة المدرجة    .3
 السوة المالية السعود،ة )تداول(؟ 

 ثانياً: أىمية الدراسة:
 :وتنتسب ىذه الدراسة أنذيتها العلمية من الآتي: الأىمية العلمية 

والتي تدثل ظواىر علمية  ،المتمثلة   )دورة لمياة المنظمة، النةمات الإع ةية( ،أنذية المتغتَات المدروسة .1
 .تشنل التوجو العام للمنظمات المتميزة

الذي  ،ةمات الإع ةيةالإسهام   إثراع الةنر الإداري والتسو،م    مو وع دورة لمياة المنظمة والن .2
 ،،عد من المو وعات ذات الصعوبة والتعميد ممارةة مع المو وعات الأعرى.

  التي ترب  بتُ دورة لمياة المنظمة والنةمات الإع ةية.تُلمد علم البالمث  ت،عد الدراسة الأولى  .3
 :وتتلخص أنذية الدراسة الت بيمية   الآتي:  الأىمية التطبيقية 
دورة لمياة المنظمة مستوى النةمات الإع ةية   الشركات السعود،ة المدرجة   تدرس ع تخة ألا  .0

السوة المالية السعود،ة )تداول( لما اا من أنذية كبتَة   الاتختصاد الوطتٍ والموم  للمملنة العربية 
 السعود،ة.

لدراسة   المرارات توفر ةتائ  الدراسة تخاعدة معلومات نشنن الاستةادة منها من تخبل الشركات مجتمع ا .9
 مدى كوةو ميزة أو ةم ة  عف.معرفة و اناصة بالإةةاة الإع ني 

معرفة ع تخة دورة لمياة المنظمة مستوى النةمات الإع ةية   الشركات السعود،ة المدرجة   السوة أن  .3
السياسة المثل  للنةمات النةؤة    تحد،د (عينة الدراسة)،ساعد المنظمات المالية السعود،ة )تداول( 

 التي تز،د من فاعلية الأداع التسو،م . 
 ثالثاً: أىداف الدراسة: 

 تهدا الدراسة إلى الآتي: 
لمتى نشنن من ع لو فهم  ؛التأصيل النظري لمتغتَات الدراسة )دورة لمياة المنظمة، النةمات الإع ةية( .0

 ىذه المتغتَات. 
ة مساتوى النةماات الإع ةياة   الشاركات الساعود،ة المدرجاة   الساوة معرفة ع تخاة دورة لميااة المنظما .9

 المالية السعود،ة )تداول(. 



 ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796     2024  سمبريد(، 13ة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد السابع، العدد )مجل

  البيض سالم بافضل، حمدد. أ                                                              ...دورة حياة المنظمة وعلاقتها بالنفقات الإعلانية
                                                

 

 
 VOL. 7 (13)  126اليمه  -حضرموت  - تصدر عه جامعة الريانية دورية وصف سىو

 

التوصااال إلى ةتاااائ  وتوصااايات   ىاااذا المجاااال تسااااعد الشاااركات الساااعود،ة المدرجاااة   الساااوة المالياااة  .3
 السعود،ة )تداول(   رفع كةاعة الإةةاة الإع ني وفاعلية الأداع التسو،م .

 : هاوعين رابعاً: مجتمع الدراسة
،تنون مجتمع الدراسة من الشركات الساعود،ة المدرجاة   الساوة المالياة الساعود،ة )تاداول(، وةظاراً لنا  

( شاركات بحياث تدثال كال شاركة تخ اعااً معينااً مان 01دراسة تخام البالمثان باعتيار عينة تخصد،ة تخوامهاا )المجتمع 
 ية السعود،ة )تداول(، كما ىو مو ح   الجدول الآتي: تخ اعات الاستثمار   السوة المال

 ( الشركات السعودية المدرجة في السوق المالية السعودية )تداول( عينة الدراسة1جدول )
 تاريخ التأسيس  البيان القطاع 
 Stc 1998  شركة الاتصالات السعودية الاتصالات
 1956 أسواق عبدالله العثيم قطاع التجزئة
 1976 سدافكو الأغذية

 1992 فتيحي القابضة السلع طويلة الأجل
 2007 بدجت النقل

 1998 شركة الزامل للصناعة التشييد والبناء
 2010 مدينة المعرفة الاقتصادية العقار

 1978 مجموعة الحكير الفنادق والسياحة
 2004 بنك البلاد البنوك
 2007 ملاذ للتأمين التأمين

 ن.يالباحثالمصدر: من إعداد 
 خامساً: منهج الدراسة: 

ةو تم ت بيل المنه  الوصة  لوصف البياةات إوفمًا ل بيعة الدراسة وطبيعة البياةات المراد تحليلها، ف
 التي تم الإفصاح عنها من تخبل الشركات عينة الدراسة. ،التي تم جمعها من واتخع الموائم والتمار،ر المالية ،المالية

 سادساً: حدود الدراسة: 
 وتتمثل لمدود الدراسة   الآتي:

لأن العوامااال الاااتي تاااؤثر   كةااااعة ( 9194)تم إجاااراع ىاااذه الدراساااة عااا ل العاااام الحددددود الزمانيدددة:  .0
مااان التناااافس   المملناااة العربياااة الساااعود،ة لتحميااال رؤ،اااة  لةاااتح مجاااالالشاااركات المالياااة متعاااددة؛ ةظاااراً 

(9131.) 
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شركات المدرجة   السوة المالية السعود،ة )تداول(؛ التمتصر ىذه الدراسة عل  الحدود المكانية:  .9
من أتخوى الاتختصاد،ات العالمية والعربية، إ افة للبعد  إذ ى ةظراً لأنذية المملنة العربية السعود،ة 

الد،تٍ الإس م  كولا مزاراً للحرمتُ الشر،ةتُ؛ الأمر نرعل عولة البناع والعمران والتنمية مستمرة 
 بشنل متسارع.

اتختصرت ىذه الدراسة عل  تناول دورة لمياة المنظمة وفل تصنيف  الحدود الموضوعية: .3
(Dickinson, 2011وم ،) و وع النةمات الإع ةية؛ ليشنل ميزة أو  عف لمنظمات

 الأعمال.
 سابعاً: الدراسات السابقة: 

   :الدراسات المتعلقة بدورة حياة المنظمة 
 ( القيادة الاستراتيجية وأثرىا في دورة حياة المنظمة: 2021دراسة )حسين، عاجل،  .1

ة لمياة المنظمة، وتخد اتبعت الدراسة المنه  ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر الميادة الاستًاتيوية   دور 
الوصة  التحليل ، وتدثل مجتمع الدراسة   جامعة تننولوجيا المعلومات بالعراة، وتخد تم اعتيار عينة تخوامها 

 نتم استمصاؤىم بواس ة استباةة تجيب ع ،( مةردة من المدرستُ والإدار،تُ العاملتُ   تلك الجامعة051)
 يأبرزىا: وجود تأثتَ ذ ،، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائ اومتغتَاته أبعاد الدراسةالأسئلة المتعلمة ب

 دلالة معنو،ة بتُ أبعاد الميادة الاستًاتيوية ودورة لمياة المنظمة.
(: أثر مكونات تكنولوجيا المعلومات في مراحل حياة 2020، ةدراسة )الراشدي، الهناند .2

 المشروع:
بيان منوةات تننولوجيا المعلومات )المعدات، ال مجيات، الموارد البشر،ة، تخواعد ىدفت الدراسة إلى 

اعتمد البالمثان عل  المسح  ،البياةات(   مرالمل لمياة المشار،ع الزراعية   العراة )الولادة، النمو، النض (
( 367جاع )استً تم  ،( عام ً 385بلغ عددىا ) ،عذ عينة عشوائيةأالميداني   جمع البياةات من ع ل 

دلالة  يا وجود أثر ذهأنذ ،( استباةة. توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائ 359) ليلتم تح إذاستباةة، 
( لمنوةات تننولوجيا المعلومات )المعدات، ال مجيات، الموارد البشر،ة، تخواعد 1.15إلمصائية عند مستوى )

 راة مرالملها )الولادة، النمو، النض (.البياةات(   مرالمل لمياة المشار،ع الزراعية   الع
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ة التقارير المالية وتكلفة د(: أثر دورة حياة الشركات على العلاقة بين جو 2019دراسة )الجارحي،  .3

 حقوق الملكية: 
ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر مرالمل دورة لمياة الشركة عل  الع تخة بتُ جودة التمار،ر المالية كمتغتَ 

المماسة وبتُ تنلةة لمموة الملنية بالشركات المسانذة المصر،ة المسولة بالبورصة  كمتغتَ تابع، وتخد  -مستمل
الموائم والتمار،ر المالية التي أفصحت عنها  لبياةات المالية من واتخعلالدراسة المنه  الوصة  التحليل  اتبعت 

-011تلك الشركات، وتدثل مجتمع الدراسة   الشركات المصر،ة المدرجة   البورصة المصر،ة  من مؤشر 
EGX( شركة  من الشركات المسانذة المسولة بالبورصة المصر،ة والمتداول84، وتخد تم اعتيار عينة تخوامها )ة 

(، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من 9108-9106ع ل الةتًة ) EGX-011أسهمها  من مؤشر 
من مرلملة النمو كألمد مرالمل دورة لمياة الشركة،  أبرزىا: وجود ع تخة ارتباط معنو،ة موجبة بتُ كل   ،النتائ 

 ودرجة الرافعة المالية.
 (: أثر دورة حياة المنشأة على ىيكل رأس مالها:2019دراسة )عبداللطيف، الدبعي،  .4

ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر دورة لمياة الشركة عل  ىينل رأس مااا، وتخد اتبعت الدراسة المنه  
الوصة  التحليل  والبياةات المالية من واتخع الموائم والتمار،ر المالية التي أفصحت عنها تلك الشركات، وتدثل 

( شركة 56ن، وتخد تم اعتيار عينة تخوامها )مجتمع الدراسة   الشركات الصناعية الأردةية المدرجة   بورصة عمّا
 ،(، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائ 9105-9116صناعية مدرجة   بورصة عمّان ع ل الةتًة )

أبرزىا: وجود ع تخة عنسية ذات دلالة إلمصائية بتُ مرالمل دورة لمياة الشركة ودرجة ةسبة المد،وةية   الم اع 
 الصناع  الأردني.  

(: التنبؤ بالعائد المستقبلي للأسهم من خلال التركيز Oskouei& Zadeh, 2015)دراسة  .5
 على دورة الحياة بناءً على بيان التدفق النقدي:

ىو دراسة عائد السهم المستمبل  الذي ىدفت الدراسة إلى البحث   الغرض الرئيس من ىذا البحث 
اياة بناعً عل  تخائمة التدفل النمدي، ولتحميل أىداا مع الأعذ   الاعتبار عصائص المرالمل المختلةة لدورة ا
( شركة صناعية 004تنوةت عينة الدراسة من ) إذالدراسة تم الاعتماد عل  المنه  الوصة  التحليل ، 

ة الممتدة بتُ  اادَّ
،
(، وتخد أظهرت 2011-(2002مسانذة مدرجة   بورصة طهران   إ،ران، وذلك ع ل الم
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عائد السهم   ةتائ  الدراسة أن أدنى ةسبة الميمة الدفتً،ة إلى الميمة السوتخية   مرلملة النض  اا تأثتَ إنرابي 
 عائد السهم المستمبل .  وأعل  ةسبة   ىذه المرلملة اا تأثتَ سلبي  ،المستمبل 

 س المال: دورة حياة الشركة كعامل محدد لهيكل رأ (:Pinkova & Kaminkova, 2013دراسة ) .6
ىدفت الدراسة إلى البحث   معرفة أثر دورة لمياة الشركة عل  ىينل رأس مااا، ولتحميل أىداا 

( شركة لتصنيع 99الدراسة تم الاعتماد عل  المنه  الوصة  التحليل ، لميث تنوةت عينة الدراسة من )
ة الممتدة ما بدولة السيارات والمم ورات    اادَّ

،
(، و تخد أظهرت 2007-(2002تُ التشيك وذلك ع ل الم

ةتائ  الدراسة إن الشركات   مرلملة البدا،ة والنمو والانحدار تديل إلى التمو،ل بالد،ن بشنل أك ، بينما 
 الشركات النا وة تستخدم أك  تخدر من التمو،ل بحموة الملنية.

 ات:(: التدفقات النقدية كدليل لتصنيف دورة حياة المنظمDickinson, 2011دراسة ) .7

ىدفت الدراسة إلى معرفة ص لمية أنداط التدفمات النمد،ة لتصنيف دورة لمياة المنظمات، ولتحميل 
( م لمظة 48369تنوةت عينة الدراسة من )و أىداا الدراسة تم الاعتماد عل  المنه  الوصة  التحليل ، 

ة الممتدة بتُ  اادَّ
،
(، و تخد 2005-(1989للبياةات المالية للشركات المدرجة   بورصة ةيو،ورك وذلك ع ل الم

 مة أنداط التدفمات النمد،ة لتصنيف دورة لمياة المنظمات.عأظهرت ةتائ  الدراسة م 
 

 :الدراسات المتعلقة بالنفقات الإعلانية 
 :تأثير الإنفاق الإعلاني على أداء الشركات: (Mirza et al, 2022دراسة ) .1
ىدفت الدراسة لمعرفة تأثتَ الإةةاة الإع ني عل  أداع الشركات الباكستاةية من لميث: المبيعات، والعائد       

والموائم المالية عل  الأصول، والميمة السوتخية، واتبعت الدراسة المنه  الوصة  التحليل  من ع ل التمار،ر 
 -9115( شركة مدرجة   بورصة باكستان ع ل الةتًة )011المنشورة لعينة الدراسة التي تنوةت من )

 أداع الشركات.  (، وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثتَ إنرابي للنةمات الإع ةية 9108
 الاقتصاد الوطني:أثر حجم الإنفاق الإعلاني في الألفية الثالثة على  (:2020دراسة )عباس،  .2

ىدفت الدراسة إلى التعرا عل  أثر الإةةاة الإع ني   الألةية الثالثة عل  الاتختصاد الوطتٍ: دراسة       
تم استخدام المنه  الوصة  و م، 9108 -9111لةتًة الممتدة بتُ   المالة المملنة الأردةية اااشمية، 

نها الأثر المباشر لمعدلات الإةةاة الإع ني   المملنة م ،التحليل ، توصلت الدراسة إلى عدد من النتائ 
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معدلات النمو الاتختصادي باستخدام أسلوب التحليل المياس  وتحد،داً طر،مة المربعات   الأردةية اااشمية 
   ز،ادة النمو الاتختصادي للمملنة الأردةية اااشمية.  اوا حً  اتبتُ أن للأةةاة الإع ني أثرً  إذالصغرى، 

 :ةتأثير الإنفاق الإعلاني على أداء الشركات الفلبيني(: Manala & Atienza, 2020دراسة ) .3
من لميث: إ،راد المبيعات،  الةلبينيةىدفت الدراسة لمعرفة تأثتَ الإةةاة الإع ني عل  أداع الشركات       

ائم المالية المنشورة لعينة الدراسة وصا  الربح، واتبعت الدراسة المنه  الوصة  التحليل  من ع ل التمار،ر والمو 
(، وتوصلت الدراسة 9107 -9118( شركة مدرجة   بورصة الةلبتُ ع ل الةتًة )57التي تنوةت من )

 إ،رادات الشركات.  إلى وجود تأثتَ إنرابي للنةمات الإع ةية 
الإعلانية تحليل التأثير المتبادل بين النفقات ) (:Genc, 2019 Bayazit &دراسة ) .4

 (:والناتج المحلي الإجمالي
 ةدول 70   جمائالنات  اول  والإ  ىدفت الدراسة إلى تحليل الأثر المباشر اوم النةمات الإع ةية       

فإن  ،من ع ل معرفة مدى تراب  اتختصاد،ات الدول بعضها ببعض، 9107-9114ع ل الةتًة من 
ظهار الةعالية إ،عمل عل   إذالأداة التسو،مية الأكثر فعالية،  وصةوتخو،اً ودوراً أساسياً ب اللإةةاة الإع ني أثرً 

إلى اكتساب السوة  منياً وعليو فإن الشركات التي تهتم بالإع ن تسع   ،الاتختصاد،ة ةتيوة ىذا النشاط
جمائ النات  إاسة الع تخة بتُ وتستنشف الدر  ،وز،ادة ااصة السوتخية وعلل صورة إنرابية تجاه الع مة التوار،ة

 اول  الإجمائ وةةمات الإع ن وفماً لمستو،ات التنمية الاتختصاد،ة   البلدان.
 أثر النفقات الإعلانية على ىيكل وأداء الصناعة الأردنية:(: 1993دراسة )عوض،  .5

تهدا الدراسة إلى التعرا عل  أثر النةمات الإع ةية عل  ىينل وأداع المؤسسات الصناعية   الأردن،       
والممياس المستخدم للدلالة عل  الإع ن ىو النةمات الإع ةية، واستخدم معدل الربح كممياس للأداع 

رت الدراسة أن كثافة الإع ن ، وتخد أظه0991 -0987الصناع ، وأما عينة الدراسة فشملت الأعوام من 
وةسب التًكيز الصناع  تختلةان لمسب طبيعة السلعة )سلع استه كية، سلع إةتاجية، سلع ع ة(، كما 

نرابياً   تحد،د ىينل الصناعة والأداع الصناع ، كما توجد ع تخة إنرابية إأظهرت النتائ  أن الإع ن ،سهم 
أن الإع ن ،عد أكثر أنذية   لمال السلع الاسته كية منو   لمال بتُ التًكيز الصناع  ومعدل الربح، كما 

 السلع الإةتاجية.
 ثامناً: الجانب النظري:
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  :دورة حياة المنظمة 
 مفهوم دورة حياة المنظمة: .1

ساعوا مان ع لاو إلى تجسايد  ،نو ن الإدار،او تعرا دورة لمياة المنظمة بألا "منظاور افتًا ا  و اعو الباالمث
مرلملة الت ور التي وصلتها المنظمة من لميث عصائصها، ولمالتهاا، وىينلهاا التنظيما ، واساتًاتيوياتها، ليناون 
مرشاااداً لإدارتهاااا   ااولاااة التنباااؤ مساااتمبل أفضااال أو اوافظاااة علااا  الو اااع اااااائ للمنظماااة )لمساااتُ، عاجااال، 

ماة بألاا: مجموعاة مان المرالمال المتعاتخباة الاتي تدار بهاا كال منظماة (، كما تعرا دورة لمياة المنظ50م: ص9190
)المرىضااا ،  " والااتي تختلااف بااااعت ا طبيعااة وظااروا البيئاااة انارجيااة للمنظمااة والعملياااات الداعليااة للمنظمااة

 (. 917م، ص9118
 ن مرلملااة دورة لمياااة المنظمااة ىاا  اةتمااال منظمااات الأعمااال لسلساالة ماان المرالماال ماانأو،اارى البالمثااان 

ن دراساة مو اوع دورة لمياااة المنظماة واةتماال منظمااات أع ااا تتحادد م مااح المنظماة وعصائصاها وتخاادراتها، و 
الأعماال ماان مرلملااة لأعارى ،ساااعد ماادراع المنظماات علاا  اعتيااار الاساتًاتيوية المناساابة لإدارة تلااك المنظمااات 

ة مان منظاور ماائ، وىا : ز،اادة الربحياة، بغية تحميال فاعليتهاا المتمثلاة   تحميال الأىاداا الأساساية لنال منظما
 ك.

،
 وتعظيم ثروة الم

 العوامل المؤثرة في تحديد مراحل دورة حياة المنظمة:  .2
،عد لموم المنظمة المتغتَ الأساس  للحنم عل  مرالمل دورة لمياة المنظمة ع  الزمن، وإن دورة لمياة 

لأفراد، المهمة، التننولوجيا، ااينل المنظمة تحدد بشنل أو بآعر سمات منوةات المنظمة ) اادا، ا
الدراسات  قالب(، وأشار 59م، ص9119التنظيم ( ع ل كل مرلملة من مرالمل دورة لمياتها )تاور،ر،ت 

التي تناولت مرالمل دورة لمياة المنظمة إلى أن تصنيف مرالمل دورة لمياة المنظمات ،نون بحسب الز،ادة   
الأمر الذي ،ؤدي إلى اانم عل  مرالمل دورة لمياة ها، وأةش وم المنظمة العوامل الآتية التي تبتُ الز،ادة   لم

 (:935م: ص9119عرون، آالمنظمة، وىذه العوامل ت ز   الآتي )العواملة و 
لموام المبيعاات: لمياث تباتُ المبيعاات مادى ندااو المنظماة الناات  مان ز،اادة أةشا تها ولمومهاا وأموااااا،  -

 ىذا الممياس من المما،يس الشائعة للنمو. دوالعنس صحيح، و،ع
ز اااجاة للمز،اد مان رأس الماال المساتثمر، الأمار الاذي ،شاتَ إلى ،ا  رأس المال: إن تزا،د ةشاط المنظمة  -

 درجة النمو أو الانحدار الذي تدر بو المنظمة. 
 المنظماة ،شاتَ عدد العاملتُ:  و،متًن عددىم بحوم ةشاط المنظمة، وعليو فإن ت ور عدد العاملتُ   -

 إلى المرالمل المختلةة لدورة لمياة المنظمة.
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همااااً لت اااور المنظماااة مااان عااا ل تخيااااس التااادفل التشاااغيل  والتماااو،ل  ممؤشاااراً  دالتااادفل النمااادي: و،عااا -
 والاستثماري، وستتناول ىذه الدراسة التدفل النمدي كمعيار للحنم عل  دورة لمياة المنظمة.  

 ظمة: تصنيفات مراحل دورة حياة المن .3
باااانم  وذلااك لتعاادد المعااا،تَ اناصااة ؛يف دورة لمياااة المنظمااةناعتلةاات آراع البااالمثتُ والنتاااب   تصاا

م 9118إلى )المرىضااا ،  ( دورة لميااااة المنظماااة9118البالماااث المرىضااا  ) وصااانّفعلااا  دورة لميااااة المنظماااة، 
 (:917ص

 مرلملة الولادة: وفيها ،تم الإع ن عن المنظمة، وتمدنً منتواتها، والتًكيز عل  البيئة انارجية.  -
مرلملة بدا،ة النمو: وفيها تنون المنظمة أكثر معرفة بالبيئة انارجياة، ومان ت تركاز علا  البيئاة الداعلياة  -

 .بغرض ز،ادة الإةتاج وتنمية الموارد البشر،ة لاستغ ل الةرص المتالمة
و ااولماً ماان  ممااا ،اادفعها إلى أن تنااون أكثاار ،وفيهااا تنااون أكثاار تخااوة   البيئااة انارجيااة :مرلملااة النمااو -

 .المرالمل السابمة
الااتي تنااون فيهااا أكثاار تخاادرة علاا  تحمياال الأرباااح، وتماادنً منتوااات جد،اادة والاادعول  :مرلملااة النضاا  -

 لأسواة جد،دة.
ز،ااادة المنافساة   السااوة وعاادم تخادرة المنظمااة علاا  مرلملاة التاادىور والانحادار: ةتيوااة تراجااع المبيعاات و  -

 . من االول ي  اتخاذ أ
 ،خمااس مرالماال علاا ( فمااد أشااار إلى أن دورة لمياااة المنظمااات تنمساام 9100) Dickinsonأمااا البالمااث 

ىا : البدا،اة، والنمااو، والنضا ، والتًاجااع، والانحادار، و،ااتم تخياساها بنااعً علاا  المعلوماات المستخلصااة مان تخائمااة 
) التشغيلية، الاساتثمار،ة، التمو،لياة( الاتي نشنان أن تأعاذ إشاارة  ةالتدفمات النمد،ة، وفماً لصا  أةش تها الث ث

  الجادول  93= 8تماالات وفمااً لمواعاد الإلمصااع  الم 8السالب أو الموجاب، مماا سايؤدي إلى ااصاول علا  
 (: Dickinson 2011: 9الآتي )

 Dickinson( دورة حياة المنظمة وفقاً لمنهجية 2جدول )
التدفق 
 النقدي

 الانحدار التراجع النضج النمو التأسيس

 - - + + - + + - التشغيل 
 + + + + - - - - الاستثماري
 - + - + - - + + التمو،ل 

 .(Dickinson, 2011: P9)المصدر: 
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( ،،عااد مهماااً   الدراسااات الااتي تاادرس دورة لمياااة 9100)Dickinson ندااوذج ن أو،اارى البالمثااان 
المنظمااات مااع المتغااتَات الماليااة، ولااذلك فهااذا النمااوذج تم اعتماااده   ىااذه الدراسااة ماان أجاال دراسااة دورة لمياااة 

 المنظمات وع تختها بالنةمات الإع ةية.
  Dickinsonوتعااااددت آراع البااااالمثتُ   تةسااااتَ مرالماااال دورة لمياااااة المنظمااااات وفماااااً لنمااااوذج  

لناال و  .ىاا : التأساايس، والنمااو، والنضاا ، والتًاجااع، والانحاادار ،خمااس مرالماال علاا (، والااتي تنمساام 9100)
 ن كما ،أتي:امرلملة عصائصها التي تتميز بها ذكرىا البالمث

 

 مرحلة البداية:  -
وتتميز ىذه المرلملاة بوجاود تادفمات ةمد،اة ساالبة مان الأةشا ة التشاغيلية والاساتثمار،ة، وتادفمات ةمد،اة 
تدو،لية موجبة، و،رجع ذلك لدعول المنظمة السوة الجد،دة لأول مرة، و  ىذه ااالة ى  بحاجاة إلى الاتخاتًاض 

فها  ذات  ،ظماات المليال مان الأصاول الثابتاةلادى المن  ىاذه المرلملاة نون ،لبدع العملية التشغيلية. وقالباً ما 
العوائااال الاااتي تحاااول دون  بسااابباساااتثمارات أتخااال بسااابب إدارة المخااااطر ووجاااود مساااتوى أعلااا  مااان عااادم الثماااة 

 (.451م: ص9109الدعول للأسواة )عبدالل يف والدبع ، 
 مرحلة النمو: -

تحميال المنظماة اااوام  لةظاراً  ؛و  ىاذه المرلملاة تناون التادفمات النمد،اة مان الأةشا ة التشاغيلية موجباة
ربااح أكااا ، كماااا إن التااادفمات النمد،اااة التمو،ليااة تناااون موجباااة ةظاااراً لز،اااادة طلااب المنظماااة للتمو،ااال عااان طر،ااال 

 :Dickinsin,2011الاتخاتًاض أو أماوال الملنياة لز،اادة الاساتثمارات الاتي تصال إلى رأس الماال التنظيما  )
p35.)  

 مرحلة النضج: -
و  ىذه المرلملة تنون التدفمات النمد،ة التشغيلية موجبة فم ، وتزداد تخيمة الأصول بشنل كبتَ وتصل 

ااااالات تم تلبيتهااا ماان مصااادر  قالاابإلى التمااادم، وتواجااو الشااركة ثباتاااً   المبيعااات، وتنااون اااجااة للنمااد   
نظماة علا  التمو،ال اناارج ، كماا تتمياز ىاذه الأمار الاذي ،ملال اعتمااد الم ،داعلية؛ ةظاراً لز،اادة سايولة المنظماة

المرلملاااة بارتةااااع العائاااد علااا  الاساااتثمار، وتناااون التااادفمات النمد،اااة التمو،لياااة والاساااتثمار،ة ساااالبة )أباااو رماااان 
   (.807م: ص9191والدبع ، 
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 مرحلة التراجع: -
ستثمارات، وىنا تعمل وتتميز ىذه المرلملة بانخةاض معدلات النمو وتراجع الأسعار، والتمادم النسبي ل 

وعادم المادرة علا  دعاول أساواة  ،ةظاراً ودود،اة فارص النماو ؛المنظمة عل  تحو،ال أصاواا قاتَ المنتواة إلى ةماد
جد،دة، وىنا ،نون العائد عل  الاستثمار أتخل من كلةاة رأس الماال، وىاذا ماا ،اؤدي إلى تادفمات ةمد،اة موجباة 

   (.Oskouei& Zadeh, 2015: p128أو سالبة، )
 مرحلة التدىور: -

ب التغتَ   تةضي ت المستهلنتُ، أو المنافسة، أو عوامال أعارى بو  ىذه المرلملة تتناتخص المبيعات بس
ب ارتةاااع تنلةااة التمو،اال، إ ااافة إلى بداعاال المنظمااة، وتنااون المنافسااة السااعر،ة لمااادة، والأرباااح منخةضااة بساا

انخةاض العائد عل  الاستثمار، و  ىذه المرلملة تعمل الإدارة عل  إةماذ المنظمة مما ى  فيو لمتى لو كان مخالةاً 
(، و  ىاذه المرلملاة تناون التادفمات 909م: ص9119للسلوك المعتاد لدى إدارة المنظمة )العواملة وآعارون، 

موجبة فأما التدفمات النمد،ة من الأةش ة الاستثمار،ة  ،انخةاض معدلات النمو بسبببة النمد،ة التشغيلية سال
  لماتُ أن التادفل النمادي مان الأةشا ة التمو،لياة تخاد ،ناون موجبااً أو ساالباً  ،بيع أصاوااللجوع المنظمة  بسبب

  (.450م، ص9109لمد سواع )عبدالل يف والدبع ،   
  :نفقات الإعلان 
 مفهوم نفقات الإعلان:  .1

لا ،نةصل مةهوم النةمات الإع ةية عن مةهوم النةمات التسو،مية، فالنةمات الإع ةية ى  جزع من 
تختلف من لميث  من وجهة ةظرىممجموعة من التعار،ف   البالمثتُعدد من  و ع ، وتخدالنةمات التسو،مية

  النلمات، لنن تتشابو من لميث المعتٌ والمضمون وىذه التعار،ف ى :

أو الولمدات الاتختصاد،ة لتًقيب الزبائن بالسلع  ،كافة النةمات التي تموم بإةةاتخها الشركات" -
 .(080م: ص9191)إبراىيم،  "واندمات الممدمة من تخبلها

وتدتد إلى ما بعد  ،التي تسبل العملية الإةتاجية ،اى  تناليف تتعلل بالدراسات والإع ةات وقتَى" -
 .(68، ص9191)شاكر، ىادي،  "ة البيعذلك لمتى إتدام عملي

المبالغ التي ،تم توجيهها للإع ن بشنل شهري أو ربع  أو ةصة  لمسب مت لبات وطبيعة "ى   -
 (. 080م: ص9104)رنزان،  " ةشاط المنظمة
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فراد سلوك الأ فيها المنظمة بغرض التأثير المبالغ التي تصرفلا: أو،عرا البالمثان النةمات الإع ةية ب
  .ربط علاقة ولاء معهمو  لشراء منتجات المنظمة

 

 نفقات الإعلان: في العوامل المؤثرة  .2
ىا  )البناري،  ،توجد ىناك مجموعة مان الاعتباارات الاتي تحنام عملياة النةماات الإع ةياة   أي منشاأة

 (:316م، ص9118
  عن اندمات أ،ضاً تختلف البضائع و : تختلف البضائع الاسته كية عن البضائع الإةتاجية، المنتجطبيعة

تداماً، سواعً كان من لميث انصائص أو من لميث اادا من الاستخدام، فالمنتوات التي تمدم للسوة 
ن المستهلك عل  أول مرة تحتاج ةةمات إع ةية أكثر تخد تصل إلى ةم ة التعادل، أما المنتوات التي ،نو 

لا تحتاج لمخصصات أتخل من مثي تها التي لم ،تم اكتشافها أو تديزىا بعد )رنزان، إعلم ودرا،ة بها ف
 (. 085م: 9104

 فإن الإةةاة الإع ني سينون تخليً ،  ا: إذا كان عدد الأفراد المتعاملتُ   السوة صغتًَ حجم السوق
من لميث الأفراد فستنون النةمات الإع ةية أك  كثافة عالية   تنلما كاةت السوة ذافوالعنس 
 (. 368م: ص9118)البنري، 

: تختلف ميزاةية الإع ن باعت ا مرلملة دورة لمياة المرحلة التي يمر بها منتج من خلال دورة حياتو
ةو نزتاج إلى ميزاةية أك  بهدا التعر،ف بو وعلل الإدراك إن كان المنت    مرلملة التمدنً فإالمنت ، ف

وال لب عليو   السوة، والعنس إن كان المنت    مرلملة لالممة من مرالمل دورة لمياتو )عزام وآعرون، 
 (. 376م: ص9119

 

 تاسعاً: الجانب العملي: 
  وصف مراحل دورة الحياة للشركات عينة الدراسة وفقاً لمنهجيةDickinson قائمة على ال

 معيار التدفقات النقدية في تصنيف دورة حياة المنظمات:
تخام البالمثان بالاط ع عل  الموائم المالياة للشاركات عيناة الدراساة واساتخراج التادفمات النمد،اة وتبو،بهاا 

المائمااااة علاااا  معيااااار التاااادفمات النمد،ااااة   تصاااانيف دورة لمياااااة المنظمااااات،  Dickinsonوفماااااً لمنهويااااة 
 الآتي ،و ح ذلك:والجدول 
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 م2022( تصنيف مرحلة دورة حياة الشركات السعودية عينة الدراسة لعام 3جدول رقم )

تاريخ  البيان القطاع
 التأسيس

التدفقات من 
 الأنشطة التشغيلية

التدفقات من الأنشطة 
 الاستثمارية

التدفقات من الأنشطة 
 التمويلية

مرحلة 
دورة 
 الحياة

شركة الاتصالات  الاتصالات
 النض  -Stc 0998 26,354,390 8,678,939- 8,255,503السعود،ة  

 تخ اع التوزئة
أسواة عبدالله 

 التًاجع -1,254,491,568 35,9864,876 10,23,401,933 0956 العثيم

 النض  -207,434 -509,178 383,922 0976 سدافنو الأقذ،ة
السلع طو،لة 
 التًاجع -1,375,536 1,626,709 3,639,047 0999 فتيح  المابضة الأجل

 التأسيس 221,078 -13,036 -291,482 9117 بدجت النمل
التشييد 
 والبناع

شركة الزامل 
 للصناعة

 التأسيس 349,510 -7,986 -294,026 0998

مد،نة المعرفة  العمار
 التأسيس 219,502,913 -186,372,514 -4,658,337 9101 الاتختصاد،ة

الةنادة 
 النض  -177,362,000 -58,027,000 109,223,000 0978 مجموعة اانتَ والسيالمة 

 النض  -219,496 -3,046,267 8,819,483 9114 بنك الب د البنوك
 التًاجع 0 -137,111 -126,649 9117 م ذ للتأمتُ التأمتُ

 ن.يالمصدر: من إعداد الباحث
ن الشاركات عيناة الدراساة تماع   مرالمال دورة اايااة )التأسايس، أ( أع ه 3،تضح لنا من الجدول رتخم )
المائمااة علاا  معيااار التاادفمات النمد،ااة   تصاانيف دورة لمياااة  Dickinsonالنضاا ، التًاجااع( وفماااً لمنهويااة 

 المنظمات كالآتي:
المعرفاة الشركات التي تمع   مرلملة التأسيس ى : شركة بادجت، شاركة الزامال للصاناعة، شاركة مد،ناة  .0

 الاتختصاد،ة.
، شااركة ساادافنو، مجموعااة Stcالشااركات الااتي تمااع   مرلملااة النضاا : شااركة الاتصااالات السااعود،ة   .9

 اانتَ، بنك الب د.
 الشركات التي تمع   مرلملة التًاجع: أسواة عبدالله العثيم، فتيح  المابضة، م ذ للتأمتُ. .3

  أي مرلملااة ماان مرالماال دورة لمياااة المنظمااة تمااع وبهااذا فمااد تداات الإجابااة عاان السااؤال الأول للدراسااة: 
 الشركات السعود،ة عينة الدراسة المدرجة   السوة المالية السعود،ة )تداول(؟
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 نفاق الإعلاني:نسبة الإ 
ومن أجل لمساب تخيمة الإةةاة الإع ني   الشركات عينة الدراسة تخام البالمثان بالاط ع عل  الموائم 

، واستخراج مبالغ النةمات الإع ةية من ع ل إ،ضالمات بياةات م9199راسة للعام للشركات عينة الد المالية
، وبعاد اساتخراج مباالغ النةماات تحت بند مصروفات إدار،ة وتسو،مية مان تخائماة الادعلها وتةصيلالموائم المالية 

ث ثاة مساتو،ات مان  علا الإع ةية، تخام البالمثان من أجل تحد،د مستوى النةمات الإع ةية بتمسيم كل ةسابة 
الاتجاىات )مرتةع، متوس ، منخةض(، وذلك اعتمااداً علا  المادى لنساب العائاد علا  لمماوة المساانذتُ كماا 

 :ىو ااال   ممياس لينرت الث ث ، وتخد تم إع اع وزن للبدائل المو حة   الجدول الآتي
 الدراسةفي الشركات عينة ها ومستويات( مدى مبالغ الإنفاق الإعلاني 4جدول )

 (3 -2.33مرتفع ) (2.32 -1.67متوسط ) (1.66 -1منخفض ) المتغير /الاتجاه

 -9567945من  فأتخل 9567944 -005806من  النفقات الإعلانية
5108673 

 4741019 -5108674من 
 فأعل 

 (.2023ن بالاستناد على دراسة )بافضل والبيض، يالمصدر: من إعداد الباحث
( واساااتخدامو   معرفااة مسااتوى النةماااات الإع ةيااة   الشااركات عيناااة 4بناااعً علاا  ىاااذا الجاادول رتخاام )

 الدراسة فمد تم التوصل إلى البياةات الآتية: 
 ( نسبة الإنفاق الإعلاني في الشركات عينة الدراسة5جدول رقم )

نفاق الإعلاني )ريال مبلغ الإ البيان القطاع
 سعودي(

 المستوى الترتيب النسبة

 منخةض 10 %1.61 1,551,517 شركة مد،نة المعرفة الاتختصاد،ة البناع والتشييد
 مرتةع 3 %03.31 34,088,422 أسواة عبدالله العثيم تخ اع التوزئة
 مرتةع 2 %99.04 74,710,111 سدافنو الأقذ،ة

السلع طو،لة 
 منخةض 8 %1.75 1,923,698 فتيح  المابضة الأجل

 متوس  7 %0.66 4,261,000 بدجت النمل
 مرتةع 5 %9.84 7,292,000 شركة الزامل للصناعة التشييد والبناع
 مرتةع 4 %3.79 9,795,000 مجموعة اانتَ الةنادة والسيالمة

 مرتةع 1 %45.07 115,816,000 بنك الب د البنوك
 مرتةع 6 %9.03 5,473,000 م ذ للتأمتُ التأمتُ

 - - %100 256,384,928 للشركات عينة الدراسةمجموع النةمات الإع ةية 

 ن.يالمصدر: من إعداد الباحث
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ترتيب الشركات من لميث الأعل  إةةاتخاً للمصاار،ف الإع ةياة ( أع ه أن 5،تضح لنا من الجدول رتخم )
%(، سادافنو 45.07د بنسابة )بالنسبة إلى مجموع النةمات الإع ةية للشركات عينة الدراسة ى : بناك الاب 

%(، شااركة 3.79%(، مجموعاة ااناتَ بنسابة )03.31%(، أساواة عبادالله العثايم بنسابة )99.04) بنسابة
%(، فتيحااا  0.66جت بنساابة )%(، بااد9.03%(، ماا ذ للتااأمتُ بنساابة )9.84الزاماال للصااناعة بنساابة )

 %(، شااااااااركة مد،نااااااااة المعرفااااااااة1.60) بنسبة  Stc%(، شركة الاتصالات السعود،ة 1.75بنسبة ) المابضة
 %(.1.61الاتختصاد،ة بنسبة )
 ن تةصيل مستوى النةمات الإع ةية كالآتي:أ( 5الجدول رتخم )  كذلك رد 

%(، سااااادافنو بنسااااابة 45.07الشاااااركات ذات النةماااااات الإع ةياااااة المرتةعاااااة: بناااااك الاااااب د بنسااااابة ) .0
%(، شركة 3.79%(، مجموعة اانتَ بنسبة )03.31%(، أسواة عبدالله العثيم بنسبة )99.04)

 %(.9.03%(، م ذ للتأمتُ بنسبة )9.84الزامل للصناعة بنسبة )
 %(.0.66الشركات ذات النةمات الإع ةية المتوس ة: بدجت بنسبة ) .9
%(، شاركة الاتصاالات 1.75الشركات ذات النةماات الإع ةياة المنخةضاة: فتيحا  المابضاة بنسابة ) .3

 %(.1.61الاتختصاد،ة بنسبة )%(، شركة مد،نة المعرفة 1.60) بنسبة Stcالسعود،ة 
ما مستوى النفقات الإعلانيدة فدي الشدركات التساؤل الرئيس الثاني للدراسة:  نوبهذا فمد تدت الإجابة ع

 السعودية عينة الدراسة المدرجة في السوق المالية السعودية )تداول(؟
 

  :العلاقة بين مراحل دورة حياة المنظمة والنفقات الإعلانية 
دراسااة الع تخاة ةظر،اااً باتُ دورة لميااة المنظمااة ومساتوى النةمااات الإع ةياة   الشااركات  تُنشنان للباالمث

( انااص 3السعود،ة عينة الدراسة المدرجة   السوة المالية السعود،ة )تاداول(، مان عا ل دما  الجادول رتخام )
،ة )تاداول( والجادول رتخام بتصنيف دورة لمياة الشركات السعود،ة عينة الدراسة المدرجة   السوة المالياة الساعود

( اناااص بالنةماااات الإع ةياااة   السااعود،ة عيناااة الدراساااة المدرجاااة   السااوة المالياااة الساااعود،ة )تاااداول(   5)
 (:6الجدول الآتي رتخم )
( العلاقة بين دورة حياة المنظمة والنفقات الإعلانية في الشركات السعودية عينة الدراسة 6جدول رقم )

 المالية السعودية )تداول(المدرجة في السوق 



 ISSN 3079-5788, E- ISSN 3079-5796     2024  سمبريد(، 13ة الريان للعلوم التطبيقية، المجلد السابع، العدد )مجل

  البيض سالم بافضل، حمدد. أ                                                              ...دورة حياة المنظمة وعلاقتها بالنفقات الإعلانية
                                                

 

 
 VOL. 7 (13)  139اليمه  -حضرموت  - تصدر عه جامعة الريانية دورية وصف سىو

 

 البيان القطاع
تاريخ 
 التأسيس

مرحلة دورة 
 الحياة

النفقات الإعلانية 
 )ريال سعودي(

 مستوى النفقات الإعلانية

 منخةض 1,553,291 النض  Stc 0998الاتصالات السعود،ة   الاتصالات
 منخةض 1,551,517 التًاجع 0956 أسواة عبدالله العثيم تخ اع التوزئة
 مرتةع 34,088,422 النض  0976 سدافنو الأقذ،ة

 مرتةع 74,710,111 التًاجع 0999 فتيح  المابضة السلع طو،لة الأجل
 منخةض 1,923,698 التأسيس 9117 بدجت النمل

 متوس  4,261,000 التأسيس 0998 الزامل للصناعة التشييد والبناع
 مرتةع 7,292,000 التأسيس 9101 مد،نة المعرفة الاتختصاد،ة العمار

 مرتةع 9,795,000 النض  0978 مجموعة اانتَ الةنادة والسيالمة 
 مرتةع 115,816,000 النض  9114 بنك الب د البنوك
 مرتةع 5,473,000 التًاجع 9117 م ذ للتأمتُ التأمتُ

 ن.يالمصدر: من إعداد الباحث
 ( أع ه أن: 6،تضح لنا من الجدول رتخم )

ن شركة أ، رد عدة سبابلأةظراً فيها الشركات التي تمع   مرلملة التأسيس نستلف مستوى الإةةاة  .0
"مد،نة المعرفة الاتختصاد،ة" التي تعمل   مجال "العمار" كان فيها مصروا النةمات الإع ةية مرتةعا؛ً 

عر،ف الجمهور الذي ،ت لب حم ت إع ةية منثةة لت ،ولعل ذلك ،رجع إلى لمداثة تأسيس الشركة
ن شركة "الزامل للصناعة" والتي تعمل   مجال "التشييد والبناع" كان أبالشركة وأةش تها، كما رد 

إ افة إلى  ،مصروا النةمات الإع ةية فيها متوس ا؛ً ولعل ذلك ،رجع إلى شهرة منتواتها وعدماتها
ن شركة أ  مرلملة التأسيس، كما أتخدميتها   السوة ممارةة ببمية الشركات عينة الدراسة التي تمع 

"بدجت" التي تعمل   "تخ اع النمل" وبشنل أكثر دتخة   مجال تأجتَ السيارات كان مصروا 
ن مجال تأجتَ السيارات ادود لا ،مصده أالنةمات الإع ةية فيها منخةضاً، ولعل ذلك ،رجع إلى 

 س.بعنس مجال شراع السيارات المرقوب لدى أكثر النا ،الناس قالب
ن أرد ، عدة سبابلأالشركات التي تمع   مرلملة النض  نستلف مستوى الإةةاة الإع ني فيها ةظراً  .9

عل    مصروا النةمات الإع ةية؛ ةظراً الأ"بنك الب د" الذي ،عمل  من تخ اع "البنوك" كان 
لشدة المنافسة   تخ اع البنوك وتشابو عدمات البنوك بشنل كبتَ مما ،ت لب التًكيز عل  وع  
العميل والصورة الذىنية ولن ،تحمل ذلك إلا باستخدام الإع ةات، كما إن شركة "سدافنو" التي 
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ةمات الإع ةية؛ لما ،ت لبو الم اع الذي تعمل تعمل   تخ اع "الأقذ،ة" كاةت أعل    مصروا الن
ن "مجموعة اانتَ" أوالذي ،نت  بنميات كبتَة ااوم وطبيعة المنتوات المعر ة للتلف، ت رد  ،فيو

 ذيل بيعة الم اع ال ؛التي تعمل   تخ اع "السيالمة والةنادة" مرتةعة   مصروا النةمات الإع ةية
ن شركة أمنها علل الوع  بالع مة التوار،ة، وأعتَاً رد  ،حد،ات،غلب عليو الت ذيوال ،تعمل فيو

" التي تعمل   تخ اع "الاتصالات" منخةضة مصروا النةمات STC"الاتصالات السعود،ة 
وإندا ى  الشركة الولميدة التي تخامت  ،لا لا تهتم بنشاط الإع نبأالإع ةية؛ ولنن ذلك ليس م راً 
 مية الأةش ة الاتصالية   تخوائمها المالية التي تم الاط ع عليها.بةصل مصروفات الإع ن عن ب

ن شركة أ: رد عدة سبابلأالشركات   مرلملة التًاجع نستلف مستوى الإةةاة الإع ني فيها ةظراً  .3
"فتيح  المابضة" التي تعمل   تخ اع "السلع طو،لة الأجل"  وبشنل أدة مجال المجوىرات مرتةعة 

ن الم ئم   ىذه المرلملة  رورة لتنثيف أع ةية؛ ولعل ذلك ،رجع إلى إدراكها مصروا النةمات الإ
والذي ،تسم بارتةاع أسعار  ،وجذب المز،د من العم ع لضمان البماع   السوة ،اام ت الإع ةية
ن شركة "م ذ للتأمتُ" التي تعمل   تخ اع "التأمتُ" مرتةعة مصروا أرد    لمتُمنتواتو الثمينة، 

النةمات الإع ةية، ولعل ذلك ،رجع، إلى طبيعة الم اع الذي ،عد من الم اعات المهمة داعل المملنة  
ن شركة "أسواة أإ افة إلى ارتةاع مستوى التنافسية   ىذا الم اع، وأعتَاً رد  ،العربية السعود،ة

ةية، ولعل ذلك ،رجع عبدالله العثيم" التي تعمل   تخ اع "التوزئة" منخةضة مصروا النةمات الإع 
 أو اتجاىها لأةش ة تسو،مية أعرى.  ،إلى ند ية منتواتها التي تعمل فيها

تساؤل الدراسة: ما ع تخة دورة لمياة المنظمة مستوى  نوبناعً عل  ما سبل، فمد تدت الإجابة ع
 د،ة )تداول(؟النةمات الإع ةية   الشركات السعود،ة عينة الدراسة المدرجة   السوة المالية السعو 

 عاشراً: النتائج والتوصيات:
 :نتائج الدراسة 

 بناعً عل  ما سبل فمد عرجت الدراسة بالنتائ  الآتية:
ن الشاااركات الساااعود،ة عيناااة الدراساااة المدرجاااة   الساااوة المالياااة الساااعود،ة )تاااداول( تماااع   مرالمااال: أ .0

 التأسيس، النض ، التًاجع. 
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الشااركات الااتي تمااع   مرلملااة التأساايس ىاا : شااركة باادجت، شااركة الزاماال للصااناعة، شااركة مد،نااة أن  .9
 المعرفة الاتختصاد،ة. 

، شاركة سادافنو، مجموعاة Stcالشركات التي تمع   مرلملة النض : شركة الاتصاالات الساعود،ة  أن  .3
 اانتَ، بنك الب د.

 عبدالله العثيم، فتيح  المابضة، م ذ للتأمتُ.الشركات التي تمع   مرلملة التًاجع: أسواة أن  .4
%(، سااادافنو بنسااابة 45.07الشاااركات ذات النةماااات الإع ةياااة المرتةعاااة: بناااك الاااب د بنسااابة )أن  .5

%(، شركة 3.79%(، مجموعة اانتَ بنسبة )03.31%(، أسواة عبدالله العثيم بنسبة )99.04)
 %(.9.03ة )%(، م ذ للتأمتُ بنسب9.84الزامل للصناعة بنسبة )

 %(.0.66الشركات ذات النةمات الإع ةية المتوس ة: بدجت بنسبة )أن  .6
%(، شااااااركة 1.75الشااااااركات ذات النةمااااااات الإع ةيااااااة المنخةضااااااة: فتيحاااااا  المابضااااااة بنساااااابة )أن  .7

 %(.1.61%(، شركة مد،نة المعرفة الاتختصاد،ة بنسبة )1.60) بنسبة Stcالاتصالات السعود،ة 
 مرلملة دورة لمياة والمدة، مختلةة   مستوى النةمات الإع ةية، و،رجاع ذلاك ن الشركات التي تمع  أ .8

إلى: طبيعة الم اع التي تنم  إليو الشركة، كاذلك ع،مار الشاركة، سياساات اعتياار الأةشا ة التساو،مية، 
 أسلوب تبو،ب الموائم المالية للشركة.

 :توصيات الدراسة 
 بناعً عل  ةتائ  الدراسة ةوص  بالآتي:

ورفاع مساتوى فاعليتهاا  ،لشركات السعود،ة   مرلملة التأسايس بإعاادة النظار   إدارة عملياتهااةوص  ا .0
 والتي تعد أفضل مرالمل دورة لمياة المنظمات. ،للوصول إلى مرلملة النض  ؛وكةاعتها

ورفع مستوى النةااعة    ،ةوص  الشركات السعود،ة   مرلملة النض  بالاستمرار   ةةماتها الإع ةية .9
 ش ة الإع ةية.الأة

و رورة الرجوع إلى  ،ةوص  الشركات السعود،ة   مرلملة التًاجع بإعادة النظر   عملياتها الاستثمار،ة .3
 والتي تعد أفضل مرالمل دورة لمياة المنظمات. ،مرلملة النض 

ةوصااا  الشااااركات السااااعود،ة عنااااد الميااااام بإعااااداد تخوائمهاااا الماليااااة باتباااااع أساااالوب شااااركة "الاتصااااالات  .4
ة"   إعداد تخوائمها المالية بحياث تةصال تبو،اب ةةماات الإعا ن عان بمياة الأةشا ة الاتصاالية السعود،
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ورفااع مسااتوى كةاااعة  ،ةظااراً لأنذيااة فصاال النشاااط الإعاا ني عاان الأةشاا ة الاتصااالية الأعاارى ؛الأعاارى
 الإةةاة الإع ني والإةةاة عل  الأةش ة الاتصالية الأعرى.  

 :محددات الدراسة 
الدراساة فاإن ةظراً ل بيعة الدراسة واتباعها المنه  الوصة  الذي ،صف الع تخاة باتُ متغاتَات الدراساة، 

تعماام ةتائوهااا بالشاانل الم لااوب؛ وذلااك لاعتماااد الدراسااة اااليااة علاا  عينااة ااادودة ماان مجتمااع أن لا نشناان 
إ اافة لعادم تبو،ااب ةةماات الإعاا ن (، 9199الةااتًة الزمنياة العااام )  الدراساة ااالياة  إجااراعالدراساة، كاذلك 

الذي تخد ،ع   صورة مغلوطة عن الميمة  ،بشنل مستمل عن بمية الأةش ة الاتصالية الأعرى   الموائم المالية
 لإثاااراع مو اااوع الدراساااة باااإجراع المز،اااد مااان تُالعادلاااة للإةةااااة الإعااا ني؛ مماااا نرعااال اااجاااة ملحاااة أماااام الباااالمث

أو أعااذ تخ اااع  ،ل للشااركات المسااانذة   الأسااواة الماليااة   كافااة الم اعاااتالدراسااات بأساالوب ااصاار الشااام
 .والمد تعمل فيو الشركات المسانذة
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